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天之正也，不可逆之 

【原文】 

持枢，谓春生、夏长、秋收、冬藏，天之正也，不可干而逆之。逆之者，虽成必败。 

故人君亦有天枢，生、养、成、藏，亦复不可干而逆之。逆之者，虽盛必衰。 

此天道、人君之大纲也。 

 

【译释】 

所谓“持枢”，是指春天的耕种、夏天的生长、秋天的收割、冬天的储藏。这是大自然运

行的正常法则，是不可扰乱和违背的。如果违背了这种自然法则，即使偶尔成功终归也会失

败。 

所以人君治世也应有一定法则，即顺应万民的合而有生，生而有育，育而有成，成而善

终的人生欲望，万万不可逆反这种天地规律的运行。违背民意的人，即使暂时强盛，也终归

要衰败灭亡。 

这是天道发展的基本法则，也是人君治国的基本方略。 

 

【悟语点拨】 

事物的发展规律是主宰宇宙中一切事物变化发展的基本规律，所有的事物都是无法违背

它而独自运行的。顺应事物的发展规律行事则成，违背事物的发展规律行事则败。因此，我

们做任何事都必须自觉地依照这个规律去进行。 

 

 

盛神法五龙 

 

【原文】 

盛神法五龙，盛神中有五气，神为之长，心为之舍，德为之人，养神之所，归诸道。 

道者，天地之始，一其纪也。物之所造，天之所生，包宏无形，化气先天地而成，莫见

其形，莫知其名，谓之神灵。 

故道者，神明之源，一其化端。是以德养五气，心能得一，乃有其术。 

术者，心气之道所由舍者，神乃为之使。九窍十二舍者，气之门户，心之总摄也。 

生受之天，谓之真人。真人者，与天为一而知之者。内修炼而知之，谓之圣人。圣人者，

以类知之。 

 

【译释】 

要使精神旺盛充沛，就应该要效法五龙。旺盛的精神中包含着心、肝、脾、肺、肾等五

脏之气，精神是五脏精气的统帅，心是五气的居所，品德是神气的制约，使精神光大。养神

的方法归结为道。 

道是天地的开始，是万物的纲纪。万物的创造，天地的化生，都是由道来完成的。它包

容着无形的化育之气，在天地没有形成之前就已经形成了，人无法看见它的形状，无法知道
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它的名称，只好把它叫做“神灵”。 

所以道是神明的本源，是万物变化的开端。因此，能够用道德涵养五气，心如果能得到

其中的一项，就能掌握住道术。 

所谓道术，乃是心气之道所居住的地方，是心气外在扩散的外部表现形式，神听其使唤。

人体的九种器官和十二处，都是所谓脏气的出入口，都是由心统领的。 

禀承上天灵气出生的人，叫真人。真人能与大自然的天道融为一体，能够了解天机。通

过专心学习修炼得道的人，叫做圣人，圣人可以触类旁通地了解事物。 

 

【悟语点拨】 

天地间的道理博大精深，有些道理用现在的科学还不能作出合理的解释，比如天地间存

在某些不同的气，有些人秉这种气而生，因而天生就有某种特殊禀赋，高人一等。但是一个

人也可以通过后天不断地学习而懂得天地玄机。 

 

 

通达之神盛，乃能养志 

 

【原文】 

故人与生一，出于化物。知类在窍，有所疑惑，通于心术。术必有不通，其通也，五气

得养，务在舍神，此之谓化。 

化有五气者，志也，思也，神也，德也。神其一长也。静和者养气，养气得其和。四者

不衰，四边威势无不为存而舍之，是谓神化归于身，谓之真人。 

真人者，同天而合道，执一而养，产万类，怀天心，施德养，无为以包志虑思意而行威

势者也。士者，通达之神盛，乃能养志。 

 

【译释】 

人类诞生于天地形成的开始，而生存都是出于天地的造化。人类通过九种器官接受外界

刺激的反应而了解各类事物。假如对事物有所疑惑不解，就要通过心志思考，用道术判断。

如果没有道术，就不会通达。通达之后，五脏这些气就得到培养，而且必须要使精神保持镇

静专一，这就叫做“从神而化”。 

五气达到了化的境界，便产生志、思、神、德，其中神是四者的统帅。所以定静平和就

能养气，养气便可获得平和，这四者就不会衰弱，就会向四方散发威势，气长存不散，这就

叫做全身达到神化的境界，掌握了这种神灵般转化手段的人，就被称为真人。 

真人能与天地合而为一，能坚守自然之道，而且产生并培育万物，怀着自然之心施行恩

德，用无为的思想包容志向、思虑，而使威势得以远播。纵横策士通晓了这个道理，能使精

神旺盛，才能培养心志。 

 

【悟语点拨】 

人有各种各样的情欲，平常精神就被这些情欲分散掉了，因此人做事必须专一，专一能

把人分散的精神集中起来，使各种感知潜能发挥出来，产生某种特殊的能力，从而找出解决

问题的方法。 
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内以养气，外以知人 

 

【原文】 

养志法灵龟。养志者，心气之思不达也。有所欲，志存则思之。志者，欲之使也。欲多

则心散，心散则志衰，志衰则思不达也。 

故心气一则欲不，欲不则志意不衰，志意不衰则思理达矣。理达则和通，和通则乱气不

烦于胸中。 

故内以养气，外以知人。养志则心通矣，知人则分职明矣。将欲用之于人，必先知其养

气志，知人气盛衰，而养其气志，察其所安，以知其所能。 

 

【译释】 

培养志气要效法灵龟。培养志气，是因为心神思虑不能畅达的原因。假如有什么欲望，

放在心中考虑，那么，志气就被欲望所役使。欲望过多，就会心神涣散；心神散漫了，志气

就会消沉，思虑就不畅达。 

心神专一了，欲望就不会动摇，欲望不会动摇，志意就不会消沉，志意不消沉，思路就

会畅通无阻。思路畅通，就会和气流通，和气流通，乱气便不会在心中烦扰了。 

因此，对内要调养内气，对外要了解别人。培养志气，心就会通畅；了解他人，职分就

会明确。养志之术用于对人，必须先知道他是如何培养志气的。了解他人志气的盛衰情况，

就可以培养他的志气；观察他人的志趣爱好，就可以知道他的才干。 

 

【悟语点拨】 

一个人没有志气就容易欲望泛滥，欲望泛滥，今天想做这样，明天想做那样，结果精力

分散，一事无成。即使有了志气，也要不断地加以培养，否则也不坚定。培养志气当效法灵

龟，沉着镇静，心神守一。要了解一个人，从他的志向就完全可以看得出来。 

 

 

养志之始 务在安己 

 

【原文】 

志不养，心气不固，心气不固，则思虑不达；思虑不达，则志意不实；志意不实，则应

对不猛；应对不猛，则失志而心气虚；志失而心虚，则丧其神矣。神丧则，则参会不一。 

养志之始，务在安己，己安则志意实坚，志意实坚则威势不分。神明常固守，乃能分之。 

 

【译释】 

如果不培养心志，那么心气就不稳固；心气不稳固，思路就不通达；思路不通达，志意

就不坚实；志意不坚实，应对能力就不强；应对不强，就会志意丧失以及表现出心气虚弱，

志意丧失，心气虚弱，就说明他的精神丧失了。精神丧失就会恍惚不清，神志恍惚不清，志

心神三者就不能协调行动。 

养志，必须要从安定自己开始；自己安定了，志意就会充实坚定；志意坚实了，威势就

不会分散。精神总是能固守，这样就可以震慑别人。 
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【悟语点拨】 

意志是一个人各种内在精神因素中最重要的一种，可以说是一个人能否成功的关键。没

有坚定的意志，精神就会散乱，精力一分散，什么事情也就干不成了。纵观古今，没有一个

伟人不是拥有坚定的意志的人。青少年时期是培养意志的关键时期，应该加强意志锻炼。 

 

 

心宜安静，虑宜深远 

 

【原文】 

实意法蛇。实意者，气之虑也。心欲安静，虑欲深远。心安静，则神明荣；虑深远，则

计谋成。神明荣，则志不可乱；计谋成，则功不可间。意虑定，则心遂安，则其所行不错，

神者得则凝。识气寄，奸邪得而倚之，诈谋得而惑之，言无由心矣。 

 

【译释】 

充实意念要效法无处不至的蛇。实意，就是气的活动。心要安静，思考要深远。心境平

静，就会神思敏捷；思虑深远，计谋就能成功。神思敏捷，心志就不会烦乱；计谋成功，就

没有人能够阻挡事业成功。意志思虑能坚定，心境就会随之安定，，行动也就不会错乱，精神

就会满足自得；精神满足自得，就会专注集中。假如思想活动不安定而游离在外，那奸邪就

会乘虚而入，欺诈的阴谋也就会乘机迷惑人心，这样说出的话就会不经仔细思考而出差错。 

 

【悟语点拨】 

俗话说：“一心不能二用。”人只有在心神集中的情况下，思路才能够明晰畅达，思考问

题才能具有深度，有利于找出问题的关键，使问题得以解决。如果心神不定，做事就不得要

领，说话也是脱口而出，错误百出。 

 

 

计谋之虑，务在实意 

 

【原文】 

故信心术，守真一而不化，待人意虑之交会，听之候之也。计谋者，存亡枢机。虑不会，

则听不审矣。候之不得，计谋失矣，则意无所信，虚则无实。故计谋之虑，务在实意，实意

必从心术始。 

无为而求，安静五脏，和通六腑，精神魂魄，固守不动乃能内视反听，定志思之太虚，

待神往来。以观天地开辟，知万物所造化，见阴阳之终始，原人事之政理，不出户而知天下，

不窥牖而见天道，不见而命，不行而至，是谓“道知”，以通神明，应于无方，而神宿矣。 

 

【译释】 

要想使心术真诚，坚守专一之道而不改变，就要静待别人来交流，听取他人的意见。计
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谋策略，是关系国家生死存亡的关键。如果思想不交相融会，那听到的情况便不周全详细。

得到的情况不周全，计谋决策就会发生失误，思想观念就没有真诚可信的东西，变得空虚而

不实在。因此计谋的策划一定要充实意念，充实意念，必须从心术开始。 

要静泊无为以处世， ，使五脏和谐安静，六腑通畅无阻，精神魂魄固守不动，才能内视、

反听、定志，使头脑达到毫无杂念的空灵境界，等待灵感出现。由此可以观察天地是怎样开

辟的、明白万物是怎样变化的，发现阴阳二气周而复始的变化，探讨出人世社会的治国安邦

的政治措施。因此不出门就可以知天下事，不用把头伸出窗外就已能了解自然界的变化规律，

不见事物而可以为之命名，不用行走便可以达到目的地。这就叫做“道知”，即凭借道来了解

一切，可以与神明相通，应接万物而精神安定不动。 

 

【悟语点拨】 

人必须心情淡泊，神思宁静，而后才能反视自己的内心世界，思考事物的来龙去脉，探

究宇宙的道理，然后再据此提出合理的主张，制定可行的计划，达到成功的目的。 

 

 

威覆盛，则内实坚 

 

【原文】 

分威法伏熊。分威者，神之覆也。故静固志意，神归其舍，则威覆盛矣。威覆盛，则内

实坚。内实坚，则莫当。莫当，则能以分人之威，而动其势，如其天。 

以实取虚，以有取无，若以镒称珠。故动者必随，唱者必和，挠其一指，观其余次，动

变见形，无能间者。审于唱和，以间见间，动变明而威可分。 

将欲动变，必先养志、伏意以视间。知其固实者，自养也；让己者，养人也。故神存兵

亡，乃为之形势。 

 

【译释】 

分散威势要效法蛰伏的大熊。分散威势，就是要掩盖自己的思想意识。所以要使自己的

思想和意志安静固定下来，使思想意识宿于心而不外露，那么威势就会更加旺盛起来。外部

的威势旺盛了，那内部实力就坚实深厚。内部实力深厚，就无人够抵挡，就能以发出的威势

震动别人，这样就必然会分散别人的威势，犹如天神发威。 

凭借实力攻取空虚的一方，凭借威势攻取没有威势的一方，就好比用“镒”称“铢”那

样容易。因此，一方有所动，另一方必定也会跟着动，一方有什么言论，另一方也必定会有

所反应。弯曲他一个指头，观察他其余的动向。对方的一举一动、一变一化就会明显出现在

我们的面前，他就不能钻我们空子了。仔细研究和观察唱和的情况，通过别人的间隙来窥见

别人的失误和短处，掌握了变动情况，那么威势就可以分散了。如果想要有所举动，一定要

先培养意志，充实意念，掩蔽意向以观察对方存在的疏漏之处。知道自己意志固守于心的，

是有自我修养的人。谦让的人，能容忍的人，能帮助别人修养德行。所以内在的精力充实了，

外在的危险就会消亡。这样就可以造就对自己有利的大好形势。 

 

【悟语点拨】 

要想扩大外在影响，必须先积蓄足够的力量，积蓄了足够的力量之后就要把这些力量适

当地分散出去，否则就无从扩大影响的范围。扩大影响的前提是勤修内政，巩固基础。 
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散势者，待闻而动 

 

【原文】 

散势法鸷鸟。散势者，神之使也。用之，必循间而动。威肃内盛，推间而行之，则势散。 

夫散势者心虚志溢，意失威势，精神不专，其言外而多变。故观其志意为度数，乃以揣

说图事，尽圆方，齐长短，无则不散势。 

散势者，待间而动，动势分矣。故善思间者，必内精五气，外视虚实，动而不失分散之

实。动则随其志意，知其计谋。势者，利害之决，权变之威；势败者，不以神肃察也。 

 

【译释】 

当分散势气时，要效法寻机而动的鸷鸟。施放外在威势，是由内在的精神力量启动的，

是内在精神的外在表现。运用这种方法，一定要等待机会而动。内在的威势正值强盛，抓住

对方的漏洞，就可以施放威势。 

威势被分散的人，心气虚弱，意志外泄，意念衰退，威力丧失，精神无法专注集中，言

语犹豫不决、泄露于外而变化动摇。因此要以观察对方的意志、衡量对方的声势为依据，去

揣测游说来图谋事宜，全面地考虑各方面的情况和事理，对方若没有间隙漏洞可以利用就不

能行动。 

散势一定要等待时机，找到对方的疏漏之处再行动，一动就能分散其声势。所以善于思

考、发现对方间隙的人，必定对内精通五种内气，对外观察虚实，一旦行动施放威势，威力

才不至于失散落空。行动时，必须要随时掌握对方的志意，了解对方的计谋和对策。如何施

放威势，这是决定利害成败的因素，是随机应变的一种威慑力量。施放威势失败的原因，是

由于他们不能运用旺盛的神气认真仔细地审察的缘故。 

 

【悟语点拨】 

善于审时度势，发现对方的致命弱点，然后集中自己的力量乘其不备给对方以关键一击，

这毫无疑义会成功取胜，从而达到给对方造成震慑的效果。 

 

 

转圆者，无穷之计 

 

【原文】 

转圆法猛兽。转圆者，无穷之计。无穷者，必有圣人之心，以原不测之智，以不测之智，

而通心术。而神道混沌为一，以变论万类，说义无穷。 

智略计谋，各有形容，或圆或方，或阴或阳，或吉或凶，事类不同。故圣人怀此之用，

转圆而求其合。故兴造化者为始，动作无不包大道，以观神明之域。 

 
【译释】 

遇事圆通权变应当效法威猛的野兽。所谓转圆，是指无穷的智谋。所谓无穷，是指必须
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具有圣人那样博大的胸怀，藉赖博大的胸怀去探究那高深莫测的智谋。然后再用深不可测的

智谋去沟通彼此的心术。天道混沌，合为一体，要用变化观点辩证万物的变化规律，解释宇

宙无穷无尽的奥秘。 

不论是智略还是计谋，都各有各的形态和体性。有圆略、有方略、有阴谋、有阳谋、有

的稳妥安全、有的不稳妥安全，每一种事类都各不相同。圣人掌握这些道理，施转圆以顺合

自然之理。所以圣人即以造化大自然为开端，行动无不合于万物的自然运行以考察自己内在

的精神世界。 

 

【悟语点拨】 

天下之事，变化无穷，各有各的特性，因此，不能机械地去对待，而应以转圆之法顺应

事物内在运行规律去行为。通过各种方法，用圆活权变的手段去解决。 

 

 

人事无穷，各成其类 

 

【原文】 

天地无极，人事无穷，各以成其类，见其计谋，必知其吉办成败之所终也。 

转圆者，或转而吉，或转而凶，圣人以道先知存亡，乃知转圆而从方。圆者所以合语，

方者所以错事。转化者，所以观计谋；接物者，所以观进退之意，皆见其会，乃为要结，以

接其说也。 

 

【译释】 

天地广大无边，人事无穷无尽，分别根据各自所属而划分成许许多多相似的种类。假如

观察其中的计谋，就必然能判断吉凶成败的结果。 

所谓转圆，有的旋转之后转化为吉利，有的变成凶险。圣人可以凭借“道”事先了解存

亡，然后才知道从无穷的计谋中选择哪一个计谋就可成功。所谓圆就是凭三寸不烂之舌把话

说活，所谓方，就是使事情按照一定规则进行。而转化就是为了考察计谋，接物就是为了观

察进退。对以上圣人为人处事的四种方式方法，必须融会贯通，然后归纳几条要领，以使他

们的学说成为有体系的理论。 

 

【悟语点拨】 

天下无方圆无以成事。方是基本的方针政策，是行事的基础，圆是灵活变通，是行事的

必要补充。二者相辅相成，缺一不可。没有方则做事为所欲为，没有一定的准则。没有圆则

做事呆板僵化，不知灵活权变。只有当把方和圆这两种处事方法有机地结合起来使用时，做

事才会成功。 
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物有成功，不可不察 

 

【原文】 

损兑法灵蓍。损兑者，危之决也。事有适然，物有成败，危之动，不可不察。故圣人以

无为待有德，言察辞，合于事。 

兑者，知之也；损者，行之也。损之说之，物有不可者，圣人不为辞也。故智者不以言

失人之言，故辞不烦而心不虚，志不乱而意不邪。当其难易而后为之谋，自然之道以为实。 

 

【译释】 

善于损兑者，应效法占卜中非常灵验的蓍草。所谓损益，是在事物发展的关键时刻决定

事物发展方向的主要因素。事情有适合于发展态势的，物类都隐含着成败的可能性，即使是

极微妙的变化也不可舍弃在一边而不观察。因此，圣人都运用顺应事物的态度对待事物的发

展，观察言辞，审视事态，使之合乎事物发展内在规律。 

所谓兑，就是充分了解事物；所谓损，就是把计谋付诸实行。无论是兑，还是损，都是

为了便于谋略的执行。否则，圣人是不会随便开口说话的。因此，聪明的人不会固执己见而

排斥他人的言论，其言辞一定简约明晰，心中也一定自信坚定，志不混乱，意无邪念。每当

遇到问题时，总是先判断其难易而后进行谋划，运用自然的法则去制定实施计谋的具体措施。 

 

【悟语点拨】 

客观世界是复杂的，往往含有极其微妙的变化，在制定谋略时就应该考虑到这些因素。

只有客观地分析事物，才能做到心不烦，志不乱，意不邪，这样制定出来的谋略才不会失之

偏颇。 

 

 

中经，振穷趋急 

 
【原文】 

中经，谓振穷趋急，施之能言、厚德之人，救拘执，穷者不忘恩也。能言者，俦善博惠；

施德者，依道而救；拘执者，养使小人。 

 

【译释】 

所谓“中经”，是指赈救穷困，济人急难。能做到这些的，必是能言善辩、道德高尚的人。

那些被拘执、身陷囹圄而被救出来的人，如果是贫穷的人他们是不会忘记恩德的。能以善言

好语安慰人的人，必定是能广施恩惠人；施厚德的人，他们的言行必定合乎正道；救人出囹

圄的人，一定能够豢养、利用那些被援救的人。 

 

【悟语点拨】 

救人于穷困之时，犹如雪中送炭，使人永生难忘。也就是说帮助人在别人最困难的时候，

被帮助的人才最感恩戴德。尤其是那些身陷囹圄之人，性命朝夕不保，一旦你把他们解救出

来，就会为你所用。 
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道贵制人，不贵制于人 

 

【原文】 

盖士当世异时，或当因免阗坑，或当伐害能言，或当破德为雄，或当抑拘成罪，或当戚

戚自善，或当败败自立。 

故道贵制人，不贵制于人也，制人者握权，制于人者失命。是以见形为容，象体为貌，

闻声和音，解仇斗郄，缀去，却语，摄心，守义。本经记事者，纪道数，其变要在持枢、中

经。 

 

【译释】 

士人处于不正常世道之时，有人能经历战火硝烟，大难不死；有人能言善辩，反遭谗害；

有人弃文从武，据兵称雄，自立为王；有人横遭拘捕，获冤入狱；有人忧心忡忡，固守善道；

有人遭遇失败，仍能自立自强。 

为人处世之道，最好是能控制他人，而被他人所挟制则十分不可取。挟制他人的，手握

权柄；受人挟制的人，命运则控制在别人手中，所以从外貌形体来判断，听到声音就去附和，

为别人解除仇恨争斗，笼络即将离去之人，伺察周围人的短处，注意摄取内心，恪守正义。

《本经》讲述的是一般的处世道理和技巧，至于其权变的内容，则在《持枢》、《中经》中讲

述。 

 

【悟语点拨】 

人处于危乱之世，必然会遭受种种苦难，而在此时，只要善于自守，恪守道德规范，坚

持目标不变，掌握主动权不为人所制，那么就能渡过危难自强自立。 

 

 

以道为形，以德为容 

 

【原文】 

见形为容，象体以貌，谓爻为之生也，可以影响形容象貌而得之也。有守之人，目不视

非，耳不听邪，言必《诗》《书》，行不僻淫，以道为形，以德为容，貌庄为容，貌庄色温，

不可象貌而得也。如是，隐情塞郄而去之。 

 

【译释】 

所谓“见形为容，象体以貌，是指象由心生，能够从形容、相貌这些外在的东西就可以

观测到他的内心世界。但是，用这种办法评价那些有操守的人却行不通。有操守的人目不斜

视，耳不侧听，谈吐之中尽是《诗》、《书》、《礼》、《义》的哲理，行为既不过度也不邪僻。

他们以道为外表，以德为容貌，行为端庄，温文儒雅。这些决不是能从外貌举止中可以推断

得到的。因此碰上这样的人，就得赶快隐藏自己的真实意图，堵塞我们言行中可能出现的漏
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洞，离开他们为宜。 

 

【悟语点拨】 

事物的内在本质往往可以通过影响或改变其外表形式而发现出来，但是也有特殊情况，

当遇到这种特殊情况时就要加以变通，以其他的途径去了解事物的本质。 

 

 

声气不同，恩爱不接 

 

【原文】 

闻声和音，谓声气不同，则恩爱不接，故商角不二合，徵羽不相配，能为四声主者，其

唯宫乎。故音不和则不悲，是以声散伤丑害者，言必逆于耳也。虽有美行盛誉，不可比目合

翼相须也，此乃气不合音不调者也。 

 

【译释】 

所谓闻声和音之术，即是说人与人之间如果言语不合，意气不投，就不会相互恩爱友善。

这好比五音中商音和角音不能相合，征音同羽音不能相配，而能协调以上四音的，只有宫音

一样。五音不和谐，必然不能打动人。所以，又像散、伤、丑、害等音难听那样，意气不投

之人，言语必然逆耳。即使他们有美好的操行，受人赞誉，也仍旧不能像比目鱼、比翼鸟那

样恩爱无间、同气相求，这就是因为意气不相投，言语不相合的缘故。 

 

【悟语点拨】 

情感是人类行为中为复杂的一面，意气不投，言语不和，什么事情都难以办成，碰到这

种情况，就应该先想方设法消除对方的抵触情绪，加以引导，然后事情可成。 

 

 

弱而解之，强而削之 

 

【原文】 

解仇斗郄，谓解羸微之仇。斗郄者，斗强也。强郄既斗，称胜者，高其功，盛其势；弱

者，哀其负，伤其卑，污其名，耻其宗。故胜者闻其功势，敬进而不知退；弱者，闻哀其负，

见其伤，强大力倍，死而是也。郄无极大，御无强大，则皆可胁而并。 

 

【译释】 

所谓解仇，就是当两个弱小国家发生不和时，就为他们调解；所谓斗郄，就是当两个强

国发生不和时，就使他们争斗。这样，便有利于我既能控制住弱者，又都挟制住强者。有嫌

隙的强者及弱者既发生争斗，对胜了的一方，则夸大他的功劳，张大他的声势；对失败的一

方，则对他的失败表示哀怜，对他的失势表示伤心，蛊惑他为自己的名声受到玷污而难过，

又为污及祖宗而感到羞耻。因此，得胜者听到称道他的功业和威势，便只知进攻而不知适可
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