




逆转思维

季帆　 编著

中国言实出版社



　 图书在版编目(ＣＩＰ)数据

　 　 逆转思维 / 姚颖编著. —北京 : 中国言实出版社ꎬ
２０１７. １
　 　 ＩＳＢＮ ９７８－７－５１７１－２２２４－１

　 Ⅰ. ①逆􀆺 Ⅱ. ①姚􀆺 Ⅲ. ①思维方法－通俗读物

Ⅳ. ①Ｂ８０４－４９

　 　 中国版本图书馆 ＣＩＰ 数据核字(２０１７)第 ０１５７０３ 号

　 出 版 人: 王昕朋

　 总 监 制: 朱艳华

　 责任编辑: 郭江妮

　 出版发行　 中国言实出版社
地　 址: 北京市朝阳区北苑路 １８０ 号加利大厦 ５ 号楼 １０５ 室

邮　 编: １００１０１
编辑部: 北京市海淀区北太平庄路甲 １ 号

邮　 编: １０００８８
电　 话: ６４９２４８５３(总编室)　 ６４９２４７１６(发行部)
网　 址: ｗｗｗ􀆰 ｚｇｙｓｃｂｓ􀆰 ｃｎ
Ｅ ￣ ｍａｉｌ: ｚｇｙｓｃｂｓ＠ ２６３􀆰 ｎｅｔ

　 经　 　 销　 新华书店

　 印　 　 刷　 北京紫瑞利印刷有限公司

　 版　 　 次　 ２０１７ 年 １ 月第 １ 版　 ２０１７ 年 １ 月第 １ 次印刷

　 规　 　 格　 ７１０ 毫米×１０００ 毫米　 １ / １６　 １５印张

　 字　 　 数　 ２０２ 千字

　 定　 　 价　 ３５􀆰 ００元　 　 ＩＳＢＮ ９７８－７－５１７１－２２２４－１



００１　　　　

对于个人的成功而言ꎬ 最可怕的就是“不思维”ꎬ 也就是我们常说的惯性思

维ꎮ 人是习惯的产物ꎬ 习惯用常用的方式思考ꎬ 习惯用常用的行为方式做事ꎮ 久

而久之ꎬ 就会限制自主思维能力ꎬ 形成思维定式ꎬ 干工作、 想事情时就会自觉不

自觉地遵循固有的套路ꎮ

有个摄影师连续几天到海边拍照片ꎬ 他观察到有个老渔夫每天都会费力地捕获

满满一网鱼ꎮ 令他费解的是ꎬ 老渔夫将一网活蹦乱跳的鱼拖到岸上之后ꎬ 总是把其

中的大鱼扔回海里ꎬ 只带走一些很小的鱼ꎮ 一天ꎬ 摄影师禁不住走到老渔夫跟前问

道: “您为什么每次都把好不容易捕获的大鱼放生啊? 要是发善心ꎬ 也应该将小鱼

扔回海里呀?”老渔夫回答的话着实将摄影师“雷”得不轻ꎬ 他说: “这有什么奇怪

的? 因为我家的锅太小了ꎬ 大个的鱼根本没法下锅ꎬ 所以我才把大鱼都扔回海里ꎮ”

摄影师马上说: “你们可以换一口大点儿的锅啊?”老渔夫惊讶地说: “怎么可能呢?

我们家的锅和灶是配套的ꎬ 灶只有那么大ꎬ 锅太大了怎么做饭啊?”摄影师又说:

“那就重新垒一个灶ꎬ 再换一口大锅ꎮ 这样每天都能吃到大鱼了ꎮ”

老渔夫噘着嘴说: “我可不能这么做ꎮ 这灶和锅都是我爷爷留下来的ꎬ 跟你

试读结束：需要全本请在线购买： www.ertongbook.com
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说吧ꎬ 要是拆了这个灶ꎬ 我都不知道怎么垒出一个新的来呢! 即使有人帮我换了

锅灶ꎬ 我也不知道如何用这套新东西做饭ꎬ 因为我爸爸当年没告诉我!”

在你的生活中ꎬ 有没有这样的“锅灶”呢? 它或许是常识ꎬ 或许是固有思维ꎬ

或许是他人的看法ꎬ 或许是自己的胆怯ꎮ 你不敢轻易换掉它ꎬ 你怕找不到比它更

合适的ꎬ 担心自己到时候连饭都吃不上ꎮ 你是否想过ꎬ 是什么让自己变得越来越

平庸? 是什么扼杀了你的想象力、 创造力? 是什么使得你的生活如此的苍白、 琐

碎和贫乏?

从根本上说ꎬ 正是如老渔夫那样的“不思维”导致了你的平庸ꎮ 或许你也曾

经期望过自己与众不同ꎬ 你也有过缤纷绚丽的梦想以及各种创业赚钱的想法ꎮ 可

是ꎬ 慢慢地ꎬ 你的激情被磨灭ꎬ 不断地被教育、 被教化ꎮ 有句话说得好: “每个

人出生时都是原创的ꎬ 可长大后都成了山寨版ꎮ”

想想看ꎬ 现在的你是不是只看到人家怎么干、 前人怎么做、 行业的游戏规则

等ꎬ 而迷失了自己的套路和招数? 如给你一张纸ꎬ 你会想到什么? 写字、 画画?

也许除了这些ꎬ 你很难再想到其他用途ꎮ 由此ꎬ 我们可以看到习惯性的思维很容

易使人头脑僵化ꎮ

电视剧«地下交通站»里有这样一个镜头: 地下党派来的医生不停地让黑藤

说“老鼠、 老鼠、 老鼠”ꎬ 然后冷不丁地问“猫最怕什么”ꎬ 黑藤自然不假思索地

回答“老鼠”ꎬ 让人忍俊不禁ꎮ 看来ꎬ 习惯成自然ꎬ “不思维”一旦成了常态是相

当可怕的!

“不思维”的人最爱走直线ꎬ 然而生活并非几何学ꎬ 两点之间最短的距离未

必是直线ꎮ 所以ꎬ 懂得转变思维很重要ꎬ 为此ꎬ 我们提倡逆转思维ꎮ 逆转思维与

一般思维方向相反ꎬ 是对事物进行对立、 颠倒、 反面、 逆转等多角度思考ꎬ 打破
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原有的思维方式ꎬ 把事物的状态和特性推到反面或极限ꎬ 以寻找事物中的新视

点ꎬ “反其道而思之”ꎬ 使思维呈现多面化ꎬ 最终有利于高效解决问题ꎮ

曾看过这样一道趣味题:

有四个相同的瓶子ꎬ 怎样摆放才能使其中任意两个瓶口的距离都相等呢? 可

能我们琢磨了很久也难以找到答案ꎮ 那么用什么方法可以解决这个难题呢? 原

来ꎬ 把三个瓶子分别放在正三角锥下面的三个顶点上ꎬ 将第四个瓶子倒过来放在

正三角锥的第四个顶点上ꎬ 答案就出来了ꎮ 把第四个瓶子“倒过来”ꎬ 多么形象

的逆思维啊!

有些事物的本质往往与其表象相反ꎬ 即使表里如一ꎬ 为求兵行诡道、 出人意

料或创新ꎬ 也需要从反方向思考或寻求方法ꎮ 在有心人眼里ꎬ 逆转思维可以构成

核心竞争力ꎮ 马云有句口头禅: “倒立看世界ꎬ 一切皆有可能ꎮ”而在牛根生看

来ꎬ “不管螺钉怎么设计ꎬ 正向拧不开的时候ꎬ 反向必定拧得开ꎮ 山重水复ꎬ 此

路不通的时候ꎬ 换换位ꎬ 换换心ꎬ 换换向ꎬ 往往豁然开朗ꎬ 柳暗花明ꎮ”而知名公

司惠普对其员工强调的职业理念是: “做一条反方向游的鱼ꎮ”我们想要成功ꎬ 只

盯住某一个方向前进是不行的ꎬ 有时不妨回头看看ꎬ 换一个角度ꎬ 兴许就能化劣

势为优势ꎬ 如此ꎬ 离成功也就不远了ꎮ 逆思维虽不是万能钥匙ꎬ 但能时常带给我

们惊喜ꎬ 善用它的人ꎬ 会在处处有异于常人的领悟ꎮ

著名哲学家康德生前给自己写下这样一句碑文: “重要的不是给予思想ꎬ 而

是给予思维ꎮ”打破惯性思维ꎬ 学会逆思倒想ꎬ 你定会摆脱平庸ꎬ 创造奇迹!
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第一篇　 成功的门ꎬ 用任何方式都可以打开 　 　

大多数人习惯于正向思考ꎬ 仅按事物发展的客观顺序去推理分析ꎬ 很少站在

事情的对立面ꎬ 打破常规求异逆想ꎬ 唯恐被视为“异类”、 “叛逆者”ꎬ 结果徘徊

在一道看不见的陈旧观念、 僵化思维的“墙”面前ꎬ 虽百思却仍不得其解ꎮ 其实ꎬ

成功是一扇门ꎬ 它并不在乎你用什么方式去打开它ꎬ 如果懂得调整思维方向ꎬ 让

大脑和心理来个 １８０ 度大转弯ꎬ 说不定那扇门就开了ꎮ

凡事都有对立面ꎬ 你看哪面 / ３

熟知并非真知 / ６

３６０ 度思考ꎬ 思路就会越来越宽 / ９

倒过来试试ꎬ 答案可能就出来了 / １３

只有错误才会让你继续进步 / １７

学问ꎬ 就是学习问问题 / ２０

最危险的地方还是一样危险 / ２４

“在此之后”不等于“由此之故” / ２８

颠倒顺序———田忌赛马的启示 / ３２

越禁止ꎬ 人们尝试的欲望越强烈 / ３６
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第二篇　 逆着看逆境ꎬ 一切皆有希望 　 　

处于逆境时先要战胜什么呢? 你可能会说ꎬ 先要战胜环境和他人ꎮ 但你错

了ꎬ 先要战胜的是自己ꎮ 若用逆思维心理宽慰自己ꎬ 提高自己的“逆商”ꎬ 那么

看起来是坏事的逆境ꎬ 却能锻炼你的意志ꎬ 给予你无尽的力量ꎮ 反过来想ꎬ 一切

皆有希望!

将缺点逆用ꎬ 变为可利用的东西 / ４１

倒过来想想ꎬ 挫折也许正是礼物 / ４４

另一只眼看逆境 / ４７

胜无常胜ꎬ 而败也并非永远 / ５０

把成功当定局ꎬ 你离失败就不远了 / ５３

敌人不在外部ꎬ 而是你熟悉的自己 / ５７

将自卑化为动力———我自卑ꎬ 我努力 / ６１

方向错了ꎬ 走得越远就错得越深 / ６５

没有不委曲的生活 / ６９

已经坚持了这么久ꎬ 不怕再试一次 / ７３

失去的其实从未真正属于你 / ７６

把对手当作激励你进步的“小伙伴” / ７９
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第三篇　 由彼观彼ꎬ 而不是由己观彼 　 　

有人的地方就有矛盾ꎮ 矛盾的存在ꎬ 常常是因为我们大多数时候都习惯于从

自我感受出发ꎬ 只顾及自己的得失和自己的心情ꎬ 这是人类的自私心理在作怪ꎮ

为了消除不和谐因素ꎬ 减少彼此间的矛盾ꎬ 我们应该学会逆思维思考ꎬ 也就是说

要懂得换位思考———由彼观彼ꎬ 而不是由己观彼ꎮ 能够设身处地替人着想ꎬ 理解

他下ꎬ 同时ꎬ 懂得一些与人交往的技巧ꎬ 才会有别开生面的人际关系ꎮ

用他人的视角看待问题 / ８５

多为他人着想ꎬ 少生事端 / ８８

做个“八面玲珑”的人不是坏事 / ９１

若人人只图自保ꎬ 世界将变得怎样 / ９５

你待人冷漠如冰ꎬ 别人如何待你热情如火 / ９９

晴天留人情ꎬ 雨天好借伞 / １０２

与人交往ꎬ “人情牌”打不得 / １０５

树怕剥皮ꎬ 人怕激将 / １０８

你不愿意做的事ꎬ 别人也不愿意做 / １１１

人们通常都是被自己说服的 / １１４

有缺点的人才更容易被人接受 / １１７

相信人性本善ꎬ 别总把人往坏处想 / １２０
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第四篇　 职场求存ꎬ 有些事不是你想的那样 　 　

如何在风云变幻的职场站稳脚跟呢? 如果突破常规思维的框框ꎬ 有意识地运

用与传统思维和习惯“背道而驰”的逆向思维方法ꎬ 比如以“出奇”去达到“制胜”ꎬ

以“无为”去达到“有为”ꎬ 就会成为一个真正的专业人士ꎮ

最大的罪过是你比其他人“聪明” / １２７

不怕被“利用”ꎬ 就怕你没用 / １３０

下属也能够“倒行逆施”管上司 / １３３

没有抱怨的职场ꎬ 不是真实的职场 / １３６

努力很重要ꎬ 借力更重要 / １４０

工作并不是一切ꎬ 不要把职场当成战场 / １４４

和尚撞钟ꎬ 谁说是得过且过 / １４７

心地清净方为道ꎬ 退步原来是向前 / １５０

别迷茫ꎬ 也别教条 / １５５

试读结束：需要全本请在线购买： www.ertongbook.com



００５　　　　

第五篇　 生意好不好ꎬ 不在努力在思路 　 　

诸多人都在讲: 资金、 经验的不足ꎬ 产品的同质化ꎬ 项目的无差异化ꎬ 跟风

严重ꎬ 竞争太激烈等问题让生意越来越难做ꎮ 生意真的难做吗? 生意的确难做ꎬ

但如何在别人都难的时候让自己的生意好做呢? 关键在于思维方式ꎮ 别忘了ꎬ 做

生意ꎬ 就是拼智慧! 当别人都朝一个方向去想事情的时候ꎬ 你却从相反的方向思

考出了新的办法ꎬ 这样ꎬ 你就和别人形成了鲜明的对比ꎬ 也有效地减少了竞争ꎬ

达到良好的效果ꎮ

做特色鲜明的“那一个”ꎬ 不做几乎相同的“那一些” / １６１

不要让规则左右我们的心理习惯 / １６５

当 ９９％的人看多时ꎬ 市场就可能见顶 / １６９

所谓机会ꎬ 就是去尝试新的、 没做过的事 / １７３

填补市场空白ꎬ 将缺点转化为卖点 / １７６

打破常规的道路通向智慧宫殿 / １７９

小钱是大钱的“祖宗” / １８２

只有放错的垃圾ꎬ 没有寻不见的财富 / １８５

不在乎等价交换ꎬ 只在乎各取所需 / １８８

对抗不如对话ꎬ 竞争不如“竞合” / １９１

别人怕露怯ꎬ 我却积极寻找不足 / １９５
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第六篇　 买和卖ꎬ 就是一场心理博弈 　 　

在日常生活中ꎬ 我们会发现ꎬ 顾客与销售人员之间总是对立的ꎬ 他们之间永远

是一种博弈关系ꎮ 销售人员越是极力推销ꎬ 顾客越是不买ꎬ 这就是顾客的逆反心

理ꎮ 而作为销售人员ꎬ 卖出产品永远是终极目的ꎮ 如何才能掌握销售的主动权? 本

篇送你一个思考的魔盒ꎬ 以改变以往大多数销售人员正向宣传的思路ꎬ 找到一些提

升销量的独特方法ꎬ 真正引导你走上销售逆思考之路ꎮ

说出缺点ꎬ 迎接你的不一定是刀枪棍棒 / ２０１

越是标明不准偷看ꎬ 人们越是想看个明白 / ２０４

限量版真的是为了限量吗 / ２０８

“量大从优”和“量小易卖”你选哪招 / ２１１

越是难以得到的东西ꎬ 越希望得到它 / ２１３

会用极具诱惑又略有“威胁”的宣传手段 / ２１６

不与客户争辩ꎬ 引导客户说“是” / ２１９

有点创意ꎬ 别把自己混在人堆儿里 / ２２２

主动让步也能够给对方造成压力 / ２２５
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　 第一篇　 成功的门ꎬ 用任何方式都可以打开

　 　 大多数人习惯于正向思考ꎬ 仅按事物发展的

客观顺序去推理分析ꎬ 很少站在事情的对立面ꎬ

打破常规求异逆想ꎬ 唯恐被视为 “异类”、 “叛

逆者”ꎬ 结果徘徊在一道看不见的陈旧观念、 僵

化思维的 “墙” 面前ꎬ 虽百思却仍不得其解ꎮ 其

实ꎬ 成功是一扇门ꎬ 它并不在乎你用什么方式去

打开它ꎬ 如果懂得调整思维方向ꎬ 让大脑和心理

来个 １８０ 度大转弯ꎬ 说不定那扇门就开了ꎮ





成功的门ꎬ 用任何方式都可以打开
第一篇

００３　　　　

凡事都有对立面ꎬ 你看哪面

你知道中国律师的鼻祖是谁吗? 他叫邓析ꎬ 是春秋战国人ꎮ 此人一生以教人

诉讼和帮助别人打官司为职业ꎬ 可谓中国历史上第一位 “大律师”ꎮ 关于他有这

样一个事例:

一年夏天ꎬ 洪水泛滥ꎬ 一富人不幸被淹死ꎬ 尸体被某人捞起ꎮ 死者家属闻讯

赶来ꎬ 想出钱赎回尸体ꎬ 对方却挟尸要价ꎬ 价钱高得离谱ꎮ 死者家属让邓析帮

忙ꎮ 邓析说: “你放心等着吧ꎮ 那遗体如果你不去买ꎬ 别人一定不会买的ꎮ” 死者

家属一听有道理ꎬ 就回去耐心等待了ꎮ 过了一段时间ꎬ 得尸者见死者家属不着急赎

尸ꎬ 而尸体已经开始腐烂了ꎬ 情急之下也去找邓析ꎮ 邓析说: “你把心放到肚子里

吧ꎬ 死者家属只能来你这里买尸体ꎮ” 得尸者觉得在理ꎬ 就高高兴兴地回去了ꎮ

故事的结局虽不得而知ꎬ 但可以预见ꎬ 如果死者家属和得尸者都遵从邓析的

意见一直等下去ꎬ 结果只能是 “两败俱伤” ———家属得不到尸体而伤心ꎬ 得尸

者得不到钱而伤财ꎮ 当然ꎬ 在这里邓析被认为是反面教材ꎬ 我们并不提倡你效仿

他ꎮ 但邓析观察、 分析问题的思维方式值得你借鉴ꎮ

在上例中ꎬ 邓析用逆思维心理ꎬ 在客观事物发展变化的矛盾中ꎬ 既看到了事
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物矛盾对立的一面ꎬ 又看到了事物发展统一的一面ꎻ 既看到了积极的一面ꎬ 又看

到了消极的一面ꎮ 若是死者家属和得尸者也知道这个方法ꎬ 看到自己的利弊ꎬ 能

平心静气地谈谈ꎬ 都退让一步ꎬ 问题便可圆满解决ꎮ

世间万物ꎬ 其对立面都是一种客观存在ꎬ 只有相对ꎬ 没有绝对ꎮ 早在几千年

前ꎬ 中国 «易经» 八卦的阴阳理论就阐明了宇宙间一切事物的对立性ꎮ 伟大的

科学家爱因斯坦也发表了物质相对论ꎮ 我们也常说ꎬ “河有两岸ꎬ 事有两面”ꎬ 没

有高山显不出洼地ꎮ 有有就有无ꎬ 有天就有地ꎬ 有甜就有苦ꎬ 有黑就有白ꎬ 有正

就有邪ꎬ 只不过它们具有或隐或显、 或大或小、 或强或弱的区分罢了ꎮ

但是ꎬ 我们经常以 “比较” 的态度来看待 “世界”ꎬ 而且往往还只想保有

自己喜欢的一面ꎬ 这就是我们的通病ꎮ 如果你从相对立的角度出发思考问题ꎬ

你的思想就会暂时处于一个不定的状态ꎬ 然后发展到一个新的水平ꎮ 这种思想

的 “悬念” 使思考能力之上的智力活跃起来ꎬ 并开创出一种新的思维方式———

逆思维ꎮ

比如ꎬ 如何防止森林大火呢? 你可能会列举出无数的方法ꎬ 但皆是从如何防

范的角度出发的ꎮ 而美国专家却想出一个与 “防” 相反的方法———以放火来防

火ꎮ 他们发现ꎬ 低矮的灌木以及丛生的杂草占满了林中空隙ꎬ 极易引发火灾ꎬ 一

旦出现火警ꎬ 通道被堵塞ꎬ 火势蔓延极其迅速ꎮ 为此ꎬ 他们实施有计划的人工放

火ꎬ 让灌木杂草在控制下燃烧ꎬ 这样可烧出一条人工通道使林中空气流通ꎬ 亦可

在失火救援时更方便一些ꎮ

这就是反常规之道而行ꎬ 别人想防火ꎬ 他们则放火ꎬ 却取得了更好的防范

效果ꎮ

还有一个与火有关的故事:
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