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编 者 的 话

教学督导是教学质量监控体系的有机组成部分，对优良校风、教风、学风

的形成和教学质量的提高有着重要作用。西北工业大学秉承“公诚勇毅”校
训，形成了“基础扎实、工作踏实、作风朴实、开拓创新”的优良校风，长期坚持

“寓督于导，督导结合，以督促导”的工作方针，以“监督要严格，检查要认真，评
价要中肯，指导要得法，反馈要客观”为工作思路，以不断推进教育教学改革、
加强教学管理、进一步提高教学质量为核心，历代教育工作者在传承历史的基

础上，密切结合不同时期经济社会发展对人才需求的教育教学特点，不断创新

和发展教学督导工作，形成了具有鲜明时代特征的教学督导体系，在人才培养

和保障教学质量的提高中起到了不可替代的重要作用。

２０世纪８０年代，学校成立了“‘三育人’工作指导组”，面向全校开展教书

育人、服务育人和管理育人工作。１９９０年，成立了“校青年教师课堂教学指导

组”，由６名老教师组成核心组，负责对数学、力学、机械等八类基础课课程进

行教学指导。从１９９５年起，按照学校“２１１工程”建设规划中的“跨世纪人才

建设工程”要求，“青年教师课堂教学指导组”的工作重点转向于对青年教师教

学带头人的培养工作。１９９８年底，为了进一步适应高等教育改革发展和培养

高素质人才需求的新形势，学校将“‘三育人’工作指导组”和“青年教师课堂教

学指导组”合并，更名为“本科教学督导组”，使其兼具有“三育人”和“听、评、
帮”指导的职能，并赋予其对全校教风、学风建设，教学过程，教学质量，教学管

理和教学秩序进行经常化、全面化的检查、督促和评价的任务。此后，各院

（系）也相继于２０００年前后将其“‘三育人’工作指导组”和“青年教师课堂教学

指导组”合并，并更名为“本科教学督导组”。校、院（系）都先后制订了《本科教

学督导工作条例》。

２００２年学校本科教学工作会议确立的《西北工业大学新世纪教改工程计

划》，明确将以加强校、院（系）两级督导体系建设为主要内容的“教学质量保障

体系”作为“六大体系”之一；将进一步建立校、院两级督导体系，加大督导工作

力度，形成网络化管理，进一步完善教学规章制度和管理与考核评价体系为主

要内容的“质量保障系统工程”作为“十大工程”之一。
教学督导工作历来是深受领导重视、教师欢迎并使学生受益的重要工作，

也是我校教学质量监控工作的亮点所在，在全国范围内影响广泛，得到了上级
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主管部门的高度评价。１９９３年，学校“教书育人系统工程”荣获国家级教学成

果一等奖；同年，“开展听评帮，加速培养青年教师的教学能力”荣获陕西省优

秀教学成果一等奖；１９９７年，“青年教学骨干队伍培养体系的建立与实践”荣
获陕西省优秀教学成果一等奖；２００９年，“弘扬优良传统，创新教学督导工作”
荣获陕西省优秀教学成果二等奖。

“捧着一颗心来，不带半根草去。”教学督导蕴涵着大爱无边、仁者爱人。
教学督导管理者、实施者历来面对着充满激情、朝气蓬勃的青年教师，以关爱、
宽厚的胸怀，使人乐于亲近、心悦诚服。老一辈的言传身教使年轻的教育工作

者们很好地传承了“教书育人”的优良传统，教师们“学为人师、德为人范”，高
尚的师德、精湛的教学水平和良好的教学效果在成就一代又一代莘莘学子的

同时也使自己成为了教学大师。２０００年至今，我校先后培养出国家级教学名

师３人、陕西省省级教学名师２２人、学校最满意教师１４０人。学校以教学名

师为核心，以强化教学团队建设为抓手，整体推进教学内涵建设和创新人才培

养。本着“以名师培养为起点，形成一个核心；以名师为核心，构建一个团队；
以教学团队为主力，编写优秀教材；以优秀教材为基础，建设精品课程；以精品

课程为中心，打造特色专业；以特色专业为依托，铸就教学成果”的系统理念，
先后获准国家级教学团队７个，国家级精品教材７１部，国家级精品课程２５
门，国家级双语课程４门，国家级特色专业１１个，国家级优秀教学成果奖一等

奖３项，国家级优秀教学成果奖二等奖１５项。
教学督导是一种科学的、民主的、有组织的、有计划的改进和提高教学质

量与教学水平的活动，因此，随着高校教学督导的普及，教学督导工作开始从

对教学督导的外在关注，转移到对督导相关内容的深层分析，通过不断丰富和

发展教学督导的内涵，使其更加适应经济社会发展对高等教育人才培养的需

求。基于此，本书编委会编辑出版《春风化雨》一书，全书共分五个部分：文件

篇、总结篇、院部篇、成才篇和思考篇，另外还附有附录。在研究与谋篇过程

中，紧密围绕本科教学督导方面的突出问题，从理论与实践结合的角度，进行

了全面、深入的研究和论述，以期总结成绩，集结经验，以供借鉴，同时，梳理不

足，分析原因，寻求对策。
但愿本书的出版，能对从事本科教学督导研究及管理工作者有所启迪。

编写过程中引用了诸多文献资料，在此向所有原作者表示衷心的感谢！西北

工业大学出版社对本书的出版给予了大力支持，在此深表谢意！

限于资料和水平所限，不足之处在所难免，敬请读者和同仁批评指正。
本书编委会

２０１０年１２月
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关于下发《西北工业大学
本科教学督导工作条例》的通知

（校教字［２００４］２１３号）

各教学单位：
为进一步加强和改进本科教学和教学管理工作，建立和完善本科教学督

导体系，理顺本科教学督导工作关系，落实督导工作责任，提高督导工作质量
和水平，更加有效发挥督导作用，现将《西北工业大学本科教学督导工作条例》
发给你们，请遵照执行。各教学单位应依据本条例制定本单位的督导工作
条例。

特此通知。

附件：西北工业大学本科教学督导工作条例

２００４年６月１６日
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附件

西北工业大学本科教学督导工作条例

第一章　总则

第一条　为进一步加强和改进本科教学和教学管理工作，建立和完善本
科教学督导体系，理顺本科教学督导工作关系，落实督导工作责任，提高督导
工作质量和水平，更加有效发挥督导作用，特制定本条例。

第二条　学校建立学校与学院两级本科教学督导组织。

第三条　教学督导组是由学校或各学院设立的常设组织。它的任务是：

在校或院的领导和指导下，对教学过程、教学质量、教学管理和教学秩序进行
经常性的检查、督促、指导和评价；对教学信息进行收集、研究和反馈；开展专
题调研，提供咨询意见和建议。

第四条　教学督导工作的基本原则：

一、以党的教育方针为指导，注重学生的全面发展和知识能力素质的整体
提高，重视寓育人于教学工作之中。

二、遵循教学的客观规律又有利于深化教学改革，以党和国家以及上级的
有关政策法规和我校关于本科教学工作的规章制度为依据开展工作。

三、对教学情况的了解与掌握要力求客观、全面、深入，着重对发挥教师的
主导作用和学生的主体作用进行督导。

四、对教学和对教师的评价务求准确、公正、公平。

五、督导工作要以总结经验、弘扬先进、改进教学工作为中心，以提高教学
质量为目的，对本科教学工作进行全过程督导。

第二章　教学督导组

第五条　学校和学院两级教学督导组，分别负责协调、组织、运作各自职
责范围内的本科教学督导工作。学校教学督导组对学院教学督导组有着工作
方面的指导关系，但不具有上下级领导关系。

第六条　教学督导组的组成：

学校聘任教学督导员１１～１５名，组成学校教学督导组，设正、副组长各

１人。

各学院聘任本学院教学督导员３～７名，分别组成各学院的教学督导组，

设组长、副组长１～２人。
３
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第七条　学校教学督导组在教学主管校长和教务处长的领导下，挂靠教

务处按照规定的职责开展工作。

学院教学督导组在各学院院长、教学副院长的指导下，在本学院内开展

工作。

第八条　学校、学院两级教学督导组遵照第三条、第四条的规定，参照学

校、学院教务部门的工作计划，制订自己的工作计划，根据所制订的计划开展

工作。

第九条　学校教学督导组的工作重点为全校共同的本科教育、教学工作，

特别是针对一、二、三年级的本科学生所开设的公共基础课程及实践教学

环节。

学院教学督导组的工作重点为本学院学生的本科教育、教学工作，特别是

高年级学生的限选课程及专业教学环节。

第十条　学校教学督导组应主动与各学院保持经常的联系，开辟教务处

与各学院行政管理工作联系之外的另一条业务沟通渠道。

第十一条　学校、学院教学督导组都不是一级行政管理机构。他们在正

常开展的督导工作中，各级教学组织及其他有关校内组织，应该给予必要的、

积极的配合，共同努力搞好我校的本科教育、教学工作。

第三章　教学督导组的职责

第十二条　学校教学督导组的职责如下：

一、了解情况。了解、掌握并和有关方面反映我校的本科教学状况；了解、

掌握我校师生执行学校的教学规章制度的状况，并定期作出分析评价。

二、课程督导。深入教学第一线，重点对公共基础课和专业基础课的教学

过程、教学效果进行检查、督导。

三、教风建设。对教师为人师表、教书育人、管教管学、教学投入、教学态

度、教改力度、教学效果等在教学过程中的表现和效果等进行评价，着力帮助

提高广大教师的荣誉感、使命感和责任感。

四、研究教学内容与教学方法。注重推动广大教师重视对教学工作和教

学方法的研究；重视对教学内容、方法、手段和课程体系的改革；重视在素质教

育方面的创新意识和创新性的工作。

五、青年教师培养。开展对青年教师的“听、评、帮”活动，采取措施促进提

高青年教师的教学水平和效果，加速青年教师队伍的成长壮大。
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六、教学评价。对教师的教学工作，在学生中进行深入调查、了解，对调查

情况进行综合分析、研究，提出相应的评价结果。

七、学风和考风建设。注重分析研究学生的学习状况、存在的问题和意

见、建议；配合学院和学生工作部门加强学风和考风的建设。

八、经验总结与交流。注意发现教学中的先进典型，协助做好经验总结与

交流推广；编辑出版《西北工业大学教书育人文集》（每年一辑）。

九、就有关教学的评优、教改立项、奖励、表彰，受校、处委托参加有关会

议，提供资料和建议；针对问题较多的课程和教师，提供情况，提出批评或处理

建议。

十、就学校教学资源的管理利用，就教学管理和后勤服务提出意见和建议。

十一、专题调研，提供咨询意见和建议，为学校教学工作决策提供依据。

十二、承担主管校、处领导委托的其他工作。

第十三条　学院教学督导组的职责，由各学院参照本条例第十二条的内

容与精神，根据本学院情况制订。

第十四条　教学督导组成员在履行第十二条、第十三条规定的职责时，有

权在不违反保密规定的情况下：

一、进入教室、实验室、毕业设计室或其他教学现场听课和了解情况。

二、查阅和调阅教师的教学资源（包括教学大纲、教案、试卷等）。

三、向教师和学生查询有关教学过程的情况和问题。

四、查阅和调阅有关教学和教学管理的档案、资料。

第十五条　教学督导组成员在正常履行其职责的过程中，各有关学院、单

位和个人应积极配合，给予协助。

第四章　教学督导员

第十六条　学校和学院的教学督导组成员（简称教学督导员）主要从退休人

员中聘任，并聘请适量的在职教师或教学管理人员参加教学督导组的工作。教学

督导员的基本条件是：

一、热爱社会主义教育事业，愿意为教学督导工作贡献力量。

二、教学或教学管理经验丰富，学术造诣较高，具有教授（或相当）职称。

三、具有较强的政策水平、认识能力和逻辑分析能力。

四、为人公正、作风正派、朴实谦和、工作责任心强。

五、身体健康，年龄一般在６８岁以下。
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第十七条　教学督导员的聘期为一年，期满可以续聘。

第十八条　对受聘者中的离退休人员应给予适当的津贴；对工作优秀者

予以表彰奖励。学校教学督导员的津贴由学校统一支付；学院教学督导员的

津贴由学院从教学经费中支付。

第十九条　各学院在每学期开学初将学院教学督导员名单报教务处，教

务处报人事处、财务处备案。

第五章　附则

第二十条　本条例自发布之日起生效。

第二十一条　本条例由教务处负责解释。
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