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这是一部关于宁夏广电传媒集团有限公司的企业简史，

也是一部记述宁夏广电经营发展历程的产业简史，从中可以

大致勾勒出宁夏广播电视经营活动的萌芽、宁夏广播电视产

业化的雏形、宁夏广电传媒的集团化发展的轮廓。

我们撰写《宁夏广电传媒集团简史》，目的是“存史、资政、

育人”。我们存的是宁夏广播电视产业不断发展、壮大的历史，

资的是如何建设广电产业、如何发展社会主义文化企业这个

政，育的是具有广播电视媒体实践经验和企业管理能力、能把

宁夏的广播电视产业不断推向前进的新人。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



《宁夏广电传媒集团简史》是我区第一部文化企业简史，记载了宁夏广电

传媒集团有限公司及所属企业的发展历程。宁夏广电传媒集团成立只有短短

三年时间，但其属下的产业经营活动最长的已延续了 60年时间，代表了宁夏

广电产业发展的脉络，很有必要进行梳理和总结。尤其是近年来，宁夏文化体

制改革风生水起、波澜壮阔，作为自治区文化企业中的骨干和龙头，将自身的

发展历程聚集成册，让我们清晰地了解宁夏广电体制改革的探索、实践、经

验，是十分必要的，也是很有意义的。

近年来，宁夏高度重视文化产业的发展，在文化企业跨地区重组、有线电

视网络整合、数字化平移、特色文化精品创作生产等方面都有一些新的突破，

文化企业经营活力和市场意识明显增强，经营业绩显著提高，多次受到中宣

部领导的肯定，在 2012年全国文化体制改革座谈会上受到中宣部的表彰。编

辑《宁夏广电传媒集团简史》，叙记宁夏广电传媒集团发展历程，透视宁夏文

化体制改革的脉络，资政育人，昭示后人，是一件十分有意义的事。希望广大

广播电视工作者、广电企业管理人员、广电领域的同志们都能关注这本书的

出版，关注宁夏广电事业的建设，关注宁夏广电企业的发展。一本书的出版虽

为沧海一粟，但通过一本书能得到一些新的启示，对发展我国广电传媒产业

序
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有所裨益，则是一件十分欣慰的事。

是为序。

宁夏回族自治区党委常委 宣传部部长 蔡国英

2012年 6月
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综述：彰显宁夏广电的产业化历程

（一）早期的发展与沿革

宁夏广电经营活动的开端，可以上溯到 20世纪 50年代。1952年成立的宁

夏人民广播电台服务部，首开宁夏广电经营的先河。当时，宁夏人民广播电台服

务部以维修收音机、扩大机为主，随后逐渐实行自收自支，增加了无线电元器件、

整机及唱片等产品的销售、广播电视器材的经销等。

改革开放后，宁夏广电开始经营广告业务。1979年，宁夏人民广播电台与宁

夏电视台先后设立广告科，开办广告节目，开展广告经营业务。1979年至 1983

年期间，每年广播和电视广告创收仅有 10万元左右。自 1984年开始，宁夏广播

电视广告业务不断扩大，制作水平不断提高，收入较快增长。1991年广告创收突

破百万元，1997年广告创收突破千万元，2005年广告创收进入亿元时代。

1991年春节前夕，固原县 1000户城镇居民告别了自家屋顶上“傲然耸立”

多年的电视天线，率先进入了有线电视时代。宁夏第一个行政区域有线电视网由

此诞生。1991年 9月，永宁县自筹资金 30万元开工建设以县城为中心，辐射周

边农村的邻频有线电视网，并于 1992年 2月投入试运营。随后，石嘴山、平罗、贺

兰、灵武、盐池、吴忠、青铜峡、中宁、中卫、同心等 16个市、县（区）纷纷建起了自

己的有线电视传输网，建设城镇干线 174千米，在册用户 62000余户，一时间全

区掀起了一股迅猛的“有线风”。1993年，随着国家提出四级办广播电视的方针，

银川地区有线电视网络建设拉开了序幕，按照“一地一网、一网两台”的分配方

针，实施分片建设，分别成立了宁夏有线电视台和银川有线电视台进行管理。至

此，宁夏有线电视网建设全面铺开。
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宁夏广电传媒集团简史

2000年 5月，银川有线电视台实行了台、网正式分离。2000年 7月 18日，银

川新世纪有线电视网络有限公司正式挂牌（后更名银川广播电视网络有限公

司）。2001年 4月 25日，宁夏青鸟广播电视网络有限公司成立（后更名宁夏广

播电视网络有限公司）。宁夏青鸟广播电视网络有限公司和银川新世纪有线电

视网络有限公司的成立，标志着以首府银川市为中心的有线广播电视网络正式

步入产业化之路。

从 2002年开始，宁夏广播电视网络有限公司先后完成了银川、吴忠、贺兰、

永宁、灵武、盐池、青铜峡、中卫、红寺堡、同心、西吉、隆德、泾源、固原、彭阳、中

宁、海原等市、县（区）网络的整合工作，基本实现了全区一张网。2006年，进行

了从模拟电视到数字电视的整体转换，使宁夏成为全国第三个完成有线电视数

字化的省区。

2009年 9月，在深化文化体制改革的大潮中，宁夏广电传媒集团应运而生。

它承载了宁夏广播电视总台的经营性资产和经营性业务，以转企改制为突破口，

破冰前行，全面踏上了广电产业化、产业集团化的道路。目前，宁夏广电传媒集团

下设广播电视网络公司、广告分公司、节目制作公司、综合开发公司、物业公司等

五家子分公司，家有购物、中广传播等两家参股公司，资产总额愈 10亿元；拥有

一个技术先进、功能齐全、覆盖 80万有线数字电视用户和 80万农村户户通数字

电视用户的广电网络传输服务体系，已成为宁夏信息化建设的重要组成部分。自

此，宁夏广电产业进入了全新的发展时期。

（二）新时期的探索与实践

新时期社会主义文化大发展、大繁荣，迫切需要文化产业高速、稳健地发展

壮大，以做好文化发展的经济支撑。文化产业是战略性新兴产业，发展空间巨大。

作为宁夏文化产业的重要组成部分，作为宁夏广电产业的龙头企业，宁夏广电传
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媒集团要做“大文化”的有力支撑。

自 2009年改制运营以来，宁夏广电传媒集团在自治区党委、政府的亲切关

怀下，深刻认识产业前景，牢牢把握发展契机，积极稳妥地建立适应广电文化企

业运营的体制机制，充分激发产业潜力，不断释放文化效能，切实创造社会效益

和经济效益，不断用自身的探索与实践书写着宁夏广电产业新的历史，以此更

好地推动宁夏广电产业科学发展、跨越式前进，努力在文化体制改革、西部大

开发机遇中大有作为。

1． 聚精发展创新体制，凝心探索激活潜力

为了深化广电体制改革，夯实广电产业基础，积极培育广电产业体系，促进

宁夏广电传媒集团可持续发展，集团公司领导班子心忧发展，苦苦探索建立适应

广电传媒企业运作要求的新型管理体制机制，建立符合广电产业特点的现代国

有企业产权关系、法人治理结构、组织形态和管理制度。

优化企业治理结构

针对运行管理中的一些突出问题，集团公司从优化完善体制机制入手，对建

立现代企业管理制度、完善公司治理结构进行有益探索，坚持“责权明确，管理科

学”的原则，以整合促融合，以融合促发展，研究决定将集团公司与宁夏广播电视

网络公司进行融合，将有线电视网络业务直接纳入集团公司经营管理，将广告公

司、节目制作公司变更为子公司，以达到突出主业、多元盈利的效果。依此，形成

集团公司新的组织架构，并依法设立董事会、监事会，进一步完善公司法人治理

结构，使管理体制更加符合市场竞争的需要，更加适应广电传媒企业运作要求，

使企业运营更加顺畅、高效。

完善集团管控模式

为进一步理顺公司总部、子分公司之间的定位和管理关系，集团公司加紧完

善管控模式。具体来看，就是由集团公司经营有线网络主业，实行总部—分公司

管理模式，集团公司作为总部全面管理分公司；各市、县网络分公司负责有线网

络业务的具体经营、运转、服务，直接对总部负责。其他多元化业务由各子公司经

营，实行母子公司管理模式，集团公司是母公司，其他业务按全资、控股、参股的
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