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前言

近年来，国家电网公司认真贯彻国务

院国资委关于班组建设的工作部署，坚持

以人为本，把加强班组建设和员工队伍建

设作为公司战略管理的重要内容，强化组

织领导，创新工作思路，健全工作机制，

开创了班组建设的新局面。公司系统广大

班组员工以高度的大局观、事业心和责任

感，积极弘扬“努力超越、追求卓越”的

企业精神，自觉实践“诚信、责任、创

新、奉献”的核心价值观，涌现了很多先

进班组、优秀班组长。

在国家电网公司第二届职工代表大会

第二次会议暨2012年工作会议上，隆重表

彰了100个先进班组和100名优秀班组长，
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同时授予先进班组“国家电网公司工人先

锋号”荣誉称号。他们长期扎根在基层，

工作在一线，爱岗敬业、恪尽职守、无私

奉献、奋力争先，为公司发展作出了积极

贡献。

希望广大员工以先进班组和优秀班组

长为榜样，勤奋工作、锐意进取、顽强

拼搏、勇于创新，为深化“两个转变”，加

快建设“一强三优”现代公司，创建世界

一流电网、国际一流企业作出新的更大

贡献。

编委会

二○一二年四月
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华北电网有限公司唐山供电公司
变电检修部开关三班

华北电网有限公司唐山供电公司变电检修部开关三班成立于

2008年，共有职工20人，该班组主要负责管辖11座220千伏、9座110

千伏和1座35千伏变电站内断路器、隔离开关、框架式电容器、母线的

维护、大修、技改及新投设备的验收等工作。近年来，该班组通过坚持

不懈地开展标准化建设和科技创新，使工作效率和班组管理水平有了

显著提高，出色地完成了各项工作。

2008年 华北电网有限公司标准化建设标兵班组

2010年 华北电网有限公司学习型班组

2010年 华北电网有限公司工人先锋号

2011年 国家电网公司先进班组

荣誉榜
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头雁领飞众雁随

精益求精 提升标准化管理水平

华北电网有限公司唐山供电公司变电检修部开关三班是一个团结奋

进的集体，班组成员平均年龄40岁，承担着所辖区内变电站的断路器、

隔离开关、框架式电容器的维护、大修、技改及新投设备的验收工作。

为更好地完成检修维护工作，开关三班的同志们始终坚持不懈地开

展标准化建设。他们多次利用工作之余集中学习标准化建设的各种标

准、要求，学习中，大家畅所欲言，探讨研究提升工作质量和工作效率

的好方法、好措施。

工作中，他们利用设备停电检修的机会，用数码相机对所辖区内的

各类设备都进行了拍照存档，包括设备的本体、机构、二次接线等部分

都有清晰、详细的电子照片资料。在班组人员检修或紧急抢修时，可在

到达现场前预先通过照片直观地对设备进行了解分析，平时也可以对照

设备照片进行学习、培训，做到了对所辖区内设备的全面掌握。

他们结合现场经验，将每项工作进行分解，指定责任人、负责人，

确保每个细节都有人抓、有人管。将所辖变电站的586台断路器、1190

组隔离开关等设备按照间隔进行分类，共建立了700余个台账文件夹，

彻底改变了多年来存在的台账管理混乱的现象。同时，对库房、安全工

器具也进行了全面细致的分类、摆放整齐，使人一目了然，提升了工作

效率和设备管理水平。
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坚持学习 提升科技创新能力

多年来，在班长高铁军的带领下，开关三班的同志们始终保持着对工

作浓厚的学习兴趣。他们定期开展技术问答、规程考核、QC小组和“五

小”创新创效活动，积极参加各类技术培训。在班内，他们建立了互助学

习小组，把技术特点不同的职工结成学习对子，尽量安排他们一起去现场

工作，创造更多互相学习的机会。在每个“安全日”活动中，他们认真学

习安全知识、规章制度和各类事故通报，班长和安全员组织大家进行现

场口头答题，从而使大家不断增强安全意识，培养遵章守纪的良好行为。

作为一线生产班组，平时工作中会遇到很多生产实际问题，对此，

开关三班的同志们积极开展了“五小”创新创效活动。几年来，他们独

立研制设计了多项小发明、小创造：SF6充气接头适配箱、防脱落安全

接地装置、隔离开关触头打磨器……其中，3项成果取得国家专利，成

果SF6充气接头适配箱在华北电网推广。

精诚团结 提升团队战斗力

在同志们的眼里，班长高铁军不仅是一名变电检修“专家”，同时

还是一位合格的“家长”，在他的心里装着集体中的每一个人，他记得

每一名班组成员的生日，生日那天，他会买来蛋糕，带全班同志为过生

日的人送去最真挚的祝福。在这样一个温暖的集体里，每一位职工都把

班组当成了自己的另一个家，在蓝色的工服下跳动着一颗颗爱家的心。

这样的情怀，让开关三班的兄弟姐妹们紧紧团结在了一起，在工作中，

不论遇到多大的困难，他们都能义无反顾、勇往直前。

2011年4月，唐山供电公司220千伏虹桥变电站智能化改造工程开始

建设，工程需要更换220千伏及110千伏隔离开关共计34组。工程工期

紧、任务重、技术含量高，开关三班的同志们在项目建设过程中发挥

“头雁”、“支柱”的作用，昼夜攻坚、忘我奋战，仅用60天就圆满完成

了所负责的全部工作任务，受到了上级领导的一致好评。
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有一种精神叫坚持

圆脸，分头，中等个子，时常带着腼腆的笑容。

这就是高铁军给人的第一眼印象。他1977年参加工

作，从1986年至今，一直担任着班长的职务，虽然

已经50出头，但依然干劲十足，工作兢兢业业。风

风雨雨30余载，他见证了唐山供电公司的不断发展

和壮大，也将自己的青春年华全部奉献给了唐山的

电力事业。

从参加工作开始，高铁军就养成了勤奋钻研、努

力学习的习惯，及时掌握新技术和新设备的检修工

艺，不断提升自己的综合技能水平，并为自己立下“吃苦耐劳、勤学苦钻，做一名优

秀技术带头人”的目标。凭着一股不服输的劲头和加倍的努力，他逐步从一名检修工

成长为一名优秀的班长。他一心扑在工作上，长年坚守在生产工作第一线。在检修部

工作的这些年来，他经常是加班加点地工作，不论是节假日还是双休日，只要工作需

要，他是随叫随到。按常理来说，保质保量地按时完成检修工作就已经完成了自己的

任务，可他的心里总是装着那些管辖的设备，有“病”的设备他关心，“亚健康”的设

备他也关心，每次停电检修，他都对设备进行充分的检查并做好记录工作，了解现场

设备存在的隐患。对于哪些地方是工作重点，做到心中有数、了如指掌。

2008年8月20日，正值奥运保电的关键时期，当晚7时，高铁军突然接到电话，

雷庄变电站2220断路器C相套管破裂，绝缘油全部泄漏，设备停运，威胁到220千伏电

网的安全运行。接到抢修命令，高铁军来不及吃一口饭就匆匆赶赴现场指挥抢修。8

月的夜晚，蚊虫叮咬、酷热难耐，高铁军带领抢修队伍奋战了一夜，直到第二天上午

9时，2220断路器经测试各项参数合格，按时投入了运行。他用自己的实际行动为奥

运保电献礼，用坚韧的毅力诠释了自己作为一名班长应有的素质。

高铁军不仅是一名专攻生产的“舵手”，还是一位合格的“大家长”。他经常在

业余时间组织班内成员进行一些文娱活动，以增进班内成员之间的感情，他还定期组

织班内成员之间的交心通气会，以加深相互之间的了解，将一些不和谐的因素消灭在

萌芽状态。

国家电网公司优秀班组长 高铁军

华北电网有限公司唐山供电公司

变电检修部开关三班
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