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“西译文丛”

自 序

讲述西安翻译学院丁祖诒院长故事的人很多。这些事情是已经发生

的，属于过去时态了。要把这些过去时态叙述出来，不论是谁，都会带上

自己的个人色彩，都是对这些本事的模仿，肯定是一个记忆不断衰减的过

程。换句话说，就是无法还原。每个人都可以来叙述这些故事，或者说，

都有一种要把自己经历过的难忘的这些事情叙述给别人的动机。在这个

过程中，自然地看谁把这些事情讲得更好，讲得艺术。叙述是一种态度，

也是一种标尺，还是一种对事物本体的不可穷尽性的靠近。也许我的记

忆和叙述有别于他人的记忆和叙述，而这正是属于我与众不同的感受。

法国著名思想家、哲学家帕斯卡尔在四百年前就说过: “人是一根会

思想的芦苇。”正因为如此，人才会因为思想而伟大。

时间给予一个人的是什么? 我很难回答，而这正是我所痛苦的。

我不是歌唱家，但是我要为丁祖诒院长唱首歌; 我不是雕刻家，但是

我要为丁祖诒院长雕塑一尊像! 我在西安翻译学院求学和工作的十多年

里，几乎是伴着丁祖诒院长的歌声在成长、生活、学习和工作。同样，丁祖

诒院长的言传身教和身正为范让我敬仰。从认识丁祖诒院长至今，这样

的情怀始终萦绕在我心里。丁祖诒院长的待人接物，使我感受最深。

有一次，我们几个朋友闲聊，一朋友就给我说，你可以写写丁祖诒院

长。还给我说，你可以写本书。而这一年是 2008 年 9 月，我们几个人在

西安西门外的一家香辣虾店里吃着虾。当时秋风吹起来，我和几个朋友

在拉风时，也想过要为丁祖诒院长写本书。朋友当时说，就叫《翻译学院

的那些事儿》。我沉默，但是我内心真的有下定决心立刻去写的冲动。朋

友说，你现在写出来的文章文风一定要朴实，大家都喜欢去读，不要生硬。
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也就从这次吃香辣虾起，我萌发了为丁祖诒院长写点文章的想法。

还记得 2006 年，在一次工作中，我在丁祖诒院长家里，丁祖诒院长坐

在他的床沿，给我讲革命的理论。我至今还历历在目。丁祖诒院长说，革

命不是请客吃饭，是一场你死我活的斗争。既然是斗争，那么我们一定要

讲求艺术。说完话，丁祖诒院长不忘表扬我几句。丁祖诒院长说，你进步

很快，但是写文章一定要讲逻辑。我点了点头，说我会努力的。

我在不同的场合与不同的人都在用不同的方式表达过，我要为丁祖

诒院长写本书的想法。而这样的想法始终没有落到实处，真正触动我去

构思和起草的时间节点是丁祖诒院长请辞院长一职。那天早上，丁祖诒

院长让同事找见我，待我坐在丁祖诒院长桌子对面时，丁祖诒院长让我吃

包子，边吃边说我写的高尚教育的文章。丁祖诒院长看问题始终是高瞻

远瞩的，丁祖诒院长思想境界真是“会当凌绝顶、一览众山小”。而这之

后有一段时间，我真的想提笔写，但一提笔总感觉现在不是写丁祖诒院长

的时候，自己给自己在写作上放假和休整。陪同丁祖诒院长参加过多次

的会议和访谈，对于高尚教育的理论认识也在不断加深，逐渐增强了认识

问题的能力。

春去春又回! 想着过了本命年的丁祖诒院长迎着春花烂漫就会回到

我们校园，在与朋友聊天时，也在祈祷科学技术能够让丁祖诒院长与我们

在一起。然而，春天来了，丁祖诒院长，您却走了。

悲痛，伤心。丁祖诒院长的离去给我们留下了深刻的思考。

中国民办教育就真的要让赤诚办学的人掉泪吗? 落泪是金! 丁祖诒

院长白手起家，丁祖诒院长奋力疾呼，为了中国民办高等教育，为了中国

的哈佛! 丁祖诒院长是真正地为民学的明天而奔波，丁祖诒院长是真实

地为民学的生存空间而呐喊的第一人，是中国民学的旗手。安徽有家民

办大学的校长说，丁祖诒院长是中国民办教育的“教父”。

问苍天! 问大地! 谁来给我回答啊! 春暖大地，万物复苏。带着这

些伤痕，我开始了撰写《跟随丁祖诒》一书，献给当代杰出教育家丁祖诒
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教授!

本书在撰写及出版过程中得到了西安翻译学院董事长丁晶，院长沈

久福，副院长丁淮兰，党委副书记、工会主席王小惠等领导与同事的关注

和帮助。西北大学教授、博士生导师李志慧先生为本书题写了书名，党委

副书记、工会主席王小惠百忙中认真审读书稿。在此，深表感激!

丁祖诒院长走过的地方，盛开着的是鲜花!

是为序。

杨建雄

2014 年 1 月 18 日
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３　　　　

第一章　心灵洗礼

坦率地说，一切东西，一旦进入我们的生活之中，不管多么深入内心，

总是渴望倾诉。今天我要讲述自己跟随丁祖诒院长的点点滴滴。

作为一种纪念，思念永不止！尽管过去表达过，但是都没有圆满的和

完美的表达；尽管过去倾诉过，但是都没有彻底的和生动的表达；尽管过

去抒写过，但是都没有完整的和细节的表达。因此，现在决心用心去表

达———跟随丁祖诒院长。有些记忆定格在脑海深处，成为思维建造的生

命活力；有些记忆，流淌在心灵深处，成为沁人心脾的甘露。每当回忆起

跟随丁祖诒院长，记忆像喷涌的山泉把你带入“润物细无声”的境界，给你

一个独特的视角，看到一个不一样的世界。

再完美的计划也时常遭遇不测，生活并不是笔直通畅的走廊。时间

的召唤让我将记忆追回到了１９９８年参加高考之前。炎炎夏日，经历了

“黑色七月”的我在家里静静地等待高考成绩。夜深人静，一个人打开电

视机，很偶然地看到山东电视台播放着一部关于人物的专题片。这部专

题片引起了我的高度关注。人物就是丁祖诒，专题片的内容是“第二希望

工程”———为高考落榜生办了一所民办大学，更让人吃惊的是，这所大学

就在我的老家陕西西安，大学的名字是西安翻译培训学院。再往下看，这

部专题片紧扣我的心弦，讲述了创办这所大学的校长丁祖诒也同样是一

位高考落榜生，他的理想是要扬中国人的志气创东方哈佛。一个个崭新

的词语闯入我的脑海。我把专题片的内容讲述给了我的父亲，第二天夜

里，我和我父亲端坐在电视机旁静候这部专题片的重播。７月２０号左

右，我的印象是高考分数线已经划了出来。我考了４１５分，距离录取线差



４　　　　 跟随丁祖诒
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１５分。我，名落孙山。没有经过太多思考，我就提笔给西安翻译培训学

院写了一封信，是平信寄出。很快就收到回信了，信很简单，就是一张八

开大的套红的西安翻译培训学院１９９８年招生简章。我随后就拨打了招

生简章上提供的招生咨询电话，咨询到了在甘肃招生的老师，离我所在的

通渭最近的招生点是甘肃天水。当时负责招生的是勤工俭学的九七级学

生赵弘。接下来的事情，就是我和我父亲直接乘车去了天水招生点。赵

弘同学在他姨家里接待了我和我父亲。我父亲就简单问了几个问题，一

个是所学专业，一个是毕业去向，还有一个问题就是学费。我就按照赵弘

同学要求的去做了面试。当时的考题是用英语回答了几个常见的问题，

问为什么选择西安翻译培训学院？问为什么要学英语？自我介绍等。赵

弘同学给我说得最多的是学校的严格管理，其次说不允许谈恋爱，还有就

是要我珍惜在大学的时光好好学习。等待我拿到赵弘同学给我签字评分

的考生初次登记表和入学通知书后，当时心里总算松了口气，终于有大学

上了。当天晚上，我和我父亲就乘坐 Ｋ１２０次列车，第二天清晨到了西

安。在我读到大二时，在翠华山校区再一次见到赵弘同学，当时赵弘同学

问我，来西译还好吧！我说，还行！

清晨下的火车，走出了西安火车站，在广场就看到了西安翻译培训学

院的接待站。我父亲说，送孩子去西安翻译培训学院上学。接待我们的

老师给了我一份学校的介绍，还有一份是《中国青年报》刊登的文章“丁祖

诒和他的第二希望工程”的专版报纸。有一位女老师带领我们很多求学

西安翻译培训学院的新生和家长到出站口朝西５００米的西闸口坐上了大

巴车。

此刻，我回忆到当时在大巴车上读着那篇报道学校的文章，心里想到

的是我的四年大学就要交给这样一所民办大学了，这样的一位校长就会

陪伴着我成长，最大的渴望是见上他一面，说一句话，说我选择了到西安

翻译培训学院学习，给了我人生的希望，让我有一所大学去读书。那些年

如果没有考上大学却能有一所民办大学去读书是一种奢侈的想法，很多
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人因为很多的因素没能读大学而步入了社会。

下了车，我和我父亲就在土门校区教学楼前的平房空地排队报名

注册。

等到十点钟，我们终于把手续办完了。拿着新生报到循环单，我和我

父亲在土门校区门口乘坐了学校租赁的中巴车去了翠华山校区。

在等待报到注册时，和我前前后后一起报名的同学都分在了一个班。

我们男生很自然都分在一个寝室。我们都选择了读国际贸易专业，当时

是学历文凭考试。说实话，我当时也分不清什么是自考，什么又是学历文

凭考试。在来西安求学的路上，我父亲在天水火车站上车后对我说，你如

果现在后悔，我们在下一站就下车。人生，面临选择时，我坚定地说，我不

后悔。

当中巴车从繁华的西安闹市区开往一个荒芜的郊区，又从一个郊区

开往有山有水的地方时，我的内心是起伏跌宕的，有一种无法言说的滋

味，这样复杂的滋味一直左右着我，选择到底对不对啊！犹豫、挣扎折磨

着我的内心，说不出来。我父亲看出了我的恐慌，说自己决定了的事情就

勇敢去做，选择后悔了，回头是可以的，想好回去再复读一年。其实，和我

同乘中巴车的新生和家长都在议论着我们这些落榜生的出路问题。大家

七嘴八舌地说着，都是带着很多问题来西安翻译培训学院求学的。我一

直没有和我父亲正面细说到底是上还是不上这个问题，学费是缴了。中

巴车把我们从充满希望的地方拉到了让人心几乎都快碎了、要凉了的地

方。这路是越走路况越糟糕，我都没有想到把柏油马路走成了石子铺成

的土路，特别是到了有村庄的地方，我真的不能去想，我当时怎么看到的

农村的贫困，是土坯房子。砖瓦房子沿路很少，别说有楼房了。忽然，我

的眼前一亮，中巴车把我们带到了一个铁栅栏校门口，校门两个门柱上悬

挂着红绒的条幅，上面八个大字，是红底黄色的毛体字：西安翻译培训

学院。

带着这份惊喜，中巴车在一座体育馆门前停靠了下来。我们下了车，



６　　　　 跟随丁祖诒
ＧＥＮＳＵＩＤＩＮＧＺＵＹＩ

一位女老师带领我们去了男生公寓。这位女老师，后来我知道是卓海婷

老师。当我留校工作多年后，她不幸英年早逝了。当时给我佩戴校徽的

老师是现在校卫队的陈战备老师，他当时在男生公寓任管理员。他们的

热情接待，将我和我父亲的种种顾虑打消了。我们所问的各种问题，几乎

都由他们做出了很好的解答。我问得最多的是学校的专业能学到真本领

吗？就业出路都是去做什么工作？我父亲也问了大学的校长真的就如报

纸上说得那样好吗？对学生爱生如子吗？严格管理，学生能接受吗？

对于新生们之所以选择西安翻译学院，一个诱人的原因就是专业的

复合，因为在选择专业时都会说是在大二选择专业方向，即入学后一年都

学英语专业，等升入大二后，就会有很多的专业方向供选择，其中就有我

想学的国际贸易专业，还有很多同学选择国际会计专业、国际旅游专业、

涉外文秘专业等。西安翻译学院人才培养模式被外界美誉为“丁氏教育

理念”，而丁祖诒院长解读为“三个半瓶子醋”。丁祖诒院长在戏说这“三

个半瓶子醋”时，举了一个例子，就是新加坡有一家银行到西安来选拔人

才。到了西安财经学院，学生只懂专业，不会外语；而到了西安外国语学

院，学生只会说外语，而不了解专业知识。一打听有一所民办大学人才培

养是复合型的，结果就来了西安翻译学院，这里的学生既会外语又懂专

业，一次就选拔了好多人去了新加坡银行工作。这个案例，当时听了感觉

很欣喜，西安翻译学院在培养涉外复合型人才方面开了先河，是历史性

的。丁祖诒院长在解读“三个半瓶子醋”时也重点说了，西安翻译学院培

养出的人才是万金油、多面手，适应社会的人才需要，我们的学生很有灵

气。这样的人才培养模式在当时来说，西安翻译学院是首创，西安乃至全

国的民办高校都纷纷效仿西安翻译学院。因此，西安翻译学院育人模式

先后三次叫红人民大会堂，杨海波考察西安翻译学院后说：“丁祖诒院长

这样的教育模式值得向全国推广。”也就在这个时间段内，西安翻译学院

在办学模式上也取得了全国民办样本高校的荣誉。
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第二章　求学西译

短暂的停留，我和我父亲也急切地盼望着能见到大学校长丁祖诒。

我们的朴素想法很快在校园广播里得到了最好的回应。

这样的喜出望外是由于丁祖诒校长安排了新生家长见面会。不是一

场，而是一天好几场，白天的结束了，就有晚上的一场。

我报到注册的日子是１９９８年８月１日。天气异常炎热，走路都会浑

身冒汗。中午，我和我父亲在学院第三食堂吃了一碗西安凉皮，当时热得

也没有心情去吃别的。

我和我父亲整理好我在北五公寓的床铺后，就用脚“丈量”了校园的

角角落落。

我父亲说，大学的四年，就安心在这里吧！以后的路，就看你怎么

走了。

晚上七点，我们就和新生家长一起到了学校的大礼堂，在给新生和家

长开的报告会上，聆听了丁祖诒校长的讲话。

大礼堂坐得满满当当，排椅也坐满了，走道和靠墙的空地也都站满了

新生和家长，连主席台前都围满了新生和家长。且都是坐的坐，站的站，

听丁祖诒校长的专场报告。

大礼堂的主席台上，放置了一张课桌，铺上了枣红绒的桌布。

桌上，摆着一个有线的话筒。

等会场彻底安静下来，有一位清瘦模样的老年人上台开场讲了几句

话，这位老师就是杨振源。他说，下面，有请西安翻译培训学院院长丁祖

诒讲话，新生和家长有什么问题都可以当场解答。
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话音刚落，丁祖诒院长就登台了。掌声伴随着丁祖诒院长矫健的步

伐。之前，我们都说是丁祖诒校长，从这场新生家长会后，大家都称呼这

所大学的校长丁祖诒为丁院长。丁祖诒院长给新生和新生家长的感觉很

亲切。丁祖诒院长开场说了几个感谢，我仍记忆犹新。丁祖诒院长说，感

谢家长相信我们这所民办大学，送孩子到民办大学来求学和读书；感谢新

生和家长选择了我们这所民办西安翻译学院读书；感谢新生要在这里读

三年或者是四年，这是对民办西安翻译学院发展的最大支持。丁祖诒院

长在讲话中重点说了什么是自考，什么是学历文凭考试，比较了两种考试

的利弊，然后说国家文凭固然重要，但是培养出的人走向社会后一个个有

能力才是根本。同时，丁祖诒院长也说了国家承认的文凭也就是敲门砖，

是必须要有的。还说了我们的这些落榜生是烧了七八十度的水，在民办

大学里深造，同样可以成才。说了西安翻译学院培养的人才是“三个半瓶

子的醋”。其中，丁祖诒院长讲的最能让我和我父亲产生共鸣的是“第二

希望工程”的教育理念。丁祖诒院长说了他的事业理想是创建东方哈佛。

丁祖诒院长还说了我们的校名是西安翻译学院，因为是社会力量办学非

要在校名前加上“培训”两字。对于这些政策上的不公，丁祖诒院长疾呼，

民办教育要在中国有一席之地，像美国的哈佛、日本的早稻田一样，私立

大学也要在中国扬眉吐气。

一个小时过去了，丁祖诒院长没有丝毫的倦意，继续娓娓而谈，如数

家珍般讲述着西安翻译学院的一草一木。丁祖诒院长还讲了一个前人栽

树后人乘凉的思想，他最大的渴望就是希望身边的小白杨们都茁壮成长，

长成参天大树。有那么一天，中国的民办教育必将跻身世界民学之林。

时间过得很快，新生和家长听得津津有味。当丁祖诒院长讲到有批

判精神和探索精神时，新生和家长报以热烈的掌声。

新生家长见面会正在进行之中，大礼堂外刮起了大风，并伴随着闪

电，雷阵雨骤降。

电闪雷鸣，大礼堂保险丝自动跳闸了。
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