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　前 言

古老的华夏文明为现代人提供了无

法估量的精神财富。其中“三十六计”就

集中体现了中国古代军事思想的最高成

就。“三十六计”汇千百年中华民族之智

慧，集历代韬略诡道之大成，它精练地概

括了我国历代智慧谋略的全部精华。“三

十六计”是中华民族最有代表性的谋略，

也是我国人民无形的“智慧长城”。它用

形象、简练的语言分类阐述了战争中的

谋略。

今天，“三十六计”已远远超出军事斗

争的范畴，被广泛用于各种领域，成为人

们克敌制胜的重要法宝。然而，这三十六

条计策晦涩深奥，广大读者一般很难理解
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得透彻，当然也就很难把这些计谋用在实

际人生中。《新编三十六计》正是在介绍

了三十六计原文的基础上，教你如何把它

们运用于复杂多变的人生之中。

《新编三十六计》共分六套，胜战计、

敌战计、攻战计———这三套计是处于优势

时用的计；混战计、并战计、败战计———这

三套计是处于劣势用的计。在编写过程

中，除原文、译文、计名探源外，还收录了

古今中外运用三十六计的经典故事，其中

包括战争奇谋、政治运筹、商场纵横，处世

艺术等四个方面，便于读者更灵活地掌

握、运用。

由于编者水平有限，书中错误之处在

所难免，敬请广大读者不吝指正。

编 者

·２·
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一、原典解读

【原文】

疑以叩①实，察而后动。复者②，阴③之媒④也。

【注释】

①叩：问、调查、侦察。

②复者：反复去做，即反复去叩实而后动。

③阴：这里指某些隐藏着的，暂时尚未明显或者未暴露的

事物、情况。

④媒：媒介。

【译文】

发现了可疑的地方就要即时考查研究清楚，再反复去调

３
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查和试探。可以引诱敌方暴露出隐藏的阴谋。

【按语】

敌力不露，阴谋深沉，未可轻进，应遍挥其锋①。《书》②

云：“军旁有险阻、潢井③、葭苇、山林、翳荟者，必谨复索之，此

伏奸所藏也。”

【注释】

①锋：先锋、劲旅、主力，经过精心训练，用来完成艰巨任

务的部队。

②《书》：指《孙子兵法》。

③潢（ｈｕáｎɡ）井：积水池。葭（ｊｉā）苇，芦苇。翳荟（ｙìｈｕì）：

草木茂密。

【译文】

敌人兵力没有暴露，一定隐藏着阴谋，不可冒失前进，应

该普遍而仔细地搜索他的前锋，《孙子兵法》上说：“进军的路

旁，如果遇到险要地形、池坑水洼、芦苇丛生、野草茂密的地

方，就必须谨慎地反复搜索，这些地方可能就是敌人埋伏的

地方。”

【探源】

打草惊蛇，语出段成式《酉阳杂俎》：唐代王鲁为当涂县

令，搜刮民财，贪污受贿。有一次，县民控告他的部下主薄贪

４
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赃。他见到状子，十分惊骇，情不自禁地在状子上批了八个

字：“汝虽打草，吾已惊蛇。”

打草惊蛇，作为谋略是指敌方兵力没有暴露，行踪诡秘，

意向不明确之时，切切不可轻敌冒进，应当查清敌方主力配

置，运动状况再进攻。
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古今妙用

战场奇谋

虚设旌旗 诱敌深入

吴楚战争终于拉开了帷幕。

楚将囊瓦急功好利，率部屯营小别山，自以为实力雄厚，

便命大将史皇发兵挑战。吴将夫概是一员勇将。孙武让夫概

挑选勇士三百人，回击楚军的挑衅。史皇被打得晕头转向，大

败而走。夫概旗开得胜，军中欢腾雀跃。

孙武看到这种情况，颇为忧虑。他认为楚军统帅囊瓦一

向贪功自傲。史皇出战，虽然被打得溃不成军，但对楚军来

说，只不过是一个小小的挫折。囊瓦绝不会善罢甘休，他必然

要以更疯狂的进攻来袭击我军的营寨。

为此，孙武紧急命令吴军百倍警惕，严加防范。他让夫

概、专毅率部埋伏于大别山的两侧，让唐国、蔡国的部队两路

６
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配合接应；让伍子胥带领五千兵马，穿过小别山，直插囊瓦的

巢穴，命伯嚭配合行动；让公子山带兵，保护吴王，移营屯驻汉

阳山，以避免战争的威胁；而于楚军的大寨，只虚树战旗，留下

数百名老弱防守；并且号令各路兵马，枕戈待旦，以号角为令。

果然不出孙武所料。

当天夜半，夜深人静，囊瓦亲自带领精兵，从小道行进，直

向吴大寨逼来。不见守兵，不见动静，自以为偷袭得势，便长

驱直入，仍不见吴兵阻挡，不禁犯疑。正想传令军兵停止前

进，突然听得哨角齐鸣，喊声震天盈耳，越来越近。只见夫概

和专毅的部队，同时并起，左右夹攻，囊瓦且战且退。接着又

炮声震耳欲聋，蔡国、唐国的军民出现在他的眼前，拦住了他

的退路。

只听唐侯大叫：“还我肃霜马！”

蔡侯高喊：“还我裘佩！”

囊瓦四处受敌，进退维艰，危急万分。幸而武城黑领兵来

救，才使囊瓦突围而出。

以弱示敌，最能麻痹对方。孙武运用这一策略，给楚军的

错觉，使其贸然行进，结果遭到惨败。

瓦杜丁将军巧解斯大林格勒之围

斯大林格勒保卫战正在激烈进行。德军几乎调集了东线

７

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com


