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　前 言

古老的华夏文明为现代人提供了无

法估量的精神财富。其中“三十六计”就

集中体现了中国古代军事思想的最高成

就。“三十六计”汇千百年中华民族之智

慧，集历代韬略诡道之大成，它精练地概

括了我国历代智慧谋略的全部精华。“三

十六计”是中华民族最有代表性的谋略，

也是我国人民无形的“智慧长城”。它用

形象、简练的语言分类阐述了战争中的

谋略。

今天，“三十六计”已远远超出军事斗

争的范畴，被广泛用于各种领域，成为人

们克敌制胜的重要法宝。然而，这三十六

条计策晦涩深奥，广大读者一般很难理解
·１·



得透彻，当然也就很难把这些计谋用在实

际人生中。《新编三十六计》正是在介绍

了三十六计原文的基础上，教你如何把它

们运用于复杂多变的人生之中。

《新编三十六计》共分六套，胜战计、

敌战计、攻战计———这三套计是处于优势

时用的计；混战计、并战计、败战计———这

三套计是处于劣势用的计。在编写过程

中，除原文、译文、计名探源外，还收录了

古今中外运用三十六计的经典故事，其中

包括战争奇谋、政治运筹、商场纵横，处世

艺术等四个方面，便于读者更灵活地掌

握、运用。

由于编者水平有限，书中错误之处在

所难免，敬请广大读者不吝指正。

编 者

·２·
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一、原典解读

【原文】

六六三十六，数中有术①，术中有数。阴阳燮理②，机③在

其中。机不可设④，设则不中⑤。

【注释】

①数：计算，谋划。术：方法，策略。

②阴阳：中国古代哲学认为宇宙中贯通物质和人事的两

个对立面。“阴”跟“阳”相对，如天、火、暑是阳，地、水、寒是

阴。燮理：协调治理，即对立统一、相反相成的规律。

③机：计谋。

④设：勉强地预设。

⑤中（ｚｈòｎɡ）：实现。

１
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【译文】

《易经·坤卦》六个阴爻相乘等于三十六，它代表应变无

穷的谋略。计算中有策略，策略中有计算。阴阳变化，对立而

又统一，策略就在这种变化和谐中。临机应变的计谋不能勉

强地预设，勉强地预设是达不到目的的。

【按语】

解语重数不重理①。盖理，术语自明；而数，则在言外。

若徒②知术之为术，而不知术中有数，则术多不应③，且诡谋权

术，原在事理之中，人情之内。党④事出不经，则诡异立见⑤，

诧世惑俗⑥，而机谋泄矣。

或曰：三十六计中，每六计为一套。第一套为胜战⑦计；

第二套为敌战⑧计；第三套为攻战⑨计；第四套为混战瑏瑠计；第

五套为并战瑏瑡计；第六套为败战瑏瑢计。

【注释】

①理：道理，这里指深奧玄妙的道理。

②徒：只。

③应：应验，实现。

④党（ｔǎｎɡ）：同“傥”，倘若。

⑤见（ｘｉàｎ）：同“现”。

⑥诧世惑俗：引起世人的诧异、疑惑。

⑦胜战：具有充分胜利条件的战争。

⑧敌战：相拒作战。
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⑨攻战：谋攻敌人的战争。

瑏瑠混战：混乱局势下的战争。

瑏瑡并战：兼并战。

瑏瑢败战：以小敌大，以弱对强的战争。

【译文】

上述解释的话注重计算，而不注重讲抽象的道理。因为

策略是明显的，但计算却有很多精妙之处。假如只知道为策

略而策略，却不知道策略的制定是依靠精密的计算，那样，策

略运用起来，多数是不会成功的。并且机密的计谋和应变的

手段，本来就合乎事理和人情，假使漫不经心地胡乱运用，那

么自认为隐秘的计策会马上被人觉察，引起惊讶和怀疑，机谋

就暴露无遗了。

有人说，三十六计，每六计合成一套。第一套是胜战计；

第二套是敌战计；第三套是攻战计；第四套是混战计；第五套

是并战计；第六套是败战计。

【探源】

《三十六计》是根据我国古代卓越的军事思想和丰富的斗

争经验总结而成的兵书，是中华民族悠久文化遗产之一。“三

十六计”一语，先于著书之年，语源可考自南朝宋将檀道济

（？～公元４３６年），据《南齐书·王敬则传》：“檀公三十六策，

走为上计，汝父子惟应走耳。”意为败局已定，无可挽回，唯有

退却，方是上策。此语后人赓相沿用，宋代惠洪《冷斋夜话》：

３
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“三十六计，走为上计。”到了明末清初，引用此语的人更多。

于是有心人采集群书，编撰成《三十六计》。但此书为何时何

人所撰已难确考。

原书按计名排列，共分六套，即胜战计、敌战计、攻战计、

混战计、并战计、败战计。前三套是处于优势所用之计，后三

套是处于劣势所用之计。每套各包含六计，总共三十六计。

其计名，有的来源于历史典故，如“围魏救赵”、“假道伐虢”等；

有的来源于古代军事术语，如“以逸待劳”、“声东击西”等；有

的来源于古代诗人的诗句，如“李代桃僵”、“擒贼擒王”等；有

的借用成语，如“金蝉脱壳”、“指桑骂槐”等；还有出自其他方

面的。其中每计名称后的解说，均系依据《易经》中的阴阳变

化之理及古代兵家刚柔、奇正、攻防、彼己、虚实、主客等对立

关系相互转化的思想推演而成，含有朴素的军事辩证法的因

素。解说后的按语，多引证宋代以前的战例和孙武、吴起、尉

缭子等兵家的精辟语句。

三十六计是我国古代兵家计谋的总结和军事谋略学的宝

贵遗产，为便于人们熟记这三十六条妙计，有位学者在三十六

计中每取一字，依序组成一首诗：

金玉檀公策，借以擒劫贼，鱼蛇海间笑，羊虎桃桑隔，树暗

走痴故，釜空苦远客，屋梁有美尸，击魏连伐虢。

全诗除了檀公策外，每字包含了三十六计中的一计（最末

两字为一计），依序为：金蝉脱壳、抛砖引玉、借刀杀人、以逸待

劳、擒贼擒王、趁火打劫、关门捉贼、浑水摸鱼、打草惊蛇、瞒天
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过海、反间计、笑里藏刀、顺手牵羊、调虎离山、李代桃僵、指桑

骂槐、隔岸观火、树上开花、暗渡陈仓、走为上、假痴不癫、欲擒

故纵、釜底抽薪、空城计、苦肉计、远交近攻、反客为主、上屋抽

梯、偷梁换柱、无中生有、美人计、借尸还魂、声东击西、围魏救

赵、连环计、假道伐虢。
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二、评　说

在这篇总则中，三十六计的作者首先提出了策略的运用

得力于周密的计算。正如一句围棋术语所说：“算则胜，不算

则不胜，多算则多胜，少算则少胜。”可见，计算在谋略的运用

过程中有何等重要的作用，这种计算是结合所面临的具体环

境而进行的，不能依样画葫芦，否则会有后患。

三十六计所依凭的哲学基础是阴阳燮理。阴、阳是我国

传统哲学的基本范畴，它对我国文化各个方面都产生过巨大

的影响。这种哲学观认为事物的普遍矛盾中存在着一系列对

立，《易传》中指出“一阴一阳之谓道”。这样，阴、阳就可以用

来观察、解释、反映事物的矛盾运动了。兵家运用计谋成功与

否，就在于是否能正确地把握对立统一，相反相成的阴阳变化

的大道理。施用一计，得从相反的角度考虑，对方是否就会用

相克之计而对付自己，自己可做好这方面的准备，防患未然。

同时，所设的计谋，不可凭空而发，要随机应变，才能成功。如

同样是用行军灶来迷惑敌人，孙膑可以“减灶增兵”迷惑敌人，

让庞涓以为孙膑兵力少，而放松警惕。而虞诩则“增灶”而兵

不增迷惑敌人，使敌人以为援军已到，不敢轻举妄动。

三十六计中的计谋，是属于传统的阴谋。此阴谋而非现
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代意义上与“阳谋”相对立的“阴谋”。所谓阴，是静的，暗的，

出于无形的，看不见的。记录这些谋略的书，从《左传》、《战国

策》到《孙子兵法》等等各类兵书战策，莫不如此。这种阴谋并

非只讲求诡计，巧诈，而要符合“事理”和“人情”，依作者的观

点，如果漫不经心地胡乱运用，再高明的计谋策略，都会暴露

无遗。作者写作三十六计的目的，不是为了让人学会奸诈用

巧，机心玲珑，而是为了通过这些谋略，使人得到智慧的启迪。
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