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I

前  言

有潮水的地方就有潮汕人，有钱赚的地方就有潮商。经过500多

年的商业洗礼，潮商已经成为中国势力最大、影响最深远、唯一没有

断代的大商帮，是华人世界中最富有的族群。他们信奉“有出息的男

人不会待在家里”，他们天生为了经商而存在，他们拼搏进取、永不

言败，上演了一幕幕掘金大戏，发动了一场场经典商战。他们以敢拼

敢闯、勤劳聪明、善于经营闻名于世，先于温州人享有“东方犹太

人”之美誉。

潮商是潮汕商人的简称，与晋商、徽商并称为中国传统三大商

帮。晋商、徽商早已成为历史的陈迹，但是潮商历久不衰。在地产、

银行、零售、电信、日化、珠宝、服装等领域，潮商披荆斩棘，纵横

捭阖，其间的智慧与艰辛，成败得失，为世人所景仰、所惊叹！

如今，潮商是出了名的拼搏一族。他们干一行爱一行，做一行

专一行。他们五洲驰骋，四海纵横，涌现了数不胜数的潮商名流、商

界精英和世界级巨商，从而演绎了“潮汕人会做生意”、“爱拼才会

赢”的财富神话，更上演了一幕幕“东方犹太人”的商业传奇。

前 言前 言前 言
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“东方犹太人”财富传奇

潮商信奉的是实力和经营智慧，虚伪、浮华的领导风格是他们

所不齿的。今天，一些商人用炒作代替管理，在潮商眼里这简直就

是“自杀”。潮商踏实做事，磨炼自己经商的真功夫，在资金、管

理、市场、队伍建设等各个方面完成长时间的积累，做起生意来游

刃有余。

数百年间，潮汕人热衷经商，擅长经商。他们在长期的经商实

践中，形成了诚信的传统。建于清初的苏州潮州会馆的碑记，有这样

的文字：“公平处事，则大小咸宜；忠信相孚，则物我各得。”潮商

把公平买卖、恪守信用作为经营之道，代代相传。

此外，潮商还走到世界各地，在那里扎下根、扩大投资，把赚

钱的本领施展到各个行业，都取得了不俗的业绩。在经商过程中，潮

商除了秉承诚信立业之外，还持续创新，与时俱进。没有创新，他们

就无法在世界各地立足。在纷繁复杂、充满变化的商场竞逐中，只有

与时俱进，不断因时应变，才能永立潮头。潮商的创新精神，向来为

世人所称道。

潮汕人是天生的经商材料，在他们身上有一些共性：诚信，睿

智，吃苦耐劳，敢想敢为。潮商的生意做到一定阶段，就到了“钱生

钱”的境界。“钱生钱”，也就是通过资本实现产业整合，或者在资

本市场上套利，让自己的财富水涨船高。在投资领域进一步扩张的同

时，越来越多的潮商开始进行资本运作，利用资本市场进行再扩张。

《世界潮商》杂志总编辑、北京潮人商会会长张善德说：“潮

商是继晋商、徽商之后，在中国近、现代史上最具影响力和生命力的

著名商帮。有人说潮商退潮，辉煌不再，那是不了解潮商的历史，也

不了解潮商的真实现状。”

其实，潮商是中国最富有的商人群体，也是最懂得“以贱为

本”的族群。富过三代，始终是潮商家族的最大愿望。从创立者白手

起家，到子辈共财同居，最后形成家族商业王朝，这种财富的创造、

传承，代表了家族一种最原始的冲动，那就是家族的兴旺。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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前  言

让财富延续下去，相当于把财富事业传承下去。这需要选拔有

才华、值得信赖的接班人。为此，潮商让子女或者公司骨干在基层历

练，在考察、培养中完成接班人的选拔工作。

《地球是平的》——网络时代的商业圣经，早在几百年前就被

潮汕人用脚步丈量过了。今天，在中国加入全球化浪潮，日益融入商

业社会的时候，“发现潮汕商业思想，成功走上世界舞台”更显得弥

足珍贵。

商道代有才人出，各领风骚数十年。在潮汕人中，涌现了一大

批商界奇才、业界领袖，如李嘉诚、马化腾、谢国民、林百欣、陈弼

臣、连瀛洲、朱孟依等。他们的经历和他们的人生基本上代表了潮商

历史发展的轨迹。每一位潮商都是一本市场经济的教科书，他们是名

副其实的“东方犹太人”。

本书全景式地展现了潮商在经商过程中所展现的“东方犹太人”

的睿智、沉稳、敢为天下先的性格，全面解读了潮商赚钱的绝招。学

习潮商，掌握他们把生意做到世界各地的独家秘诀；研究潮商，洞悉

他们把经商延续500多年的生意经；这也许是许多商人的愿望。

每一位有志于经商的人都应该读一读这本书。

每一位正在商海里打拼的生意人都应该读一读这本书。
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第一章  �名副其实的“东方犹太人”——有

潮水的地方就有潮商

有潮水的地方就有潮汕人，有钱赚的地方就有潮商。经过

500多年的商业洗礼，潮商已经成为中国势力最大、影响最深

远、唯一没有断代的大商帮，是华人世界中最富有的族群。他们

信奉“有出息的男人不会待在家里”，他们天生为了经商而存

在，他们拼搏进取、永不言败，上演了一幕幕掘金大戏，发动了

一场场经典商战。
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“东方犹太人”财富传奇

1 绵延500多年的第一商帮：财富的代名词

潮人善经商，窭空之子，只身出洋，皮枕毡衾以外无长物。受雇数

年，稍稍谋独立之业，再越数年，几无不作海外巨商矣。

——《清稗类钞·农商类潮人经商篇》

历史上，潮商与晋商、徽商齐名，是中国势力最大、影响最深远的三大商

帮之一。据考证，潮商与晋商一样都有500多年的发展史，而徽商称雄也几近400

年。在这三个叱咤风云的商帮中，唯潮商至今仍保持旺盛的生命力，成为华人中

最具财富的群体，雄踞于海内外商界之中。今天，潮商遍布世界各地，是全球影

响力最大的华商群体。把潮商比喻为东方“犹太人”，可谓恰如其分。

今天，毫无疑问，“潮商”这两个字已经成了一个金字招牌，是财富的代

名词，是许多生意人学习的对象。在某种程度上，潮商代表着诚信、勤奋、冒

险。许多生意人都愿意和潮商做买卖，因为他们有实力。现在，如果潮商提出要

与谁合作，恐怕对方会求之不得。因为，与一位讲诚信、资金雄厚、商业渠道广

泛的商人合作，是最划算的买卖。

潮汕人的商业传统深厚，较有商业才能，商业势力十分强大。在广东省内

各个角落和全国各大城市都有很多潮汕人在从事商业活动，而在中国港澳地区，

在东南亚以至全世界的许多大商人，也都是潮汕人或其后裔。现在，许多潮商都

有良好的口碑，因为他们做生意讲究规矩，同时他们足够精明，在市场营销上很

有一套，在执行上更是无可挑剔。

但是，潮商在开始创业的时候，通常一无所有，面对的是严峻的挑战。他们为

了得到订单，严格要求自己，甚至到了苛刻的地步。为了做成生意，他们勤奋刻

苦，付出比常人更多的努力和辛劳，目的只有一个，把钱赚到手，取得成功。可

以说，潮商能有今天的成就，都是一步步走过来的，他们靠的是实力，而不是投

机取巧，更不是坑蒙拐骗。人们欣赏潮商，学习潮商，也在于他们有这个实力。
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第一章  名副其实的“东方犹太人”——有潮水的地方就有潮商

比如，当初潮商翁广松创办了香港金捷利集团有限公司，以及香港聚利发

烟草有限公司。后来，他与万宝路等国际大品牌合作，赢得了商界人士的尊重。

那么，万宝路等大品牌到底看中了翁广松什么呢？对此，翁广松是这样解释的：

“与国际一些大品牌的合作，他们主要看重我们管理很完善，有文化品位，严格

的质量监控，服务周到，有求必应。另外我们的油墨是环保的，这些油墨都是我

们自己生产，保证了质量。危害健康的油墨就不用。在早些年，进到车间，油墨

熏得人的眼睛流泪，这对工人的健康危害很大，于是我们开始进行科学的改造，

现在水性、油性油墨都得到了国际的认可。”

其实，潮商是最会赚钱的经商人群，这一点很容易理解，因为目前，全球

潮人近3000万，海外的主要分布在东南亚地区。中国的珠宝、音像、电子配件、

小商品、玩具等贸易的很大比例都为潮汕人掌控，而广东省内各地很多产品的批

发和零售市场也都是由潮汕人所控制。

前人谓之“有海水之处，即有华人”，现今用于潮人身上更为贴切。“有

海水之处，就有潮人”，这绝非夸大之词。 潮人性格刚毅，克勤克俭，同道同

心，头脑灵活。他们坚持创新求变，信奉分散投资，玩转资本市场，使财富急

速增长；他们相信“商道无疆”，熟悉消费心理学，在品评“工夫茶”中成就人

生、成就事业。而且海外潮人的经济文化已经成为一种国际“潮人现象”，日益

引起国际社会的重视和探讨。

对此，西方人有种说法：智慧装在中国人的脑袋里，财富装在犹太人的口

袋里，而潮汕人更有“东方犹太人”的美誉。100多年来，这个称呼让潮商充满

了迷人魅力，又显得很神秘。其实，勤奋是潮商成功的保证，实力是潮商成功的

基础。做生意，人脉、资金、技术等要素都是不能缺少的，但是你的综合实力，

以及在某一方面的专业能力无疑要发挥关键作用。对此，潮商认识得很深刻，也

很真切，所以他们回归商业本质，专注于提升自己的实力，赢得了利润，也得到

了尊重。他们是绵延500多年的中华第一商帮，是财富的代名词，这主要表现在

以下几个方面。

（1）走到哪里，就把生意做到哪里

从古希腊时代开始，犹太民族就在地球上到处漂泊，随遇而安，到哪里就
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潮商财富智慧

把生意做到哪里，因为有共同的信念，最终建立了以色列国。

潮汕人的根在中原，他们是从中原漂泊、流离到广东地区的。今天的潮商

和犹太人一样，不眷恋乡土，能随遇而安，他们走到哪里就把生意做到哪里。

“天下熙熙，皆为利来，天下攘攘，皆为利往。”这是潮汕人的座右铭，

哪里有钱赚，他们就奔向哪里。哪个行业利润高，潮人便竞逐在哪个行业。在潮

汕人看来，只要有钱赚，做什么无所谓。这和犹太人“一定要站到富人堆里”的

思维相当一致。

（2）团结协作，抱团闯天下

犹太人内部团结，有很强的协作精神。在世界各地，犹太商人互相有一种

天生的亲近感，如果谁遇到困难，另一方就会鼎力相助。与此类似，潮汕人具有

强烈的族群意识，以及乡土文化，使大家紧密连接在一起。抱团闯天下，是潮商

的一个鲜明特点，也是他们纵横商场的不败秘诀。

（3）做生意最重契约，最讲信用

犹太人讲信誉，做生意的过程中重合同、求质量，赢得了许多商业机会。

潮汕商人也把诚信当做立身之本，有时候为了维护信誉不惜吃亏。在世界各地，

讲信用的潮商都有很多朋友，业务遍布各个领域，是值得信赖的商业伙伴。

（4）有自己独特的传统文化

犹太商人无论走到哪里，都坚守犹太教义，注重家庭教育，把自己的文化

一代代地传承下去。潮汕商人做生意有一手，在文化传承上也独树一帜。比如，

他们喝工夫茶，讲潮汕话，有自己独特的民俗风情。无论走到哪里，潮汕商人都

会把这种文化带到那里，形成独特的文化氛围。

每一个潮商都是一本市场经济的教科书，他们的足迹踏遍全球，潮

商的英名叫响世界。他们天生为商业而生存，他们顽强拼搏，他们激流勇

进，他们是当今中国乃至世界最有活力、最会赚钱的经商人群。他们在世

界各地演绎了一个又一个掘金传奇，创造了一个又一个商战经典！
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第一章  名副其实的“东方犹太人”——有潮水的地方就有潮商

2 商者无域，潮汕人为钱走四方

做生意当然要有所顾忌，但是在选择行业、分析市场的时候，首先

要有开放的心胸和视野，不能用个人喜好、他人意见加以限制，只要有钱

赚，就是一门好买卖。

——华人首富 李嘉诚

潮商奉行“商者无域”的生意经，在他们眼里，每个行业都有赚钱的机

会，任何时候都有发财的契机。最令人生畏的是，潮商总能先人一步把握市场脉

搏，似乎有一种本能的商业天分。

潮商喜欢做大生意，或者进行多元化的尝试。他们信奉商者无域，不会只

在一个行业里打拼。转行以后，他们能迅速打开局面，在市场中找到自己的正确

位置，因为他们能把风险降到最低。

其实，“商者无域”是说经营的方法、思维的角度只有专业与否，没有套

路之分。用到集团的发展上，就是假如企业需要进入第二个行业，也应该用做零

售的经验取得成功。

在深圳，一个新楼盘盖起来后，潮汕人会聚集到一起，在同一条新街上开

店：装饰材料店、五金店、窗帘店，等等。这些店有一个共同点，即都是针对新

家庭的需要诞生的，而且，店面服务与产品互相补充，互相增加人气，达到了一

种协同作战的效果。

过了一两年，入住新楼盘的人越来越多，逐渐成为一个成熟的社区。这时

候，潮商也开始将这些店改头换面，一夜之间变成餐厅、药店、发廊、宠物店

等，迎合附近居民新的需要。结果，潮商既给人们带来了方便，自己也大赚了

一笔。

做任何事情，都要先“专”后“博”。只有在某一领域成为专业的人士，

才能有成功的经验，进而在其他领域取得同样的胜利。潮商善于做生意，突出体
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现在他们对商业本质的把握上，他们能够在成功经营的基础上举一反三，以专业

的商业眼光做好其他行业、做大其他产业。

潮商认为，奉行“商者无域”的理念，进行多元化投资，要满足以下几个

条件。

（1）要有做生意的智慧

潮商认为，胸怀远大志向的商人，要有专业的商业理念，有做生意的智

慧，在任何一个行业都能游刃有余。否则，就只能在某一行吃得开，而不能走得

更远。从这个角度来看，“商者无域”不仅是潮商的一种经营理念，也是他们渴

望达到的一种商业境界，反映了他们的商业理想。

（2）市场大环境已经具备

外部条件主要是指供求矛盾与市场竞争程度。潮商认为，如果准备进入的

行业产品供不应求，行业内竞争不太激烈，对于这样的行业就应该及时进入，以

抢占市场先机；否则，就不能轻易进入。著名经济学家斯蒂格利茨说：“某种制

度在经济发展的某个阶段可能运行得非常有效，但在另一阶段则可能变得有问题

了。”这对商业多元化投资的时机把握，无疑是一句精辟的忠告。

（3）在分散风险中实现投资组合赢利

充分地分散投资风险后，虽不太可能遇到最坏的情况，但也不容易遇到

最好的情况，而最有可能发生的情形就是不好也不坏，投资回报率非常接近

平均数值。所以，不把鸡蛋放在同一个篮子里后，还要实现投资组合赢利才

算成功。

（4）财务结构稳健，财务状况较好

进行多元化投资、经营是需要资金的。如果手头资金捉襟见肘，经常陷入

财务危机，就根本谈不上多元化。通常，具备实施多元化投资所必需的剩余资

产，有五个标准：资产负债率较低；剩余资源比较多，并且得不到最有效的利

用；资产的流动比率高；现有产业和产品组合的现金流比较多；有较稳定的资金

筹措来源。

（5）具备核心竞争能力

潮商认为，多元化投资有一个前提，那就是投资者或企业在现有基础上已
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