
 



成功必备的财富观 

石地  著 

内容提要 ： 
敝帚自珍，我视钱财如命；弃之若屣，你视财富如粪土。古往今来，多少人

看不透一个“利’字，好个“天下熙熙，皆为利来；天下攘攘，皆为利往”，我

为之叹；又有多少人悟彻了个“财’字，好个“毁家为国，舍财纾难”我为之赞！

是的，林子大了，什么鸟儿都有，或有家财万贯却拔一毛利天下而不为者；或有

家道小康却施粥舍药、修桥补路者；或有居高位却巧取豪奇、贪赃枉法者。凡此

种种，不一而足，这就是人，这就是人的财富观。 
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第 1章  财 富 

◆ “要我马上拿出一个亿，我面不改色，但谁要在地上丢一元钱，我会立刻捡起来的。”

所以，李嘉诚是华人首富。 

◆ “我要让香港人赚钱，因为香港人过去回馈了我很多。”所以，香港人到今天为止也

没有骂李嘉诚。 

◆ 在一般人眼里，金子、银子是财富；美元、人民币也是财富；房产土地是财富；宝

马香车、美人醇酒也是财富。 

◆ 河那边的财富是多么地眩目、多么地诱人啊，然可望而未及。送载我们跨越财富之

河的财富方舟在哪呢？ 

 

1．福布斯的 2000年中国 50大陆名首富名单 

美国《福布斯》杂志 2000年 11月 8日公布了“中国大陆 50名首富名单”。 

该名单主要根据英国注册会计师胡润(Hoogewerf)的研究报告，这位 30岁的会计师曾在

安达信会计事务所工作 7年，与《福布斯》杂志的全球副总编辑霍洛威等人一起合作完成了

该排名的调查研究工作。 

由胡润领导的调查队伍是由 4个上海地区和 1个香港地区的调查人员组成的，该调查历

时几个月，主要的信息来源是中文杂志和报纸，上海，深圳，香港以及美国证券交易所，国

家授奖人员名单，中国人物年鉴，全国人大委员名单，证券公司，各投资银行。同时还与部

分人进行了面谈，人民币对美元的汇率为 8．3人民币兑换 1美元，排名上公司的股票价格

是基于 2000年 9月中旬的价格。 

(1)荣毅仁及其家族 

年龄：84岁 

出生地：江苏无锡 

文化程度：上海圣约翰大学(1949年前上海最负盛名的大学， 

现华东政法学院) 

主要企业：中信集团 

主要行业：投资公司 

财富：截止 2000年 9月中旬，荣毅仁家族在香港上市企业中信泰富公司拥有 18％的股份，

价值 19亿美元。 

(2)刘永行及其兄弟 

年龄：52岁 

出生地：四川新津 

文化程度：大学 

主要企业：希望集团 

主要行业：动物饲料 

财富：按 1999年集团价值计算，拥有 10亿美元 

(3)任正非 

年龄：56岁 

出生地：不详 

文化程度：大学 

主要企业：华为科技 

主要行业：电信设备 
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财富：据估计深圳华为公司价值 100亿美元，估计任正非在华为拥有价值约 5亿美元的股权。 

(4)张兴民 

年龄：42岁 

出生地：吉林九台 

文化程度：大学进修 

主要企业：海南兴宝集团 

主要行业：贸易及房地产 

财富：4．8亿美元 

(5)吴一坚 

年龄：40岁 

出生地：陕西西安 

文化程度：西安理工大学学士、华中师大硕士 

主要企业：陕西金花企业集团 

主要行业：制药 

财富：以其 2000年资产为基础计算，个人财富达 4．22亿美元 

(6)鲁冠球 

年龄：55岁 

出生地：浙江萧山 

文化程度：15岁辍学 

主要企业：浙江万向集团 

主要行业：汽车配件 

财富：鲁冠球拥有集团 100％的股权，以集团 1999年净资产计算，其拥有的财富达 3．6亿

美元 

(7)张宏伟 

年龄：46岁 

出生地：黑龙江哈尔滨 

文化程度：攻读研究生课程时被文革打断 

主要企业：黑龙江东方集团 

主要行业：建筑及贸易 

财富：以 1999年集团净资产计个人财富达 3．5亿美元 

(8)徐文荣 

年龄：65岁 

出生地：浙江横店 

文化程度：13岁辍学 

主要企业：浙江横店企业集团 

主要行业：磁性材料生产 

财富：以徐文荣 100％拥有的横店集团 1999年净资产计，他的个人财富为 3．25亿美元。 

(9)张思民 

年龄：37岁 

出生地：吉林长春 

文化程度：哈尔滨工业大学 

主要企业：海王生物工程集团 

主要行业：制药 

财富：以集团 1999年净资产计，其拥有的财富达 3．13亿美元 
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(10)宋朝弟 

年龄：39岁 

出生地：黑龙江哈尔滨 

文化程度：在合肥中国科技大学获得物理学学士学位，后在清 

华大学获激光物理学硕士学位 

主要企业：科利华软件集团 

主要行业：电脑教育软件 

财富：以其拥有的在上海上市的科利华公司 28％的股份计算，其拥有的财产达 2．7亿美元． 

(11)李晓华 

年龄：49岁 

出生地：北京 

文化程度：15岁辍学 

主要企业：香港华达投资集团 

主要行业：房地产 

财富：以 1996年集团资产计算，个人财产为 2．5亿美元 

(12)陈金飞 

年龄：38岁 

出生地：北京 

文化程度：大学 

主要公司：北京通产投资集团 

主要行业：投资 

财富：以 1998年集团净资产计，其财富达 2．26亿美元 

(13)吴炳新 

年龄：63岁 

出生地：山东 

文化程度：15岁辍学 

主要企业：山东三株药业集团 

主要行业：制药’ 

财富：以其 100％拥有的集团 1999年净资产计算，吴炳新的个人财富达 2．1亿美元 

(15)陶新康 

年龄：48岁 

出生地：上海南汇 

文化程度：18岁辍学 

主要企业：上海新高潮集团 

主要行业：家具 

财富：以 1999年集团净资产计，其资产为 1．9亿美元 

(17)荣海 

年龄：43岁 

出生地：陕西西安 

文化程度：西安交通大学学士，复旦大学硕士 

主要企业：西安海星科技集团 

主要行业：电脑生产 

财富：以其持有的上市企业海星科技公司 30％的股份计算(2000年 8月 31日收盘价)，荣海

拥有 1．7亿美元财产 
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(18)卢志强 

年龄：49岁 

出生地：山东 

文化程度：硕士 

主要企业：山东泛海集团 

主要行业：房地产管理及建材 

财富：以 1998年集团净资产计，其拥有的财富达 1．46亿美元 

(19)吴鹰 

年龄：40岁 

出生地：北京 

文化程度：在北京工业大学攻读完无线电专业后，前往美国新泽西工学院深造 

主要企业：UT斯达康公司 

主要行业：电信 

财富：以其持有的在纳斯达克上市的 UT斯达康公司股权计算(2000年 8月 31日收盘价)，

吴鹰资产达 1．37亿美元 

(20)丁磊 

年龄：29岁 

出生地：浙江宁波 

文化程度：成都电子科技大学 

主要企业：网易公司 

主要行业：因特网门户 

财富：网易公司 2000年 8月 31日市值为 2．3亿美元，丁磊拥有网易 58．6％的股份，以

此计算，他的财产为 1．34亿美元 

(21)刘汉元 

年龄：36岁 

文化程度：从四川水产学校毕业后，刘汉元曾在四川大学进修 

出生地：四川眉山 

主要企业：四川通威集团 

主要行业：鱼饲料 

财富：以集团 1999年净资产计，其财富达 1．26亿美元 

(22)林灼辉和方小文(夫妇) 

年龄：分别为 53岁和 44岁 

出生地：广州 

文化程度：中学 

主要企业：广州英吉利有限公司 

主要行业：农业 

财富：按公司 1999年资产计算，财富为 1．2亿美元 

(23)阎俊杰和张璨(夫妇) 

年龄：分别为 35岁和 33岁 

出生地：北京 

文化程度：北京大学 

主要企业：达因集团 

主要行业：分销 

财富：以集团净资产计，二人财富为 1．2亿美元 
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(24)张果喜 

年龄：48岁 

出生地：江西余江 

文化程度：18岁时辍学 

主要企业：江西果喜集团有限公司 

主要行业：木雕 

财富：以集团 1999年净资产计，其财产达 1．2亿美元 

(25)郭广昌 

年龄：33岁 

出生地：浙江东阳 

文化程度：复旦大学 

主要企业：复星高科技集团 

主要行业：生物技术产品及中药 

财富：郭广昌持有集团 25％的股份，在上海的子公司讪值为 4．65 亿美元，郭广昌的财产

达 1．16亿美元 

(26)吴志剑 

年龄：40岁 

出生地：湖南常德 

文化程度：15岁辍学 

主要企业：深圳政华集团 

主要行业：贸易 

财富：按集团 1999年资产计算，其财产为 1．15亿美元。 

(27)张剑、张跃(兄弟) 

年龄：分别为 36、38岁 

出生地：湖南 

文化程度：哈尔滨工业大学 

主要企业：远大空调集团 

主要行业：空调制造 

财富：以兄弟二人拥有的集团 1999年净资产计算，其财富为 1．15亿美元 

(28)罗忠福 

年龄：49岁 

出生地：贵州遵义 

文化程度：15岁辍学 

主要企业：珠海福海集团 

主要行业：房地产 

财富：以 1998年集团净资产计算，罗忠福的财产为 1亿美元。由于此后房地产价格大幅下

降，其财富缩水三分之一。 

(29)孙广信 

年龄：38岁 

出生地：新疆 

文化程度：安徽蚌埠解放军汽车管理学院 

主要企业：新疆广汇企业集团 

主要行业：建材及房地产 

财富：以集团 1999年净资产计，其财产为 9800万美元 
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(30)夏朝嘉 

年龄：51岁 

出生地：四川成都 

文化程度：大学 

主要企业：禾嘉集团 

主要行业：农业 

财富：以其集团所拥有的一家 8月份在上海上市的子公司的股份计算，夏朝嘉的财富为 9600

万美元 

(31)高丰 

年龄：60岁 

出生地：内蒙古 

文化程度：大学 

主要企业：内蒙古鹿王羊绒集团 

主要行业：纺织 

财富：以其拥有 49％股份的集团，1999年资产计算，高丰的财 

富为 9400万美元 

(32)李书福 

年龄：37岁 

出生地：浙江台州 

文化程度：湖北经济管理大学 

主要企业：浙江吉利集团 

主要行业：摩托车生产 

财富：以 1999年集团净资产计算，其个人财产为 9400万美元 

(33)何伯权 

年龄：40岁 

出生地：广东 

文化程度：15岁辍学，后在大学进修 

主要企业：广东乐百氏集团 

主要行业：饮料 

财富：以其 1998在集团拥有的净资产计算，何伯权的财产为 

8500万美元 

(34)楼忠福’ 

年龄：46岁 

出生地：浙江东阳 

文化程度：15岁辍学，大学进修 

主要企业：中国广厦建设集团有限公司 

主要行业：建筑及房地产业 

财富：以集团 1999年净资产计，其财富为 8300万美元 

(35)陈金义 

年龄：39岁 

出生地：浙江桐庐 

文化程度：18岁辍学 

主要企业：浙江金义集团 

主要行业：食品、饮料 
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财富：以集团 1999年净资产计，其财产为 8000万美元 

(36)南存辉 

年龄：37岁 

出生地：浙江温州 

文化程度：15岁辍学，大学进修 

主要企业：浙江温州正泰集团 

主要行业：低压电器生产 

财富：以其拥有的约 75％股权的集团 1999年净资产计算，南存辉财富为 7200万美元 

(37)张朝阳 

年龄：37岁 

出生地：陕西西安 

文化程度：清华大学毕业后赴麻省理工学院深造，获物理学博 

士学位 

主要企业：搜狐公司 

主要行业：因特网门户 

财富：拥有公司 28％的股份，身价达 6700万美元(以 2000年 8月 31日收盘价计算) 

(38)杨澜 

年龄：31岁 

出生地：北京 

文化程度：北京外国语大学学士，美国哥伦比亚大学硕士 

主要企业：阳光影视公司 

主要行业：媒体 

财富：以杨澜及其丈夫所持有的港交所上市公司股份计算，二人财富为 6400万美元 

(39)陈荣 

年龄：41岁 

出生地：上海南汇 

文化程度：高中，后攻读在职研究生，获硕士学位 

主要企业：上海中路集团 

主要行业：保龄设备生产 

财富：集团 2000年净资产计，其财产为 6000万美元 

(40)黄宏生 

年龄：46岁 

出生地：海南省 

文化程度：大学 

主要企业：香港创维集团 

主要行业：家用电器 

财富：创维集团 1999年 7月价值 1．78亿美元，黄宏生拥有 36％的股份，其财富相应为 6000

万美元 

(41)王文京 

年龄：36岁 

出生地：江西上饶 

文化程度：江西财经大学 

主要企业：北京用友软件集团 

主要行业：电脑软件 
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财富：按 1999年销售额计算，其财产为 6000万美元 

(42)王志东 

年龄：33岁 

出生地：广东东莞 

文化程度：北京大学无线电专业 

主要企业：新浪网 

主要行业：因特网门户 

财富：在纳斯达克上市的新浪网 2000年 8月 31日市值为 8．74亿美元，依此推算，拥有新

浪 6．5％股权的王志东名下财产为 5700万美元。 

(43)韩伟 

年龄：44岁 

出生地：辽宁大连 

文化程度：15岁辍学，大学进修 

主要企业：大连韩伟企业集团 

主要行业：农业 

财富：以其持有 76％股份的集团 1999年资产计算，韩伟的财产达 5600万美元 

(44)刘绍喜 

年龄：37岁 

出生地：广东汕头 

文化程度：15岁辍学，大学进修 

主要企业：宜华企业集团 

主要行业：地板木料及家俱 

财富：以集团 1998年净资产计，其财产达 5200万美元 

(45)宋如华 

年龄：38岁 

出生地：四川成都 

文化程度：成都电讯工程学院 

主要企业：四川托普集团 

主要行业：电脑软件 

财富：托普集团在深圳上市的子公司 2000年 8月 31日市值为 1．95亿美元，宋如华拥有该

公司 26％的股份，其财产为 5000万美元。 

(46)祝维沙 

年龄：45岁 

出生地：北京 

文化程度：北京工业大学 

主要企业：裕兴电脑科技控股有限公司 

主要行业：信息设备 

财富：裕兴公司 1月份在香港创业板上市，祝维沙持有公司 26％的股份，其财产为 5000万

美元 

(47)陆汉振 

年龄：46岁 

出生地：浙江慈溪 

文化程度：12岁辍学 

主要企业：浙江金轮集团 
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主要行业：生产摩托车用轮胎配件 

财富：以其持有 32％股份的集团 1998年净资产计算，陆汉振财产为 4600万美元 

(48)韩召善 

年龄：50岁 

出生地：辽宁营口 

文化程度：大学 

主要企业：盼盼集团 

主要行业：防盗门生产 

财富：以集团 1999年净资产计，其财富为 4500万美元 

(49)薛永新 

年龄：48岁 

出生地：四川潼南 

文化程度：大学，主修医学 

主要企业：成都恩威世亨制药公司 

主要行业：制药 

财富：以集团 1999年净资产计算，其财产为 4500万美元 

(50)尹明善 

年龄：62岁 

出生地：重庆 

文化程度：20岁辍学 

主要企业：重庆力帆轰达集团 

主要行业：摩托车及摩托车发动机 

财富：以集团 1999年净资产计，其财富为 4200万美元 

 

2．经营人心就是经营财富 

清代乾隆年间，南昌城有一点心店主李沙庚，以货真价实赢得顾客满门。但其赚钱后便

掺杂使假，对顾客也怠慢起来，生意日渐冷落。一日，书画名家郑板桥来店进餐，李沙庚惊

喜万分，恭请题写店名。郑板桥挥毫题写“李沙庚点心店”六字，墨宝苍劲有力，引来众人

观看，但还是无人进餐。原来是“心”字少写了“一点”。李沙庚请求补写“一点”。但郑板

桥却说：“没有错啊，你以前生意兴隆，是因为‘心’有了这‘一点’，而今生意冷淡，正是

因为‘心’少了‘一点’。”李沙庚感悟，才知经营人心的重要。从此以后，痛改前非，又一

次赢得了人心，赢得了市场。 

报载，杭州西湖宾馆推出“客史档案”的个性化服务。客人只要来这个宾馆住上两次，

就可查到住客来自何处、生活习惯、喜爱菜肴的纪录，得到宾馆的优质服务。 

还有一例，讲的是某地一糖果店老板从摆地摊做起，发展到批发糖果，办连锁店，生意

越做越大，十分红火。而他的秘诀是“多抓一把”，就是每次给顾客称完糖之后，再抓一把

糖添进去。十几年里，天天如此。这虽是一件小事，却赢得了人心，许多人愿意多跑点路到

他这里来买糖。 

人心是一笔无形资产，是一笔不可忽视的巨大财富，对子企业、商家而言，经营人心才

是事业健康、持续发展的关键。从海尔公司的“真诚到永远”，TCL 公司的“为员工创造机

会，为顾客创造价值”，长虹公司“以产业报国，民族昌盛为己任”，都可以看出企业经营者

对人心向背的重视程度。经营人心，实际上是经营企业的未来。 
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3．良心就是财富 

欠债还钱，天经地义，本没有什么好大惊小怪的，但史玉柱还债竟成了新闻，还由此引

发出了企业家们关于“财富良心”的大讨论。 

到底是什么地方出了问题？狗咬人不是新闻，人咬狗才是新闻，但当所有的狗都不咬人

时，偶尔蹦出条咬人的狗，也便成了新闻。 

照此推理，“财富良心”似乎专门针对有钱人说的。当还不还账成了一个企业家(或有钱

人)有没有良心的一个标准时，那么，欠债不还的有钱人(或企业家)，可能实在太多了。 

权威人士认为，近 20年，中国民间财富空前发展，财富阶层迅速壮大成熟，然而新兴

财富与整个社会的良性共存关系至今尚未生成，一方面财富阶层普遍缺乏安全感；另一方面，

社会其他阶层对财富阶层原始积累及聚生财富的合法性、公正性缺乏认知。如何与社会良性

共存，可能成为新世纪头十年里中国财富阶层最大的挑战，能不能在传统价值体系里构建新

型财富伦理，则可能是全球化下的中国面临的重大挑战。 

财富与良心究竟是什么关系？这个问题老祖宗早就给出了答案：“不义之财”是指没有

良心的财富；“君子爱财，取之有道”和“仗义疏财”是指有良心的财富和财富的良心。 

但是，在目前中国社会转型期，企业经营环境和秩序比较混乱的状态下，财富和良心的

关系似乎没有这么简单明了了。为什么很多普通老百姓觉得有钱人都是坏人，这其中肯定夹

杂了许多“不义之财”。所以，有的企业家这样说：在道德的链条上，我们永远都是债务人。

我们付出的远没有我们得到的多，而我们素质的提高远没有财富积累的速度快。所以，韩国

大字集团创始人在企业破产关头才会出逃欧洲成为通辑犯，而中国的牟其中才会因信用证诈

骗获罪入狱……当财富积累完全泯灭了良心时，法律就会不请自来。失败的企业家应该承担

什么样的社会责任？他的良心如何体现？从这个意义上讲，“史玉柱现象”还嫌太少。 

而一个已经掌握财富的企业家，他的良心投资、财富投资与未来有怎样的关系？纳斯达

克狂跌，全世界．com惟一没有跌破招股价的就是李嘉诚家族的 Tom．com，他们的．com招

股价是 1．78美元(搜狐当初的定价是 4美元)，现在是 2．1美元。为什么他们把招股价定

得那幺低？因为当时李嘉诚说了一句话：我要让香港人赚钱，因为香港人过去回馈了我很多。

Tom．com发行当天涨到 18美元，所以香港人到今天为止也没有骂李嘉诚。 

通常来说，社会对于企业或企业家的要求有三个基本标准：第一，最基本的是法律的要

求；第二，最起码的是职业道德的要求；第三，也是最高的要求是企业家的良心。事实说明，

对自己的道德要求越高，未来的机会就越多。德国的阿尔布莱西德家族，从 1949年发展到

现在是德国零售领域里最大的一个企业，它的一个行为准则是永远不提高商品的利润率，即

使想尽一切办法降低成本，也会把利润留给客户。这个家族是德国最富有的家族，也是全世

界最富有的十个家族之一。 

很多企业可以创造所谓的三年期。三年之内它可以从零做到十亿甚至几十亿，但是好过

之后，也跌得很快。因此，看一个企业是否成功，应看它的三十年，而不是三年。 

良心就是信誉，良心就是财富。有良心的财富才会更持久也更有生命力。看来，古老的

信条并没有过时，迷失的只是我们自己。 

 

4．时间财富 

据说，在瑞士，婴儿一出生，就会在户籍卡中为孩子登记姓名、性别、出生时间及财产

等诸项内容。这里特别有趣的是，所有的瑞士人在为孩子填写拥有的财产时，写的都是“时

间”二字。中国却不然，几千年来，所有做父母的都认为孩子降临人世时一无所有，因此，

一代代人沿袭“赤条条来”之说。孩子既是可怜到身无寸缕，那么，做父母的就得终身当牛
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做马地为儿孙劳碌奔波，给孩子穿金戴银，为孩子攒钱聚财。 

这个世界好像很不公平，有人出生在富贵大家，有人出生在贫寒小户。其实，这个世界

又是公平的，不论是东方出生的孩子，还是西方出生的孩子，从降临人世的那一刻起，他们

都拥有同样多的时间——一生。只不过不同的人对时间有不同的理解。你可以用时间开发书

山学海，他可以用时间聚赌玩牌；你可以支出自己的时间披星戴月，在田里挥洒汗水，他可

以支出自己的时间在歌厅酒吧泡它个昏天黑地。而成功者则每每是那些利用“别人喝咖啡的

时间”的人。 

那么，瑞士人在“财富”一栏里为出生婴儿填上“时间”二字，是充满自信？而中国人

认为人是“赤条条来”，则是过于悲观？时间是财富，但时间又不一定是财富。支出时间，

所获得的结果是多元的。然而，人类价值取向的大趋势总是朝文明、先进的方向发展，甘愿

支出时间而获得贫穷、堕落、无知和犯罪的人毕竟是极少数。正因为如此，世界上贫穷拮据

的父母亲们，不必因为没有万贯家财留给孩子而遗憾，腰缠万贯的父母亲们，也不要因为拥

有钱财而对孩子的未来盲目乐观。 

奥莱夫的父母是瑞典西部伐姆兰省乡下最贫苦的佃农，他出世的时候家里最值钱的财产

就是一只鸟枪和三只鹅。他那身着华丽甲胄的表叔抱着宝贝儿子帕尔丁讥笑他的父母说：“你

那儿子注定是看鹅的穷鬼！”奥莱夫的父母气愤地说：“我们的奥莱夫是富翁，只须支付 20

年时间，他就会雇你的帕尔丁当马夫。”奥莱夫从 6岁起就读路德的《训言集》，上中学后，

他就懂得把时间分配得十分精密，使每年、每月、每天和每小时都有它特殊的意义。一次，

他在作文里写下“谁盗窃奥莱夫一分钟的时间，谁就是在盗窃瑞典！”老师高度评价他“将

来一定是国家的栋梁！”20岁的时候，奥莱夫果然创造了一项重大发明，成为瑞典出类拔萃

的科学家。 

生命就是时间，时间就是财富。对时间的计算，就是对生命的计算，对财富的计算。把

握时间吧，把握时间，就是把握生命、把握财富！ 

 

5．时间就是财富 

“时间就是财富”不仅是一般理论描述，而且是现实生活的反映。在现代社会经济生活

中，时间的确是财富，你抓住了时间，就得到了财富，你放纵了时间，财富就从你手中溜掉

了。《如何在 40岁以前发财》一书中叙述了这样一个故事：美国有个叫哈密尔顿的人，他的

失败与成功就从正反两个方面证明了时间就是财富的论断。 

哈密尔顿其人从少年时代就养成了一种习惯：从不注重时间，对别人的约会，从不守时。

他的这种不守时的习惯，是乡土生活给他养成的。大多数在乡下过惯的人都养成了这种不守

时的习惯，哈密尔顿当然也不例外。但是，到了现代都市，这种不守时的作风就不行了，哈

密尔顿的失败就是从这里开始的：哈密尔顿第一次来到芝加哥，经朋友介绍，要他去见一家

银行的经理，因为银行要雇佣一个年轻的助理员。哈密尔顿第二天一早就给那位经理拨了一

个电话，询问他该在什么时间去求见：银行经理考虑一下，说：“请您在 9：30来罢！”哈密

尔顿答应了，他看看表，距约会的时间还有整整三十分钟。为了给经理一个好感，他认认真

真地整理了一下自己的仪表，然后去银行了。他到达银行的时间是 9：40。你猜他获得了什

么样的结果呢？结果是，他失掉了那份职业。经理对他说：在十分钟前，我已将那份工作给

了另一个求职者了。 

哈密尔顿垂头丧气地离开了银行，踱到一家图书馆，无意中他翻阅到一段小故事，使他

十分感触。那段故事是这样的：有一个像他一样求职的年轻人，幸运地获得了毕尔德的赏识，

约他在翌日上午 10：30到毕尔德的事务所，由毕尔德介绍他去一家大商行担任一份美差。

那个青年也与哈密尔顿一样有着不守时的习惯。第二天，他在 10：50才到达毕尔德的事务

11



所，此时毕尔德已出去了，年青人扑了一空。第二天一早，他见到了毕尔德，毕尔德问他昨

天为什么不按时赴约？他振振有词地说：“亲爱的毕尔德先生，我是 10：50分到达的，但那

时，你已经出去了！”毕尔德立即提醒说：“我是约你在 10：30来的！”那青年人支吾说：“不

过，我只是迟到 20分钟！”毕尔德严厉地说：“年青人，你没有权利轻视这 20分钟时间的价

值。我告诉你，坐飞机，20分钟可飞行二三千里；纺织机，20分钟可织出一百多码布；我

20 分钟可处理两家公司的来往文件。现在你的那份工作因为你不守时失掉了，希望你以后

珍惜这 20分钟。”哈密尔顿仔仔细细抄下这些话，并在本子上用红笔端端正正写上：“谨守

时间”。 

这就是哈密尔顿的失败，但是他从失败中吸取了教训，使他在以后的事业中获得了成功，

他成功的经验其最大因素就是注重时间观念，他给自己订下四条原则：第一，严格遵守时间，

不迟到，不早退；第二，限时完成一项工作，不随意更改；第三，珍惜每一秒钟的时间价值，

能在一秒钟解决的事，不拖到两秒中，两秒钟所解决的事，不拖到三秒钟；第四，答应为别

人做事时，最好把时间估计得宽裕一点。这四条原则，哈密尔顿终身奉行不怠，现在他已是

十家大商行的总经理。他对青年人说：我从失败走向成功，经验有两条：一是谨守时间，因

为时间就是财富；二是不怕失败，因为失败是成功之母。 

哈密尔顿误时与守时的故事，清清楚楚地告诫人们：要珍惜时间，珍惜时间就是珍惜资

源；要抓住时间，抓住时间就是抓住财富。时间是有价的，不要浪费时间，浪费了时间就等

于浪费了最宝贵的财富。 

 

6．浪费时间就是浪费财富 

帕金森在《帕金森定律》一书中提出了“帕金森定律”。“帕金森定律”是官僚主义的代

名词，它讽刺的是那种人浮于事、互相扯皮、工作拖拉、议而不决的社会现象。它问世后，

曾在西方引起很大反响。 

书中写道：“32作量的大小和从事工作的人员的多少并无直接关系，人多反而往往难办

事。人员越多，机构越大，互相扯皮，越扯越忙，工作越忙越要增加人员，人员增加，显得

更忙，如此循环不已。” 

帕金森还辛辣地讽刺了那种拖拖拉拉“层层审批”的公文旅行：某甲携带一个方案去一

家总公司或政府部门申请审批。第一位接见他的 A先生笑容可掬，又递烟，又让坐，他对某

甲建议的方案满口应承，当场表示方案立即可以递送给副助理，只须领导签个字，就可付诸

实施。他要某甲直接见一见副助理。不料次日副助理 B先生一口回绝，认定这个方案是行不

通的。某甲与他再三争辩，他同意把问题提交上一级领导。十天以后，某甲神情紧张地前往

会见主任助理 C先生。谁知 C先生说 B先生的意见不足为取，方案在原则上是可以接受的。

鉴于 B先生已经提出了反对意见，问题还必须上交副主任审批。结果怎样呢？又过了一个多

星期，方案仍在“点头”和“摇头”之间穿梭往来，问题仍无从解决。帕金森认为，“帕金

森定律”已经发展成了现实生活的一部分，有必要探寻它的规律。他指出：有人落水呼救，

如果要“等一等”，那么只须 5分钟，溺水者就会没顶——这就没事了；一对夫妇闹离婚，

为 17岁女儿的教育问题争执不休，只要拖上一年，女儿达到成年年龄，问题就迎刃而解了

——这是拖拉之术收到的不了了之效果。 

帕金森所讥讽的这种拖拉现象在我们日常生活屡见不鲜。机构重叠，人浮于事，文山会

海的现象有之；大事马虎，小事认真，文牍主义，公文旅行的现象也有之；工作疲沓，办事

拖拉，谁都过问，谁都不负责的现象仍然有之。 

君不见，几分钟就可以办成的事，可以一拖几个月，甚至几年，结果不了了之，使时间

从我们身边悄然溜走。 
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