


帝国的智囊团院大秦名相

蔡岳 著

PDF 文件使用 "pdfFactory Pro" 试用版本创建 www.fineprint.cn

http://www.fineprint.cn


图书在版编目渊CIP冤数据
帝国的智囊团. 大秦名相 /蔡岳著.要北京院
中国华侨出版社袁2015.6

ISBN 978-7-5113-5500-3
玉. 淤帝噎 域. 淤蔡噎 芋. 淤宰相原列传原中国原秦代
郁. 淤K827=2
中国版本图书馆 CIP数据核字渊20员5冤第139153号

帝国的智囊团. 大秦名相

著 者 / 蔡 岳

责任编辑 / 文 筝

责任校对 / 王京燕
经 销 / 新华书店
开 本 / 670毫米伊960毫米 1/16 印张/19 字数/225千字
印 刷 / 北京建泰印刷有限公司
版 次 / 2016年 2月第 1版 2016年 2月第 1次印刷
书 号 / ISBN 978-7-5113-5500-3
定 价 / 34.00元
中国华侨出版社 北京市朝阳区静安里 圆远号通成达大厦 猿层 邮编院10002愿
法律顾问院陈鹰律师事务所
编辑部院渊010冤64443056 64443979
发行部院渊010冤64443051 传真院渊010冤64439708
网址院www.oveaschin.com
E-mail院oveaschin@sina.com

PDF 文件使用 "pdfFactory Pro" 试用版本创建 www.fineprint.cn

http://www.fineprint.cn


居庙堂之高则忧其民；处江湖之远则忧其君。是进亦忧，退亦忧。

然则何时而乐耶？其必曰“先天下之忧而忧，后天下之乐而乐”乎？

噫！微斯人，吾谁与归？

这是宋代范仲淹在他的代表作 《岳阳楼记》 中留下的千古名句。

一段话道尽了自己身为庙堂之臣的心路历程。事实上，这也是历史上

这群被称作宰相的人所处的尴尬位置，和他们当中的杰出者的崇高志

向的真实写照。

宰相可以说是古往今来最令人为难的职务。虽然历朝历代称呼不

同，秦、汉、唐都习惯叫丞相，宋代叫参知政事，明代叫内阁首辅，

清代叫军机大臣，但其职权范围却变化很小。我们可以用“总理政务，

调和阴阳”这八个字来概括其职权范围。

何谓“总理政务，调和阴阳”？“总理政务”指的是宰相的日常工

作。皇帝身为一国之君，在国事上可以抓大放小，但宰相身为百官之

首，在国事上却必须事无巨细。全国大大小小的事务由各部门统一汇

总序
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总到宰相那里，宰相再选择其中最重要的部分呈递给皇帝御览，这是

中国自古以来最基本的行政流程。

“调和阴阳”指的则是宰相在国家机器当中所扮演的角色。事实

上，宰相向来都是皇帝与百官之间的枢纽。在皇帝眼中，宰相是百官

之首，是百官的代言人；而在百官眼中，宰相却是皇帝的助理，是皇

帝的代言人。因此，身为宰相，就必须懂得如何调和阴阳，平衡皇帝

与百官之间的关系。

这两点既是宰相的职责，同样也成了宰相难做的原因。总理政务

让宰相庶务缠身，一刻不得清闲；调和阴阳又使得宰相劳心劳力，时

时在皇帝与百官之间斡旋。由此可见，国之宰辅一方面位高权重，于

运筹帷幄之间决定整个国家的兴衰荣辱；另一方面却又不得不忧谗畏

讥，小心翼翼，否则这一刻还“居庙堂之高”，下一刻便会被流放，

“处江湖之远”。

正是由于宰相这个职位的特殊性，使得宰相这个群体拥有了别样

的精彩，这也正是本套丛书成书的原因。身为个人奋斗所能达到的最

顶点，身为国家政策的制定和执行者，我们可以在历代的宰相们身上

看到个人奋斗与王朝兴衰之间那千丝万缕的联系。

由此，本套丛书选取了秦、西汉、唐、北宋、明、清这 6 个最有

延续性也最具代表性的朝代，每个朝代选取数位名相。透过他们的

个人经历，我们可以清晰地看到一个王朝的发展脉络，看到这个王

朝究竟因何而兴、为何而衰。

以史为鉴，可以知兴替；以人为鉴，可以明得失。古之名相，无

不是人中之杰，今之人可以此为鉴。
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第一篇

商鞅———人亡政不息
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商鞅听说秦孝公在招贤纳士，便带着 《法经》

前去投奔。第一次见面，商鞅以帝道之术游说秦孝

公，结果秦孝公完全不感兴趣，中途甚至打起瞌睡，

甚至认为商鞅没有真才实学，只是一个志大才疏的

狂放之辈；第二次见面，商鞅以王道之术游说秦孝

公，虽然秦孝公从头听到尾，但是仍然没有采信他

的主张；第三次见面，商鞅以霸道之术游说秦孝公，

已经得到了秦孝公的一点回应，可惜仍然不被采用；

第四次见面，商鞅大谈富国强兵之策，秦孝公连连

称赞，二人畅谈数日而不知疲倦。商鞅遂得到秦孝

公的赏识和重用。
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第一章
卫国公子

作为庶出的贵族公子，商鞅一方面见证了上层社会的繁华与荣耀，

另一方面又注定难以在本国有所作为。值得庆幸的是，当时社会权贵

豢养食客的习俗，又为每一个有识之士提供了政治舞台。因此，商鞅

立志成就一番事业，并且自幼熟读诗书，尤其深得法家思想的真谛。

在游历天下一番之后，他也终于在秦国迎来了自己的仕途之春。

庶出公子

战国时期，天下的主人名义上仍然是周天子，然而周王室对天下

的统治名存实亡。各诸侯国不再听从周天子的号令，拥兵自重，通过

战争和谈判兼并人口，扩张土地。经过春秋三百来年的争霸战争，大

国兼并小国，强国吞并弱国。到了战国初年，天下所剩诸侯国已经不

多了，形成了齐、楚、秦、燕、韩、赵、魏七个大国并立的局面，这
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七个强国被称作战国七雄。

《史记》中记载：“（秦）孝公元年 （公元前 361 年），河山以东强
国六，与齐威、楚宣、魏惠、燕悼、韩哀、赵成侯并。淮泗之间小国

十馀。楚、魏与秦接界。魏筑长城，自郑滨洛以北，有上郡。楚自汉

中，南有巴、黔中。周室微，诸侯力政，争相并。秦僻在雍州，不与中

国诸侯之会盟，夷翟遇之。”

这段文字描述了战国时期七雄并立的局面。秦国在西方，因不参

加中原各国的会盟，被人视同夷狄。楚国和魏国与秦国接壤，楚国在

南方，占据了巴郡和黔中郡。魏筑长城，从郑沿洛水河岸北上，占有

上郡之地。齐国在东方，燕国在北方，韩国、赵国和魏国在中间。

这段时间里，虽然各诸侯国凭武力征伐，相互兼并，战火频繁，

却涌现出了一大批英雄豪杰。他们凭借智慧和思想，翻云覆雨，搅动

天下，导演了一幕幕波澜壮阔的史诗。这些人或许不会想到他们的一

举一动不只关乎某个诸侯国的命运，更为这片土地在后世两千余年的

发展奠定了基调。

活跃在战国中期的商鞅是这批豪杰中的佼佼者，是中国历史上家

喻户晓的人物。提到他，人们自然会想到“商鞅变法”。商鞅的“法”

一直延续了两千多年，直到现在仍然具有现实意义。他的变法成就了

秦国的强大，将华夏大地引向了另一条发展道路。

商鞅生活在大约公元前 395 年至公元前 338 年的周王朝，比秦始
皇嬴政早出生 120 年。他是卫国国君的庶出儿子，古代正妻所生子嗣
称为嫡出，而非正室所生的子嗣称为庶出。他的本名叫“卫鞅”。由于

他的祖辈是卫国的国君，按照“诸侯之子曰公子，诸侯之孙曰公孙”
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的礼制，商鞅又得名“公孙鞅”。古人以封地为姓，以彰显身份。商鞅

曾被秦孝公封在商地为侯，所以后人便尊称其为商鞅。他的祖先姓姬，

与周天子同姓。所以姬鞅、卫鞅、公孙鞅、商鞅都是指的同一个人。

卫国祖先与周王室祖先同宗，曾经显赫一时，是有名的大国。在

周文王、周武王灭掉了殷商后，建立了以姬姓部落为核心的周王朝，

它的势力范围东西数千里。统领如此广袤的疆域，在那时无论如何都是

需要一定的政治智慧的。

而这套政治制度就是“封建制度”的实行。所谓的“封建”与我

们常说的“封建”是有着明确区别的。这里的“封建”指的是“分封

建国”。简单来说就是将周王室的贵族和重要功臣派往各地，封土授

民，册命为君，建立诸侯国，这叫作“天子建国”；而各地的诸侯国国

君再行封赏，分封卿大夫，这叫作“诸侯立家”。

这种“分封建国”的政治秩序并不是一次性建立起来的。它经过

了文王、武王和周公的数次分封。

周天子分封诸侯，在名义上各诸侯国的地位是平等的，而实际上

却很不一样。这种差别主要体现在各诸侯国不同的实力对比上，而这

种对比最明显的就是天子对爵位赏赐的不同。当时的爵位分为五等，

就是我们熟知的公、侯、伯、子、男。史书上称为五等爵。

商鞅的母国卫国，最初的受封者是周武王的兄弟康叔。《史记》上

记载说，武王灭殷后，并没有绝其祀，而是封了纣王之子继续享受原来

的封邑。但是在分封完了以后，又对其是否能服从周王室的统治很担心。

最后实在是放心不下，便委派自己的兄弟管叔和蔡叔进入其中，实际上

就是对其实施严格监控。但是没过多久，武王驾崩，其子成王继位，由
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