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　前 言

古老的华夏文明为现代人提供了无

法估量的精神财富。其中“三十六计”就

集中体现了中国古代军事思想的最高成

就。“三十六计”汇千百年中华民族之智

慧，集历代韬略诡道之大成，它精练地概

括了我国历代智慧谋略的全部精华。“三

十六计”是中华民族最有代表性的谋略，

也是我国人民无形的“智慧长城”。它用

形象、简练的语言分类阐述了战争中的

谋略。

今天，“三十六计”已远远超出军事斗

争的范畴，被广泛用于各种领域，成为人

们克敌制胜的重要法宝。然而，这三十六

条计策晦涩深奥，广大读者一般很难理解
·１·



得透彻，当然也就很难把这些计谋用在实

际人生中。《新编三十六计》正是在介绍

了三十六计原文的基础上，教你如何把它

们运用于复杂多变的人生之中。

《新编三十六计》共分六套，胜战计、

敌战计、攻战计———这三套计是处于优势

时用的计；混战计、并战计、败战计———这

三套计是处于劣势用的计。在编写过程

中，除原文、译文、计名探源外，还收录了

古今中外运用三十六计的经典故事，其中

包括战争奇谋、政治运筹、商场纵横，处世

艺术等四个方面，便于读者更灵活地掌

握、运用。

由于编者水平有限，书中错误之处在

所难免，敬请广大读者不吝指正。

编 者

·２·
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一、原典解读

【原文】

频更其阵，抽其劲旅，待其自败，而后乘之，曳其轮也①。

【注释】

①曳（ｙè）其轮也：曳，拖住。语出《易经·既济》卦。上卦

为坎为水，下卦为离为火。水处火上，水热压倒火势，救火之

事，大吉成功，故卦名“既济”。既，已经。济，成功。本卦初

九·《象》辞：曳其轮，义无咎也。意为拖住了车轮，车子就不

能运行了；抽去梁柱，房屋就倒塌。

【译文】

频繁地使敌方变更阵势，调开它的精锐兵力，等待它自趋

失败时，可以乘机兼并它。这种方法，如同迟滞了车轮，此时

能够有效牵制敌方。
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【按语】

阵有纵横，天衡① 为梁，地轴② 为柱。梁柱以精兵为之。

故观其阵，则知精兵之所在。共战他敌时，频更其阵，暗中抽

换其精兵，或竟代其为梁柱，势成阵塌，遂兼其兵。并此敌以

击他敌之首策也。

【注释】

①天衡：战阵部位的名称。阵中“天衡”前后相对，为阵的

大梁。

②地轴；战阵部位的名称。“地轴”在阵中央，是阵的

支柱。

【译文】

古代阵势，有横有纵。横者称“天衡”，当作阵的大梁；纵

者称“地轴”，当作阵的支柱。梁、柱方位都是部署精兵之所。

因此察看敌人的阵容，就能发现它的精兵在哪里。如果和其

他军队共同对敌作战，可以多次变动它的阵容，暗中抽换它的

主力，或者派自己的部队去代替它作梁、柱，这样它必然守不

住阵地，我方立即进攻，马上兼并它的部队，投入战斗。这是

吞并这股敌人以便再去进攻其他敌人的首要策略。

【探源】

偷梁换柱，指用偷换的办法，暗中改换事物的本质和内

容，以达蒙混欺骗的目的。“偷天换日”、“偷龙换凤”、“调包

计”，都是同样的意思。在军事上，联合对敌作战时，反复变动
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友军阵线，借以调换其兵力，等待友军有机可乘、一败涂地之

时，将其全部控制。此计归于第五套“并战计”中，本意是乘友

军作战不利，借机兼并他的主力为己方所用。此计中包含尔

虞我诈、乘机控制别人的权术，所以也往往用于政治谋略和外

交谋略。

秦始皇称帝，自以为江山一统，是子孙万代的家业了。但

是，他自以为身体还不错，一直没有去立太子，指定接班人，宫

庭内，存在两个实力强大的政治集团。一个是长子扶苏、蒙恬

集团，—个是幼子胡亥、赵高集团。扶苏恭顺好仁，为人正派，

在全国有很高的声誉。秦始皇本意欲立扶苏为太子，为了锻

炼他，派他到著名将领蒙恬驻守的北线为监军。幼子胡亥，早

被娇宠坏了，在宦官赵高教唆下，只知吃喝玩乐。

公元前２１０年，秦始皇第五次南巡，到达平原津（今山东

平原县附近），突然一病不起。此时，秦始皇也知道自己的大

限将至，于是，连忙召丞相李斯，要李斯传达秘诏，立扶苏为太

子。当时掌管玉玺和起草诏书的是宦官头儿赵高。赵高早有

野心，看准了这是一次难得的机会，故意扣压秘诏，等待时机。

几天后，秦始皇在沙丘平召（今河北广宗县境）驾崩。李

斯怕太子回来之前，政局动荡，所以秘不发丧。赵高特此去找

李斯，告诉他，皇上赐给扶苏的信，还扣在我这里。现在，立谁

为太子，我和你就可以决定。狡猾的赵高又对李斯讲明利害，

说，如果扶苏做了皇帝，一定会重用蒙恬，到那个时候，宰相的

位置你能坐得稳吗？一席话，说得李斯果然心动，二人合谋，

制造假诏书，赐死扶苏，杀了蒙恬。
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赵高未用一兵一卒，只用偷梁换柱的手段，就把昏庸无能

的胡亥扶为秦二世，为自己今后的专权打下基础，也为秦朝的

灭亡埋下了祸根。
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古今妙用

战场奇谋

庄公设计统帅三军

周桓王三年（公元前７１５年），郑庄公假托周天子之命，纠

合齐、鲁两国兵马前往攻打宋国。宋殇公听说郑、齐、鲁三国

兵马入境，大惊失色，急忙召见司马孔父嘉问计。孔父嘉奏

道：我已派人打听清楚，周天子并无讨伐宋国之命，齐、鲁两国

是受郑庄公的欺骗才出兵的。现在三国合兵而来，其锋甚锐，

不可与它正面争战，唯有一计，方可使郑军不战而退。殇公

说：郑国明知今日攻宋，有利可得，怎会轻易退兵呢？孔父嘉

说：郑庄公亲自出马，领兵攻打宋国，其国内防守必然空虚，因

此，只要我们以重金收买卫国，要卫国联合蔡国，以轻兵袭击

郑国本土，威胁郑都荥阳，这样，郑庄公就自然会退兵回援了；

而郑兵一退，便群龙无主，齐、鲁两国兵马也不会再留下为郑

国卖命了。宋殇公听从了孔父嘉的献策，并立即要他挑选
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