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００１ 一、新官上任头把火

　　乔书记上任的第一把火烧向哪里？你肯定

想不到。提示：他要把一个完全垄断的市

场变成一个完全竞争的市场。

００８ 二、经济学当酒令

　　酒桌也疯狂，他们没有说黄段子，却让乔

书记用经济学解释 “教授为什么找妓女”，

这能难得住他吗？

０１６ 三、拔钉子的学问

　　小吃街的建设碰到两个钉子户，一个来自

上层，一个来自下层。乔书记拔钉子用的

不是蛮力，而是经济学的智慧。

０２７ 四、热运动和冷处理

　　文革中充斥着各种博弈，人们的心灵被扭

曲了。文革后的高考改变了很多人的命

运，但也伴随着寻租活动。
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０３７ 五、老师学生各忙各的

　　为什么学校里不能再讲价钱？因为市场交

易已经被内化了。为什么教室里不能亲

吻？因为它有负的外部性。

０４４ 六、乔书记听课

　　乔书记听课既发现了好的典型，也发现了

问题。分析问题可以用经济学，解决问题

仅用经济学就不够了。

０５３ 七、人多力量并不大

　　人多力量大吗？刘柳让学生做了一个试

验，得出了一个意外的结果，引出了一个

重要的经济学规律。

０６３ 八、谁动了我的分数

　　是不是讲课越精彩、越能给学生提供很多

信息的老师就越是好老师？经济学告诉我

们，知识的供给大于需求，它就会贬值。

０７８ 九、造假背后是当真

　　经济学不讲道德，可经济学家讲道德。不

好的制度就像洪水，在大家都疯狂的时候

谁不疯狂谁就成了疯子。

０８６ 十、神马是价值中立

　　吴校长早就想抓刘柳的把柄了，这次终于
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　　抓住了：他竟然宣扬价值中立原则！且看

乔书记为他的精彩辩护。

１０６ 十一、女教师之死

　　由于老师和学校之间信息的不对称，论文

便成了信息甄别的主要手段。它能让人得

到一切，也能让人失去一切。

１１６ 十二、剽窃风波

　　本来应该唾弃的却让人同情，应该同情的

却遭到唾弃。这是为什么？格雷欣法则又

一次得到了印证。

１２６ 十三、失踪的学生

　　学生失踪了，因为有难言之隐。是推卸责

任还是保护隐私？是求助于医生还是求助

于经济学？刘柳选择了后者。

１３３ 十四、共同的家园

　　是把学生当成流水线上的产品，还是当成

特殊的个人？寄宿学院一下子就拉近了老

师和学生之间的距离。

１４６ 十五、新马泰之旅

　　刘柳和白鸰的新马泰之旅颇有情趣。由于

“搭便车者”的存在，游客在和旅行社的

博弈中总是输家，但他们赢了。
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１５４ 十六、婚恋经济学

　　母亲和妻子都掉河里时先救谁？为什么感

人的爱情故事结局都很悲惨？刘柳的经济

学解释让张灿怦然心动。

１６２ 十七、给教授搬凳子

　　为什么教授治校更有效？经济学和管理学

都能说明。领导干部为什么不能主持课

题？这既考虑了效率，也兼顾了公平。

１７４ 十八、水至清则无鱼

　　刘柳拒绝了张灿，因为她没缺点。禇校长

包庇了名教授，因为他有缺点。为什么有

缺点才可爱？经济学给了个说法。

１８３ 十九、毕业生狂欢节

　　毕业典礼上乔书记受到师生们的热捧，他

没有忘记用经济学来解释：为什么当年热

门的专业现在成了冷门？

１８８ 二十、性感女郎说性感

　　白鸰谈她的心得：美感是一种效用，而性

感是一种边际效用。 “掀起你的盖头来”，

给人的不是美感而是性感。

１９３ 二十一、专家组进校了

　　专家组问：“为什么独立学院的教学要统一
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　　安排？”乔书记答：“因为大学使用的资源

特定性弱，通用性强。”

２０２ 二十二、智猪博弈

　　刘柳经不住张灿的攻势，败下阵来。他们

的结合虽然有些纠结，但也很有情趣，嬉

笑怒骂皆成经济学。

２１０ 二十三、去干部年轻化

　　教授治校使一些年轻干部下了岗，他们搬

出了干部年轻化的政策。乔书记 “舌战群

儒”，靠的还是经济学。

２１６ 二十四、刘柳的风光日子

　　穷人为什么反对奢侈品税？独立董事为什

么是多余的？西湖为什么保留苏小小的

墓？元芳，你怎么看？

２２６ 二十五、布里丹之驴

　　尽管经济学是关于选择的学问，但没告诉

刘柳应该选择谁。他谁都不想放弃，结果

悲剧就发生了！

２３２ 二十六、病来如山倒

　　改革受到广大师生的欢迎，为什么仅仅因

为一次意外事故就面临夭折的危险？经济

学有时很脆弱，很无奈。
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２４０ 二十七、山重水复疑无路

　　在偏僻的山村刘柳问学生：“为什么伽利

略说 ‘需要英雄的国家真不幸’？”学生脱

口而出：“物以稀为贵！”

·６·
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曾任耶鲁大学校长的小贝诺·施密德特在耶鲁大学学报上撰文说，

中国没有一所真正的大学，有十三亿人之多的孔孟之乡，没有一个教

育家！

以往碰到这样公然对中国的抨击，网友们肯定会群起而攻之，以捍

卫国人的尊严。奇怪的是这次网友们却表现出了少有的宽容，有的网友

甚至还表示赞同。联想到著名的钱学森之问： “为什么我们的学校总是

培养不出杰出人才？”我们不禁真切地感受到中国的大学确实有病了，

而且还病得不轻！人们盼望着高校的改革，盼望着教育家的出现。乔冠

一到济州大学担任党委书记以后，似乎让很多人看到了这种希望。他像

鲶鱼一样在死水一潭的济州大学掀起了阵阵波澜，一场深刻的变革由此

拉开了序幕……

一、新官上任头把火

乔冠一坐在车上，车正在向济州大学行进。

真没想到，前天还是市委书记，正在视察一个旧城改造项目，今天

就成了济州大学的党委书记。陪同他到济州大学赴任的有省委组织部梁

一新部长。前天梁部长找他谈话，让他到济州大学当党委书记，问他有

没有意见？他问梁部长： “怎么想到让我去大学？我又没有在大学任过

职。”梁部长说：“正因为没在大学任过职，所以没那么多条条框框。如

果在大学待久了，什么都习以为常了，就容易形成一种惰性，经济学里

·１·
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把它叫什么 ‘路径依赖’。你看现在各行各业都在改革，发展都很快，

只有高等院校死水一潭，跟不上形势发展的要求。你的任务就是努力改

变这种状况，为高校改革闯一条新路。”

省委陈鸣书记也找他谈话： “你是去试试水，探一探它的深浅。既

不要无所作为，又不要把自己给栽进去了。去了以后要尊重教授，依靠

教授，树立教授的权威，不要把党政机关那一套搬到学校里去，搞官本

位。我看过一个材料，说即便是封建军阀，对教授都是很尊重的。直隶

督军曹锟，在保定农业专门学校的基础上办了一所综合大学———河北大

学。只要他在学校，就经常在教授休息室候着，对下课的教授嘘寒问

暖。大暑天，他在教室外面看到教授讲课汗流满面，就命令校工到课堂

上给教授们擦汗。后来干脆在教室里装了铁柜，里面放上冰块用来降

温。每逢发工资的时候，曹锟都嘱咐行政人员把大洋用红纸包好，用托

盘托着，恭恭敬敬地送给教授。他还喜欢给学生训话，每次训话都要强

调尊重教授。他说：‘这些教授都是我辛辛苦苦请来的，如果谁敢对教

授不礼貌，我就要谁的脑袋！’我们现在有的领导当了官就了不起了，

根本不把教授放在眼里。这样的人怎么能办好大学？”

陈书记对乔冠一很了解，知道他很有闯劲，所以不说让他闯一条新

路的话，而是让他有所敬畏，有所顾及。

从经济学的角度说，官本位是一种行政权力完全垄断的组织结构。

它有很多弊端，比如没有竞争，缺乏创新等，而这些恰好是作为高等院

校这样的学术组织最要命的。没有竞争、缺乏创新的高等院校还有生命

力吗？所以乔冠一能够理解陈鸣书记为什么要他尊重教授，就是要打破

行政权力的完全垄断，树立起学术权力的地位，把竞争机制、创新机制

引入到大学中来。

乔冠一正在回味着陈书记的谈话，来接应的办公室主任夏江说：

“快到了！”

乔书记向车外望去，原以为是整洁的道路和宽畅的学校大门，没想

到扑面而来的却是鳞次栉比的帐蓬、各色各样的小吃铺和熙熙攘攘的

·２·
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学生。

夏江：“这就是 ‘垃圾街’！”

乔冠一：“为什么叫 ‘垃圾街’？”

司机小王：“本来是小吃街，因为没人管理、垃圾遍地，人们就叫

它垃圾街！”

乔冠一：“为什么没人管？”

夏江： “不是没人管，是管了没用。这里属校外，归城管部门管。

刚开始学校和城管联系，他们很认真，拆除帐蓬，没收锅灶，垃圾街没

有了。可过不了多久它又死灰复燃，很快就恢复到原来的规模。就这么

反反复复好几次。舆论批评城管野蛮执法，他们也不敢管了。”

梁一新：“你看看，堂堂一个大学，连自己的门面都搞不好！”

由于人多，车走得很慢。司机按了两声喇叭，被乔冠一制止了。终

于，汽车走出垃圾街，进了学校大门。

在学校领导班子见面会上，梁部长宣读了省委关于任命乔冠一为济

州大学党委书记兼副校长的决定，并向大家介绍了乔冠一。梁部长对乔

冠一的评价很高，称乔冠一为地方政府改革的主推手，在伊州当州长和

辅宁市当市委书记期间积极搞改革，取得了很大的成绩。希望他把改革

精神带到学校，使学校工作有一个新的气象。

济州大学的吴俊校长也讲了话，说一直盼着新书记来，乔书记来了

事情就好办了，相信在乔书记的领导下党委一班人一定能很好团结，把

济州大学办好。

乔冠一也简单地表了一个态，会议就结束了。梁部长赶回了省城，

夏主任领乔冠一到专家楼住下。

两天后乔书记主持了学校党政联席会议，既没发表施政演说，也没

要求汇报工作，开门见山就提出了解决垃圾街的问题。

“常言说得好：人有脸，树有皮。济州大学的脸在哪？就是我们的

大门。可现在学校大门是什么样子呢？大家都看到了，被垃圾街包围

了。这就好比我们的脸上糊了一层脏东西，怎么见人？还有心思干别的

吗？这不光是个脸面的问题，还影响到学生的身体健康。据学校医院统

·３·
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计，每学期都有近百名学生因为吃了垃圾街不卫生的食品而拉肚子，不

少学生因此住院耽误了学业。怎么解决这个问题？请大家发表意见。”

吴俊主张再去和城管部门谈，要求他们加强执法力度，把垃圾街清

理掉。

主管教学的苏镇副校长说没用，以前也清理过，没几天它又来了！

主管后勤的王森副校长主张吃饭时间紧闭大门，学生出不去它就自

然消失了。

主管学生工作的李静副书记说那也不行，大学生又不是中学生，你

不让他出去他就不出去了？再说学校又不只是一个大门，关了这一个还

有另一个，垃圾街也会随之转移。

乔冠一：“大家考虑过这个问题没有：为什么学生要去垃圾街？”

大家心里都明白：因为学校食堂办得不好呗！但碍于王副校长的面

子，谁都不吭气。

乔冠一：“这个道理很简单：学校食堂办得不好，学生才会往外面

跑。学校食堂为什么办得不好？道理也很简单：缺乏竞争！有人会说：

学校有六个食堂，彼此之间还是有竞争的。我说那不是严格意义上的竞

争，严格意义上的竞争只能发生在不同产权之间。这六个食堂由一家公

司经营，它们统一价格，彼此照应，哪有什么竞争？这两天我到六个食

堂都吃过饭，品种少，质量差，卫生又不好，价格还贵，难怪学生宁愿

到垃圾街去吃！”

乔冠一喝了一口茶，环视了一下在座各位：“所以，我提议：第一，

益能公司的承包合同即将到期，下一期不能再让它搞垄断了，学校这六

个食堂要公开招标，在此基础上至少选三个公司来承包，让它们彼此展

开竞争，优胜劣汰，饭菜质量自然就上去了，价格还会降下来。这一条

大家有意见吗？”

没人表示不同意见。王森副校长有意见，但他不敢公开表示，害怕

暴露了他和益能公司之间那种说不清道不明的关系。

乔冠一：“光这条还不够，按经济学的说法我们只是把完全垄断变

成了寡头垄断，竞争还不充分。所以第二，我建议在校内专门辟一块地

·４·
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方，盖一些店铺，低价出租给垃圾街的商贩，把他们吸引进来，在学校

建一条卫生健康的小吃街。小吃街有很多小贩彼此竞争，又有很多学生

去消费，信息是畅通的，人员是流动的，是个完全竞争的市场。完全竞

争的结果是饭菜质量的提高和价格的降低，学生得到了实惠。也就是

说，我们建这么一个小吃街不仅是为了解决学校的面子问题，对学生也

有实质性的好处。”

李静：“我同意，这叫 ‘请君入瓮’！经验告诉我们，对小摊贩不能

堵，堵是堵不住的，只能疏导，把他们引到学校来再给予必要的管理。

只要他们到了校内，我们就好管它了。我们为他们提供上下水、垃圾站

和管道煤气，要求他们讲究卫生，谁的卫生条件不合格就不让他开业，

学生就不会吃到不卫生的食品了！”

吴俊：“建小吃街好是好，可钱从哪来？地从哪来？”

王森：“再说进来那么多小商小贩，会不会影响学校正常的教学

秩序？”

乔冠一：“钱的问题好办，可以向银行贷款。地方我也选好了，等

会儿我们一起去看看。至于会不会影响学校正常的教学秩序，我想不

会。我们是把他们集中到一块，又不是让他们在校园里乱跑，不会影响

正常的教学秩序的。”

乔冠一停下来喝口茶，看看大家的反映，然后说： “有个 ‘鲶鱼效

应’的故事大家也都听说过吧：渔民出海捕鱼都希望带回来的是活鱼，

可以卖一个好价钱，但无论怎么努力都很难做到。可有一个船长就能做

到，他的船到码头后卸下来的沙丁鱼都是活的。人们问他是怎么做到

的？他不说，这是他的商业秘密。直到临死时他才告诉人们：他的办法

很简单，就是在鱼槽里放几条鲶鱼！原来沙丁鱼生性懒惰，不好动，那

么多鱼在水槽里时间长了，含氧量不够就会死。而鲶鱼来了以后四处游

动，其他鱼受到惊吓，肾上腺分泌一种激素，潜在能力被激活了，它们

也四处游动。于是整个鱼槽波浪四起，死水就变成了活水。含氧量增加

了，鱼就都活了下来。我们为什么要把小商小贩引进学校？也是想让他

们发挥 ‘鲶鱼效应’，让那几个学生食堂感到有压力，从而把学生的伙
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食办好。”

谁都不能否认，乔书记说得很有道理，想反对都找不到理由。更何

况他是一把手，谁都不想一开始就站在他的对立面。乔书记的提议很快

就成了党政联席会议的决议。

最后乔冠一说：“我来到济州大学，也希望能做一条鲶鱼，把济州

大学这一池水搞活。好了，现在我们去给小吃街选个地方。夏主任，通

知计财处长和基建处长过来！”

乔冠一一行人走出行政楼，边走边聊。

夏江：“乔书记，刚才你说什么完全垄断、寡头垄断，还有完全竞

争市场，它们都有什么区别？”

乔冠一：“区别还是比较多的。如果仅从厂商数量上来说，完全垄

断只有一家，寡头垄断是少数几家，垄断竞争更多一些，完全竞争则有

很多家。”

夏江：“是不是完全竞争最好？”

乔冠一：“那也不一定。好不好是个价值判断问题，不同的人站在

不同的立场会有不同的看法。比如农产品市场最接近完全竞争市场，如

果站在农民的立场上看它就不好，因为完全竞争的结果是农产品的价格

过低，农民难以脱贫致富；如果站在市民的立场上看它就好，因为他们

在这能买到便宜的粮食、肉类和蔬菜瓜果。小吃街比较接近完全竞争市

场，从学生的立场看当然有好处了。”

夏江：“对，对。”

领导班子成员来到河边。

乔冠一：“你们看这里怎么样？”

济州大学占地１０００多亩，以这条河为界，大致分为生活区和教学

区两个部分。河上有三座桥，将这两个部分连在了一起。乔书记指的这

块地方，位于二桥与三桥中间，是学校印刷厂的所在地。

吴俊：“那印刷厂怎么办？”

乔冠一：“印刷厂长期亏损，早该破产了！”
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吴俊：“以后印个教材什么的，怎么办？”

乔冠一： “好办得很，外面印刷厂多的是。不是讲后勤社会化么，

我们干吗还要留这么个尾巴？”

大家都不吭气了。乔书记不知道，他触动了吴校长一根敏感的神

经：印刷厂厂长沈淑娟是他老婆。不知道也好，公事公办。

王森：“那我们建小吃街也不符合后勤社会化的精神呀！”

乔冠一：“我们建小吃街是要把它出租出去，并不直接经营它，和

后勤社会化不矛盾。后勤社会化的宗旨是让我们排除干扰，集中精力办

教育。现在垃圾街的存在影响到我们办教育了，只好先把它解决掉！”

看到气氛有些紧张，乔冠一缓和一步说： “印刷厂即使不破产，放

在这也不合适。两边的建筑都很漂亮，中间夹着一个旧厂房，太不协

调了！”

王森：“把垃圾街搬过来就更不协调了，又脏又乱！”

乔冠一：“当然不是原样搬过来了。未来的小吃街不是垃圾街，要

整洁、美观、卫生，既能容纳众多小吃店，满足学生小吃的需求；建筑

风格上又要有江南水乡特色，满足人们审美的需求。要让小吃街成为连

接生活区与教学区的绿色纽带，成为济州大学一道亮丽的风景线！”

看到没人表示反对了，乔冠一说： “这件事就交给基建处了，计财

处协助。一个月内拆除旧厂房，拿出新图纸，落实好资金，公开招标，

半年内建成。有问题吗？”

两位处长：“没问题！”

夏江想，地方来的第一把手作风就是不一样，干脆利落，雷厉风

行。如果是过去，这样的事光研究就得半年。乔书记说话也很有气势，

这种场合下作为处长，要说半个 “不”字也不容易！
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快到５点了，刘柳来到张悦下榻的宾馆。他给张悦打电话：“张总，

准备好了吗？我在下面等你！”

说完他坐在大堂的沙发上又给李宾和贾斌打电话，知道他们都到

了。张悦出了电梯间，刘柳马上迎上去。他们寒暄了几句，就出来打的

到了凤凰大酒店。

刘柳是济州大学商学院的教授，张悦是 《经济学刊》的总编，他们

两个是大学同学。现在的大学老师都要靠学术期刊发论文，不光是为了

评职称，还为了拿项目，所以学刊总编很吃香，到哪个大学都会受到热

情接待，更何况张悦才给刘柳发了一篇文章，刘柳自然不敢怠慢。上午

请他做了一个报告，晚上还要为他举办一个宴会。

进了包厢，李宾、贾斌、张灿和向蕊起身过来迎接。刘柳介绍张

悦：“这是 《经济学刊》杂志社的总编张悦。”又向张悦一一介绍： “这

是商学院李宾院长、贾斌副教授、张灿和向蕊老师。”

张悦和他们一一握手。到了张灿和向蕊跟前，他扭头对刘柳说：

“我可真羡慕你啊！”

刘柳：“羡慕什么？”

张悦：“有两位美女在身边啊！”

刘柳：“那当然。”
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