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序

武树帜同志 1955 年考入北京师范大学历史系学习，被评为优等生；

1959 年毕业后，留校工作，从事教育工作；1964 年被调入国家机关工

作，先后在国家编制委员会、国务院办公厅调研室、国务院研究室工

作。在国务院工作期间参与起草政府工作报告，还经常跟随党和国家

领导同志深入实际、深入群众、深入基层调查研究，写了不少调研报

告，上报党中央、国务院领导和国务院有关部门参阅研究，受到国务

院有关领导同志的重视和赞扬，发挥了建言献策的作用；退休后，到

中国行政管理学会和全国政策科学研究会工作，从事学术研究，写了

一些学术论著，发表了不少很有价值的学术论文。在行政学界享有

一定声誉；还以专家学者身份代表中国行政管理学会参加国际行政

学术研讨会和经验交流会，在国际行政学界树立了良好形象，有一

定影响。

1996 年退休后至今一直坚持在行政管理学会工作，每年主持召

开年会及学术研讨会，发表致辞和讲话，不断受到参会者好评。他

还连任国务院研究室离退休老干部党支部书记，贯彻落实中央组织

部关于老干部工作精神，组织老干部参观考察，调查研究，做了很

多工作，也颇有收获。国务院研究室离退休党支部被评为国务院研

究室先进党支部。

武树帜同志在工作期间以及在退休后至今，深入基层，调查研究，

写了许多有份量的调研报告有的刊发在内部《送阅件》；有的在报纸杂

志发表，还起草了相当数量的讲话文稿，现今收集成册，定名为《树

帜文集》，由中国言实出版社正式出版，真是一件可喜可贺、可圈可点

的好事！



2

在此，我谨代表中国传记文学学会和爱心万里公益基金会表示热烈祝贺，

并向所有帮助出版《树帜文集》的朋友们、同志们，向中国言实出版社表示衷

心感谢！

很高兴能为如此优秀的老同志的《树帜文集》作序。

万伯翱

2014 年 4 月 28 日于北京

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



3

前  言

1955 年，我考入北京师范大学，在历史系学习。学习期间，被评

为优等生，曾接受中央广播电台的邀请，代表新中国青年向苏联青年

宣传新中国社会主义建设辉煌成就。1959 年毕业后，留校工作，从事

世界近代史教学工作。在世界近代史教学期间，写过长篇时政论文。

因当时国际形势的关系，不宜公开发表。但被有关部门领导发现看中，

认为文笔还可以，于是在 1964 年被调入中央国家机关工作，在国务

院国家编制委员会任职，做编制工作。1968—1972 年下放到宁夏回族

自治区平罗县贺兰山下西大滩国务院“五七”干校劳动锻炼。当时提

倡活学活用毛主席著作，经常举行活学活用毛主席著作讲用活动。我

写过的一些学习毛主席著作心得体会和收获的讲话稿，有的在国务院

“五七”干校广播站宣讲；有的作为经验介绍当众宣讲；质量较高的见

诸地方报刊。1972—1981 年调入中国历史博物馆从事文博业工作，任

群工部副主任。1981—1986 年调入国务院办公厅调研室工作，任财经

组组长、政务专员。在此期间，曾多次参加政府工作报告起草工作。

还写了不少时政论文，在《人民日报》、《经济日报》、《光明日报》、《工

人日报》发表，并写了一些论著和小册子。后任国务院研究室办公室

主任，国务院研究室机关党委书记、党组成员。在国务院调研室和国

务院研究室工作期间，多次参加起草政府工作报告，还经常跟随领导

同志深入实际，深入基层，深入群众，实事求是，调查研究，写了不

少调研报告。通过国务院研究室的《送阅件》和《决策参考》，上报党

中央、国务院领导和有关部门参阅，有一些受到党中央、国务院领导

同志的重视，参阅后还做了重要批示，发挥了建言献策的作用。在此

期间，遵照中央领导同志批示，曾三下浙江省温州市考察“温州发展

模式”，到江苏苏南考察“苏南发展模式”。

从国务院研究室退休后，通过选举和上级安排，连任国务院研究
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室离退休老干部党支部书记至今。任职后，在国务院研究室机关党委领导下，组

织离退休老干部学习参观，调研考察，颇有收获。如：赴陕西省延安市学习考

察，领会毛主席党中央运筹帷幄、决胜千里的战争岁月；到天津学习参观周恩来

总理纪念馆，了解周恩来总理生平事迹。大家认真听讲解员讲解，仔细品鉴革命

文物，受到光荣革命传统教育。退休后，经推荐到中国行政管理学会工作，任秘

书长、副会长，参与创办《中国行政管理》杂志。在《中国行政管理》杂志上发

表了不少中国行政管理学学习与实践的论文，撰写了宣传普及行政管理学知识

的小册子，并起草了主持各种会议的讲话稿。2001 年，全国政策科学研究会换

届时被选为会长。2013 年任满两届会长时被推选为全国政策科学研究会名誉会

长。在中国行政管理学会和全国政策科学研究会工作期间，我主要从事行政管理

方面的学术研究工作，写了一些学术论著，发表了不少学术论文，在行政学界享

有一定声誉；还代表中国行政管理学会赴长春祝贺吉林省行政管理学会成立、赴

拉萨祝贺西藏行政管理学会成立，并以专家学者身份代表中国行政管理学会，于

1992 年参加在英国举行的国际行政科学年会、2003 年参加国际行政科学年会在

印度举行的学术研讨会和经验交流会。在国际行政学界树立了良好的形象，产生

了一定的影响。

在中国行政管理学会和全国政策科学研究会工作期间，我依然坚持在国务院

办公厅调研室和国务院研究室的工作精神和工作方法，继续深入基层调查研究，

开展实质性的研究工作，写了不少调研报告；坚持对中国行政管理学进行研究，

并将研究成果通过国务院研究室的《送阅件》和向领导写报告的方式供领导同

志参阅。有的也受到党中央、国务院领导同志重视并做了重要批示。

1988—1996 年在国务院研究室工作期间，曾主编多本学习政府工作报告的

辅导材料和党的十三大政治报告的学习材料，并陆续在报纸杂志发表一些学习政

府工作报告和党的十三大文献体会和收获的文章。此外，还和国务院研究室袁木

主任、绿风等专家学者编辑了《中国改革之路》专著、《中国基础教育论文大典》，

并与新华社董瑞生记者编辑爱国主义教育三部曲的其中一部《祖国恨》，以后还

和时任国务院研究室主任桂世镛共同主编了《新时期新观念新问题释义》。在此

期间，编写了《中国依法行政年鉴》，和著名法学家应松年同志编著了《公务员

制度基础》，和原国务院研究室沈柏年司长合著《社会主义初级阶段的建设与改

革》小册子，还组织专家学者主编了《权力运筹学》、《中国行政管理简史》等专

著，概括地总结了有中国特色社会主义行政管理的经验。
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1996 年从国务院研究室退休至今，我一直在中国行政管理学会和全国政策

科学研究会工作，每年至少召开一次全国性年会和学术研讨会，并在年会和研讨

会发表致辞和讲话，均受到与会者的好评。现将这些讲话稿和深入基层的调研报

告、上报党中央、国务院的送阅件以及公开在报刊上发表的文章一并整理汇集成

册，定名为《树帜文集》，供读者、研究者参阅，敬请读后提出宝贵意见，批评

指正，不吝赐教。

另外，我在参加社会活动中应邀被聘为万里基金会名誉理事长、江苏省吴江

区行政管理学会顾问、江苏省南京市城市治理杂志社名誉顾问、国家行政学院名

誉教授。

这次有幸整理出版《树帜文集》，得到了万里基金会的鼎力支持，使我仅存

的文稿得以问世以飨读者。在此向资助我出书的万里基金会副理事长奚年景、秘

书长孟凡晶表示真诚谢意。

武树帜

2014 年 4 月 28 日于北京



作者与时任国务院副秘书长徐绍史（左四）、
中国行政管理学会会长郭济（左五）等在中南海紫光阁会见外国客人后合影

作者在沈阳军区考察，与时任沈阳军区司令员刘精松将军会见



作者主持研讨会并讲话

作者与中国行政管理学会执行副会长兼秘书长高小平在调研



作者在江苏吴江行政管理学会会议上颁奖

作者在爱心万里公益基金会启动仪式上

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



作者于2006年在苏州主持行政效能监察与政务公开研讨会。左一为中国行政管理
学会执行副会长兼秘书长高小平，左三为苏州市委副书记兼政法委书记沈荣法

《中国改革之路》编委会合影。
左五为原国务院研究室主任袁木，左七为原国务院研究室司长解思忠



作者陪同爱心万里公益基金会工作人员奚年景（左五）、孟凡晶（左二）、王淳
等与香港立法会主席范徐丽泰合影

作者1994—1995年间与《中国改革之路》执行主编绿风在编委会上



作者在“靖州杨梅节暨湘黔桂边界区域投资经贸博览会”开幕式上讲话

作者在湖南省长沙市考察“舒天便民连锁店”



广州黄埔军校留影
广西秦始皇灵渠留影

延安枣园毛主席故居留影



作者在书房修改文稿

20世纪80年代的作者

全国政策科学研究会第四次代表大会合影，左九为作者



2014年，作者在江苏省苏州市吴江区行政管理学会年会上与参会领导同志合影

2013年，作者在湖南省靖州县“靖州国际商贸城”奠基仪式上讲话
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