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梦想与生命共存　传奇与我们同在

当你拥有这套《和创造世界名牌的人一起放飞梦想》系列

丛书并真正读懂它的时候，祝贺你，你已经向成功又迈进了一

大步，并可以为自己的人生勾画一张蓝图了。

开卷有益，我们不是猎奇，不是对世界名人和超级品牌的

奇闻轶事简单地一声惊叹，而且通过阅读，让我们的视野变得

更加开阔，让我们能够更好地认识这个世界，并找到适合自己

的成功之路。

这是一套全方位满足你阅读愿望的好书，文字鲜活，引人

入胜。这里有商界巨鳄的传奇创业故事，也有他们普通如你我

的日常生活，当你随着一行行文字重走他们的人生之路时，你

的心一定会在波澜起伏中感到一种快意。或许他们的成功不能

复制，但是他们的坚忍、执着、宽容——这些成功的要素，我

们可以复制。

通过阅读名人的成长故事，重温名人的创业之路，我们会
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发现，健全的人格、自由的意志、高远的理想、敢于实践的勇

气、高瞻远瞩的见地、坚毅勇敢的性格、理性处世的原则、独

立思考的习惯、幽默风趣的表达方式……一个人成功的诸多要

素都以具体而形象的方式展现在你的面前。

每个人都有自己的生活轨迹，然而成功之路殊途同归，这

一路上你的行囊里必须要装入梦想、希望、宽容和坚忍。

请给自己一个梦想吧！梦想是成功的种子，梦想是希望的

支点。从这套书中你会发现，每一个了不起的品牌里都承载了

品牌创始人那激越的梦想。是梦想，让他们充满激情，斗志昂

扬；是梦想，在困境中带给他们希望，让他们有了坚持下去的

勇气；是梦想，激励他们不断向前进！

为梦想不懈地努力吧！从这套书中你会明白，任何人的成

功都不会一帆风顺，在鲜花和掌声的背后，有太多不为人知的

痛苦。那些创业中的失败、徘徊和挫折，对我们来说更具有启

迪的价值。真正的勇敢者，并不是无所畏惧，而是在面对挫折

的时候，能及时调整自己，正视艰难困苦，不放弃希望。所谓

成功，不过是努力的另一个名字罢了。

伟大的戏剧家莎士比亚曾说：“一个最困苦、最卑贱、最

为命运所屈辱的人，只要还抱有希望，便无所怨惧。”

生命只有一次，让我们在阅读中汲取无穷的力量吧！

《和创造世界名牌的人一起放飞梦想》系列丛书会带你走进一

个传奇世界，仔细阅读并把你的梦想付诸实践，你也许会成为

下一个传奇。

带上我们的梦想启程，为我们璀璨夺目的人生而奋斗！
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前  言

Introduction

和田一夫家族精心经营的八佰伴国际集团公司，从一个杂

货店和蔬菜屋起家，后来发展为世界零售业与流通领域的行业

翘楚，缔造了一个前无古人的商业帝国。

拥有着众多连锁机构的八佰伴国际集团，号称“拥有环太

平洋的连锁机构”，在世界各地拥有四百多家大型百货和超级

市场，员工总数达几万人，公司总部八佰伴国际流通集团的年

销售总额曾经达到近5000亿日元，而且旗下多家公司的股票在

中国香港、新加坡、日本、马来西亚等地上市。在20世纪中叶

之后，和田一夫创造了八佰伴的神话……

但是，在登上事业之巅的时候，八佰伴商业帝国大厦颓然

倒下，而和田一夫也品尝到了从天堂到地狱的滋味。

1997年，八佰伴日本公司宣布破产，在世人唏嘘长叹的

时候，八佰伴国际集团董事长和田一夫，却有着自己独特的见

解：“我是一个品尝了世间酸甜苦辣滋味的人，这一切看起来
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好像是一部好莱坞大片，我们的商业发展充满了戏剧性，但是

我并不悲观，即使在最困难的时候，我仍然坚信我的母亲的教

诲——人，只有享受不了的福分，没有承受不了的痛苦。正是

妈妈讲给我的这句中国俗语，支撑着我走过了人生最黑暗的时

光……”

八佰伴国际集团公司在最巅峰的时候，一共有几万名员

工，但是公司破产之后，只剩下和田一夫一个人，承受着来自

各方的压力。因为日本文化历来推崇胜利者，比较欣赏弱肉强

食的丛林法则，认为失败者是咎由自取，只有自我反省，才是

拯救自己的唯一出路。

和田一夫一下子从锦衣玉食，变得穷困潦倒，他体会到了

什么叫世态炎凉、人情冷暖。俗话说得好，“由俭入奢易，由

奢入俭难”。和田一夫家族的生活也在一落千丈之后，经受着

巨大的考验。

八佰伴集团公司破产之后，和田一夫从此闭门谢客，将自

己封闭在日本农村的一个小屋子里，每天读书、思考，反省自

己的错误。因为他知道，世间的事往往是因果循环的，自己事

业的成功与失败，不能简单地归于偶然和外在条件的变化。于

是，在鸟语花香、流水潺潺的“世外桃源”，和田一夫每天只

做两件事——阅读与静思。

和田一夫最爱读中国领导人邓小平的传记，几乎每天都

要翻阅。因为他发现自己和邓小平的经历很相似，一个是在政
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治界三起三落，一个是在商海里几次浮沉，仍然心有不甘。他

曾经对家人说过：“我最敬佩的人，就是邓小平先生，他复出

的时候已经过了古稀之年，还是能做到高瞻远瞩，我现在才60

多岁，和这位伟人相比，我还是年轻的小学生呢，所以我准备

不断地学习充实自己，一年不行，我就学习两年，两年不行，

我就学习十年。中国人常说，宝剑锋从磨砺出，梅花香自苦寒

来，我早晚有东山再起的时候。”

虽然和田一夫经常用这样的话鼓励家人，但是现实情况毕

竟是残酷的。面对自己并不熟悉的柴米油盐、细碎家务，和田

一夫也不是很适应。他也曾经意志消沉过，经常一连几天阴沉

着脸，默不作声。他想的其实只有一件事——到底哪里出了问

题，让一个伟大的家族企业走到了破产的结局？

一天，一个梦境改变了和田一夫的态度。

那是在破产之后的一天夜里，这天正是和田一夫父亲的

忌日，本来就心情沉痛的和田一夫，仿佛是愧对父亲似的，早

早就休息了，没多久就做了一个梦。在梦里和田一夫的父亲走

向了儿子，说：“你现在的样子，根本不是我希望看到的，我

们共同创立的企业，在你们这一代垮掉了，你是不是觉得很惭

愧？很委屈？但你要是继续这样混日子，继续醉生梦死地生

活，那么我们家族什么时候才能重新振兴呢？你是我们家族的

希望，振作起来，我的孩子！”

醒来后，和田一夫想了很久，仿佛父亲的教诲还停留在耳
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边一样。他不禁为之一振：“是啊，现在就是最坏的人生低谷

了，那么，无论我走哪一条道路，都是充满希望的上坡路。再

说，情况还没到无法挽回的程度，只要自己还有一口气在，一

定要全力以赴，这也是妈妈常和我说的话。”

和田一夫又想起了自己的母亲——被誉为日本当代“阿

信”——的创业故事，心中涌起了一阵暖流。和田一夫的母

亲，正是在中国曾经风靡一时的日本电视连续剧《阿信》的原

型。阿信吃苦耐劳、坚忍不拔的个性，以及微笑着面对人生苦

难的人格魅力，曾经感染了整整一代中国人。

母亲和田加津常常教育他，即使到了最困难的时候，再坚

持一下，就会有新的转机。因为世上事情常常是这样：山重水

复疑无路，柳暗花明又一村。

和田一夫说：“在破产后的日子里，我主要做了几件

事。一是反思了八佰伴公司的得与失，并写下了几十万字的心

得体会。第二件事是学习新的科学技术，21世纪是信息化的时

代，我要将网络技术和商业行为结合起来，将我几十年的传统

零售行业的经验，以最新的科技方式传递给更多的人。第三件

事，我认为未来的世界经济引擎在东亚，所以，我还是要坚持

在中国重新开始创业。”

和田一夫又奇迹般地复出了，他重整旗鼓，开办了经营信

息咨询公司，并在世界各地开设国际管理讲座，决心向新的创

业者传授自己多年积累的经验教训。
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他经常坐在自己破旧狭小的办公室里，以一个“经营失

败者”的身份，向世界各地的企业家和年轻人解答企业管理的

各式问题，并应邀做世界巡回演讲。和田一夫说：“我的演讲

和其他人不一样，别人讲的都是如何成功的案例，而我则是一

个不折不扣的失败者，和大家交流的都是如何避免重蹈我的覆

辙。失败，其实没有什么可耻的，可耻的是，在失败面前从

此沉沦，一蹶不振。最伟大的创业者并不是一帆风顺的幸运

儿，而是有永不服输的精神的人，我把这种精神称为不死鸟精

神。”

正是凭借着这种坚忍不拔的精神，和田一夫又重新站立起

来，并转换了角色，以前他向普通民众出售种类繁多的百货商

品，现在他将自己的得失教训写成了一本书《从零开始的经营

之道》，或许是和田一夫家族本身的经历富有传奇色彩，或许

是这种独辟蹊径的写作思路更符合大众的口味，这本坦率地介

绍失败教训的书，在日本乃至世界畅销不衰，成为经济学人心

目中商业营销经典著作。

和田一夫也重新得到了世人的尊重，因为他在破产之

后，以一个男子汉的襟怀，承担了所有的责任，并且以不死鸟

的精神，重新振作起来，以七旬高龄，开始了第二次创业。

现在，和田一夫的日程表总是排得满满的，除了有世界

各地的商业机构聘请他前去演讲之外，他还想在实业领域为世

人做出自己的贡献，他永远无法忘怀自己年轻时候的梦想——

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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“要建立环太平洋的连锁机构”，所以，他将目光再一次投向

了海洋和广阔的大陆。他向世人宣布：自己要重新进军商界，

不过这次不是零售行业，而是开发深海保健产品，以及陆地土

壤的生物开发。

日本的NHK电视台曾经对这个充满传奇色彩的老人进行

过一次专访，从访谈中我们也可以看到老人的心路历程。记者

问了和田一夫三个问题。

“你为什么总是笑容满面的，根本看不出是一个经历过重

大挫折的人？”

和田一夫说：“从20岁开始，我就每天记日记，到现在已

经坚持了60年了，不过，我的日记和通常理解的不太一样，很

多人都在日记里抱怨，而我只记一些快乐的事情，因为我相信

天无绝人之路，一切都有好起来的时候，这也许是一种有益的

心理暗示吧，所以我总是微笑着面对人生的一切。我的秘密就

是写了几十年的开心日记。”

“八佰伴集团公司破产以后，你是如何重新站起来的？哪

里来的这么巨大的勇气呢？”

和田一夫的脸上还是挂着他标志性的笑容，他谦虚地摆摆

手，说：“我也是普通人，在破产之后也曾经痛苦地彷徨过，

甚至想过就此沉沦下去，但是我的父母的言行，给了我很大的

影响。什么事情，如果半途而废的话，就会永远一事无成，如

果坚持下去，不一定会成功，但是放弃的话，就一定会失败。
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这就是支撑着我走下去的精神力量。”

“你已经到了安享晚年的时候了，为什么还要第二次创业

呢？将来有什么打算吗？”

和田一夫好像是看到了自己的未来，他依然保持着旺盛的

斗志和青春的梦想。他激动地说：“八佰伴集团公司，就是从

零开始的典范，虽然经历过由盛转衰的曲折，但是我始终坚信

浴火重生的道理，我要做那只有着不死鸟之称的火凤凰，燃烧

自己，然后获得新生。我虽然年纪大了，但是梦想还在，我要

像年轻人一样，再从一个穷光蛋，变为亿万富翁。不过，我说

的不一定是金钱意义上的亿万富翁，我要做让亿万人受益的事

业。”

和田一夫的访谈播出后，在日本乃至世界引起了巨大的轰

动。从此，“不死鸟”和田一夫成为了一个创业的传奇，成为

了励志的典范，更成为具有博爱胸怀的企业文化符号的代表。

虽然经历了从亿万富翁到穷光蛋戏剧性的人生转变，但是

和田一夫并不甘心将自己的人生定格为失败者的形象，他在70

岁高龄的时候，还要收拾起梦想，重新出发……
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