


书书书

前 言

中国历史源远流长，中国人民的智慧在历史的长河中闪

烁着耀眼的光芒。他们的神机妙算是智慧，能言善辩是智

慧，明察秋毫是智慧，急中生智是智慧，大智若愚还是智慧。

不管是在政治、外交、战争中，还是在日常的生活琐事中，人

民的智慧无处不在。

我们把精选的斗智故事分为三个篇章进行编排，不同篇

章各自代表着不同的智慧:

在成功斗智篇中，我们可以看到烛之武巧言退秦师、诸

葛亮用草船巧借曹操箭、贺若弼按兵不动巧胜陈军，从中学

到主人翁运筹帷幄、驰骋疆场所展现的智慧; 在谋略斗智篇

中，我们可以看到包公戏审老鼠讽太监、王羲之一河鹅讥财

主、禄东赞巧解三题娶公主，从中学到主人翁思维敏锐、巧言

善辩所展现的智慧; 在生活斗智篇中，我们可以看到司马光

砸缸救伙伴、文彦博巧计取浮球、徐文长妙计过河取礼物，从

中学到主人翁在日常生活中所展现的智慧。

我们用这些生动有趣的故事，把古时人民的智慧呈现在

大家眼前。希望读者能通过阅读、学习、感悟，开阔视野，领

略其中的智慧并为自己所用，更好地解决在现实生活中面临

的实际问题。

编 者
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不辱使命

晏子，春秋战国时期齐国人。他博学多才，聪明过人，是齐国著
名的政治家，为齐国的富强作了很多贡献。晏子经常用巧妙的方法劝

说齐国的国君———齐景公宽待百姓，为世人留下了许多动人的故事。

晏子能说善辩，所以齐景公经常派他出使各国。一次，晏子要出使

去楚国，楚灵王知道了，就召集众大臣说: “听说晏子是齐国能言善辩的

大臣，名气虽然很大，但他身高却不足五尺( 合现在 1. 2 米左右) 我想当

面羞辱他一番，叫他知道咱们楚国的威风，你们谁有什么好办法?”

这时，一个大臣在楚灵王耳边，嘀咕了半天，楚灵王一边笑一边连

说: “好，好，这个办法好。”

得到楚灵王的赞同，提建议的那个大臣马上叫人在城门旁边挖了

一个五尺高的小洞，等晏子到来时，他们就可以故意把大门关了，想让

晏子从小洞进城。

晏子出使楚国那天，走到小洞前看了看，说: “这是狗洞，不是城

门。出使狗国的人，才从狗洞进。今天，我是出使楚国，不是出使狗

国。请问我是来到了狗国呀，还是来到了楚国?”这一问闹得楚国的大

臣们谁都说不出话来，只好打开城门，迎接晏子进城。

晏子见到楚王，楚王笑嘻嘻地说: “怎么，齐国没有人了吗?”

晏子知道楚王是在讽刺他个子矮，但他却不动声色地回答说: “您

这是什么话! 单是我们齐国首都临淄，就有七八千户人家。街上的行

人挤得肩膀挨着肩膀，脚尖碰着脚跟。大王，您怎么说齐国没有人呢?”

楚王说: “既然有这么多人，为什么要派你这样的人出使到我们堂
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堂的楚国来呢?”

晏子不慌不忙地回答: “噢! 这您就不知道了。我们齐国派遣使臣

有个规矩。对方要是个上等国家，就派一个有本事的人去。对方要是

个下等国家，就派一个无能的人去。我就是个无能的人，所以才派我到

你们楚国来。”几句话说得楚王张口结舌，晏子反而使楚王受到屈辱。

不久，晏子又要出使到楚国去，楚王又和左右的大臣们商量: “我这

次一定要当众耍笑他一下，你们有什么好办法?”一个大臣又在楚王跟

前如此这般地说了一番，楚王听了连说: “好，好! 到时候咱们试他

一下。”

没几天晏子到了，楚王安排了酒席招待他。大家正喝得高兴的时

候，只见两个吏卒绑着一个犯人来到楚王面前。楚王故意问: “这个犯

人是哪国人? 犯了什么罪?”吏卒回答说: “是齐国人，犯了盗窃罪。”

楚王看了看晏子，笑嘻嘻地问晏子: “齐国人都善于偷盗吗?”

晏子从容地站了起来，不慌不忙地回答: “我听人家说，橘子生在江

南一带的叫做桔，又大又甜; 假如把它移到江北一带，就变成枳了，又小

又酸。它们的叶子很相似，果实的味道却完全不同。为什么会这样呢?

这是因为两个地方的水土不同啊! 现在这个人，生活在齐国的时候并

不偷盗，到了楚国就偷盗，是不是楚国的水土使百姓善于偷盗啊?”

楚王听了，脸羞得通红，心想: “晏子真了不起啊! 我想耍笑他，没

想到，反叫他给耍笑了。”

烛之武巧言退兵

烛之武，春秋战国时期郑国人。他聪颖机智，能言善辩，为郑国
的富强出过力，深受郑文公的器重。
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春秋战国时期，实力雄厚的晋国打败了楚国。以前归附楚国的

陈、蔡、郑三国，都开始听从晋国的号令。但是郑国因为惧怕楚国的势

力，暗地里仍然与楚国结盟。晋文公得知后，就联合秦国，共同出兵讨

伐郑国。

晋、秦两国的军队浩浩荡荡地来到郑国边境，把郑国包围起来，形

势十分危急。郑国国君知道大事不妙，以郑国的实力，根本不可能与

晋、秦两军抗衡，就急忙派出能说会道的大臣烛之武去见秦穆公。

烛之武见到秦穆公，对他说: “晋国和秦国强强联手，一起来攻打

郑国，郑国肯定抵抗不住，最终必定要灭亡。这一点我们无话可说。

但是，秦国距离郑国十分遥远，一旦郑国战败，土地都会被晋国占去，

那么晋国的势力就会大大增强，秦国却什么也得不到。再说，晋国现

在能够灭了郑国。这对您有什么好处呢?”

秦穆公听了这番话，低头沉思着。他觉得烛之武说得很有道理，

这场战争最后的受益者是晋国，秦国岂不是白费力了? 于是秦穆公攻

打郑国的决心开始动摇起来。

烛之武看出了秦穆公的心思，就进一步说道: “如果秦国能停止进

攻，和郑国讲和，以后贵国有什么使臣来往，经过郑国时，我们郑国就

可以做东道主，好好地招待他们。这对你们来说，不是一件挺好的事

情吗?”

这下子，秦穆公彻底被说服了，立刻答应停止攻打郑国的行动。

他只留下三员大将率领几千人马，驻守郑国的北部，自己则率领大部

分军队撤回了秦国。

晋国听说秦穆公撤了兵，想想自己单独攻打郑国，取胜的把握不

大，也只好与郑国签订了盟约，撤兵回国了。

郑国的危机就这样解除了。
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少年外交家

战国时，秦国打算联合燕国一起攻打赵国，就想派大臣张唐出使
燕国。可是去燕国必须经过赵国，而张唐曾经率兵攻打过赵国，他担

心赵王怀恨在心，会寻他报仇，所以就装病不肯接受任务。

丞相吕不韦几次前去劝说，都碰了壁。吕不韦的家臣———年仅十

二岁的甘罗主动提出，愿意去和张唐谈谈。吕不韦不客气地说: “我去

劝说都不行，你一个小毛孩能有什么用?”甘罗毫不退缩地回答: “有志

不在年高，你就让我试试啊。”吕不韦见他一脸自信，就勉强答应让他

去试一试。

甘罗来到张唐的府上直言不讳地对张唐说: “你违抗秦王的命令，

必定会招来杀身之祸。当年，大将军白起就是因为反对秦王而丧了

命，你可得吸取教训哪。”甘罗一语中的，张唐最终答应出使燕国。

说服张唐一事让吕不韦对甘罗刮目相看。接着，甘罗又主动提出

出使赵国，吕不韦痛快地答应了。

赵王一见甘罗，便不以为然地嘲笑说: “秦国没人了吗? 怎么派个

小孩子来?”甘罗反唇相讥: “小小的赵国，也值得秦国派大人来吗?”

赵王感觉甘罗不可小瞧，态度变得客气起来。

甘罗直截了当地问赵王: “秦国和燕国就要攻打赵国了，你打算怎

么办?”

这正问到了赵王的痛处。赵王急忙问: “你有什么高见呢?”

甘罗答道: “秦国联合燕国攻打赵国，目的无非是为了扩大地盘。

如果你肯献给秦王五座城池，秦国便不会为难你。你再与秦国合作去

攻打燕国，那你得到的将远不止五座城池。”

试读结束：需要全本请在线购买： www.ertongbook.com
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赵王被甘罗说服了，同意割让五座城池给秦国。后来，赵国和秦

国一起攻打燕国，夺走了燕国的三十座城池，赵国又将其中的十一座

献给了秦国。

就这样，甘罗凭借着自己的好口才，使秦国不费吹灰之力得到了

十六座城池。

决定命运的铜钱

宋朝时期，大将李卫率兵征战。在一次战斗中，因寡不敌众，军
队被围困在一个小山顶上。面对重重敌军，将士们都觉得突围无望，

不由得军心浮动，士气低落。李卫满脸焦虑，心想: “怎样才能鼓舞士

气，杀出一条生路呢?”经过一番紧张的思索，他想出了一个主意。

“将士们，”李卫登高一呼，“今日我们陷入重围，敌众我寡，形势

危急，可我不信我们一定会败。我这里有九枚铜钱，我要把它们撒到

地上，如果它们都是正面朝上，那就是老天保佑我们的征兆，我们一定

可以冲出去! 倘若不全是正面，那我们就认命，投降被俘。让我们听

从老天的安排吧!”

将士们将信将疑。李卫手握九枚铜钱，郑重其事地带领大家行

礼，祈求苍天的保佑。将士们受他的情绪感染，都将希冀的目光投到

他的手上。李卫两手相握，晃了晃铜钱，猛地撒向空中。铜钱飞快地

下落，很多人都紧张地闭上了眼睛，有的则紧盯着铜钱下落的位置。

说实在的，没有几个人相信，九枚铜钱那么巧都正面朝上。

“快看!”一声惊呼炸响，“全是正面!”真的，地上的九枚铜钱都是

正面朝上! 士兵们忍不住欢呼起来。

“既然老天爷保佑我们，那我们还怕什么!”李卫捡起铜钱，慷慨激
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昂地说，“让我们振作起来，冲出去!”将士们在李卫的率领下，勇气倍

增，一路拼杀，竟然突破了重重包围。

获得安全后，将士们纷纷感慨: “真是老天保佑啊，否则我们肯定

是死路一条。”这时，李卫不动声色地从衣兜里掏出那九枚铜钱，展示

给众人看。大家惊愕地发现:这些铜钱的两面都是正面的!

背水一战

韩信是汉王刘邦手下的一员大将，善于指挥作战，常常出奇制

胜。在率兵攻下汉中后，韩信接着往东攻打赵国。

赵王得知和韩信要来攻打自己，赶紧招来大臣们商讨对敌之策。

大臣李左车建议道: “在韩信的必经之路上，有一个叫井陉口的山口。

如果我们一边派兵堵住井陉口，一边再派兵从后面切断汉军的粮草辎

重，这样，韩信缺少了后援，必定会败走。”大将陈余却反对这个提议，

说: “汉军兵力不如我们雄厚，我们又是以逸待劳，应该从正面与汉军

交锋，给他们迎头痛击。”两种意见谁也说服不了谁，赵王一时难以

定夺。

韩信了解到敌军的情况后，命令部队在离井陉口三十里外的地方

安营扎寨。半夜时，他只让将士们简单吃了点儿东西，并告诉他们等

打了胜仗后再大餐一顿，从而激发起将士们高昂的斗志。接着，他故

意命少数士兵背靠河水排列阵势，引诱赵军来战。随后，他又派两千

轻骑兵抄小路赶往赵军营地，命令他们待赵军离营作战时，迅速冲入

赵军营中，换上汉军的旗号。

双方展开激战后，汉军假装败阵，退到河边阵地。赵军见汉军已经

无路可退，便倾巢而出，全力追击。韩信随即命令主力部队出击。此时，
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退至水边的士兵因为再无退路，如果不奋力反抗，只有死路一条，危急之

际，激发了他们无穷的勇气和斗志，开始英勇地向敌军反攻。

汉军勇猛的攻势让赵军招架不住。眼看形势不利，赵军急忙撤

退，仓皇向自己的军营逃去。可是等他们逃到军营前一看，营中已经

遍插汉军的旗帜，这下赵军完全乱了阵脚，溃散而逃。汉军乘势追击，

大获全胜。

庆祝胜利时，将士们问韩信为什么让他们背水排阵，这可是用兵

布阵的大忌呀。韩信笑着说: “兵法上说，置之死地而后生。正因为背

水而战，没有退路，将士们才不会逃散，只能拼死作战。这样才能取得

胜利呀。”

草船借箭

三国时期，东吴的大都督周瑜有勇有谋，他对自己的才能颇为自
负。蜀国的军师诸葛亮运筹帷幄，指挥若定，显示出非凡的军事才能，

为此周瑜暗暗嫉妒。

在蜀国与吴国商定联手抗曹之际，周瑜见到诸葛亮，便有意为难

他，想借机除掉自己的心头之患。一天，周瑜故意请诸葛亮一起商量

军事。周瑜问: “和曹军在水上交战，什么武器最好?”诸葛亮答道:

“当然是弓箭。”周瑜趁机说: “如今军中缺箭，想请先生十天内监造十

万支箭。”

诸葛亮痛快地接受了任务，还说: “我只用三天便可以交箭。”周瑜

想: “三天内造出十万支箭绝对不可能。如果诸葛亮完不成任务，我就

可以名正言顺地杀了他。”于是当即让诸葛亮立下军令状。周瑜又暗

中吩咐军匠拖延时间，不给诸葛亮提供造箭的材料。
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一连两天过去了，诸葛亮不慌不忙，造出的箭寥寥无几。周瑜暗

自高兴，想着这次诸葛亮必死无疑。

其实诸葛亮早已有了打算。他暗地里借来二十只快船，每只船配

备三十名士兵，船上用青布帐幕遮盖，再在船的四周立上一千多个草

人。到了第三天凌晨时，只见江面上笼罩着浓雾，几乎看不清对面的

人。诸葛亮便命士兵将草船偷偷驶近曹军水营，然后让所有的船都头

朝西，尾朝东，一字摆开。接着，他又让士兵们擂鼓呐喊。

曹操听到鼓声，大惊失色，以为敌军趁雾偷袭，急忙命令弓箭手向

江中射箭。刹那间，箭如雨发。等云开雾散太阳升起时，二十只草船

上都插满了箭，数目不止十万支。诸葛亮让士兵们高喊着“谢曹丞相

赠箭”便迅速撤离。曹操这才明白中了诸葛亮“草船借箭”之计。

原来诸葛亮通晓天文气象，早就算准第三天会有大雾，所以才敢

和周瑜立下生死军令状。知道事情经过后，周瑜慨然长叹: “诸葛亮计

谋高明，我不如他呀。”

蒋干中计

三国时期，曹操率领八十万大军南下，进攻东吴。因曹军全是北
方士兵，北方士兵不习惯水上作战，所以初次和吴军交战就吃了败仗。

曹操便命蔡瑁、张允为水军都督，加紧训练水军。

东吴的大都督周瑜亲自去侦察曹操的水寨，发现曹军训练有素，

布阵十分严整。周瑜暗中吃惊，就想除掉蔡瑁、张允。

曹操输了第一战，又听说周瑜来打探过水寨，就召集众将商议对

策。谋士蒋干主动提出: “我和周瑜从小一起读书，交情不错。我愿意

凭着三寸不烂之舌，去劝他投降。”曹操一听大喜，立刻命蒋干出发。



10

周瑜一见蒋干就问: “你是来劝我投降的吧?”蒋干连忙否认: “当

然不是，好久没见，我是特意来看望你，叙叙同学友情的。你要这么

说，我就告辞了。”周瑜这才笑着挽留他。

周瑜摆下盛宴，安排各位文武官员都来与蒋干会面。周瑜对大家

说: “今天我们要尽情饮酒，谁也不准提军队的事情! 违者斩首!”蒋干

吓得什么也不敢说了。

当天晚上，周瑜喝得大醉，邀请蒋干在他的营帐里住一夜再走。到

了二更，蒋干听到周瑜鼾声如雷，就悄悄地起床，偷看周瑜桌上的文件。

他看到一个信封上写着“蔡瑁、张允封”，打开一看，里面写的是

蔡、张二人准备找机会杀了曹操，把他的首级献给周瑜。这可是重要

的情报! 蒋干急忙将信藏到怀里，然后躲到床上继续假睡。

天快亮时，有人来向周瑜报告: “蔡、张两位都督……”周瑜让他们

小声点儿，不要被蒋干听到。蒋干闭着眼睛，假装打着呼噜，其实正竖

着耳朵听呢。

等周瑜重新睡下后，蒋干溜出营帐，火速赶回曹营汇报。曹操看

了蒋干偷回的信，勃然大怒，立刻下令将蔡瑁、张允斩了。

行刑后，军士将蔡瑁、张允的首级献上来。曹操才猛然醒悟，知道

自己中了周瑜的借刀杀人之计。

火烧栈道

秦朝末年，刘邦率领十万大军对秦朝的咸阳发起了最后的进攻，
秦朝皇帝子婴被迫向刘邦投降，秦朝灭亡。另一位非常有实力的将领

项羽见刘邦先攻入了咸阳，非常生气。他亲自率领四十万大军也进入

了咸阳。项羽仗着自己兵多将广，完全没有遵守当初和所有反抗秦朝
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的起义军的首领们订下的谁先进入咸阳谁就为王的约定，自立为霸

王，刘邦只被封为汉王。随后刘邦被派到了当时十分偏僻荒凉的巴蜀

和汉中地区去，而土地肥沃、物产丰富的关中地区则分给了另外三个

从秦朝那边投降过来的将领，项羽让他们守住关中，阻止刘邦进入关

中地区和自己争权。

刘邦非常不满，认为这样不公平。但是因为当时没有能力与项羽

对抗，只好忍气吞声地同意了项羽的安排，到自己所管辖的巴蜀汉中

地区去了。路上，刘邦的谋臣张良对他说: “大王，我们这次前去汉中，

一定要将进入关中的那条十分险恶的栈道给烧了。”刘邦听了很不解

地问: “为什么要将栈道烧了? 这可是通往关中的唯一一条栈道。”张

良说: “大王，烧这条栈道是必须的。我们将栈道烧了之后，项羽就没

有办法派人来偷袭我们了。此外，这样做还可以向项羽表示我们没有

再进关中的意思了，这样他才会放松警惕，不防范我们，而我们就可以

趁此机会好好地扩充我们的力量，吸引有才能的人来帮助我们。等我

们准备充分，有了和项羽争天下的能力之后，再想办法杀回关中就行

了。”刘邦听了张良的话，认为非常有道理，于是就下令在离开的时候

将栈道烧掉了。这个办法果然让项羽安下心来，再没有过多地去关注

刘邦的动向了。

等到刘邦有实力时，刘邦趁乱想带领军队向关中地区进发。但他

手下大将韩信向刘邦建议说: “大王，如果我们现在大张旗鼓地向关中

地区进发，关中的雍王章邯一定会派大部队堵截我们，所以我建议用

一小部分的士兵去修复以前烧掉的那条栈道，让章邯以为我们会从栈

道进入关中，而我则带领大军从另一条小道悄悄地杀向关中的要塞陈

仓。只要陈仓被我们攻下来，就等于是为大王打开了通往关中的大

门。请大王一定要采纳我的这个方案。”刘邦听了之后连连点头，对韩

信说: “我知道你非常懂得领兵打仗，这个方案非常完善，就这样决定

吧。”留守在关中的章邯听说刘邦在修栈道，果然上当了。他对手下人
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