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居庙堂之高则忧其民；处江湖之远则忧其君。是进亦忧，退亦忧。

然则何时而乐耶？其必曰“先天下之忧而忧，后天下之乐而乐”乎？

噫！微斯人，吾谁与归？

这是宋代范仲淹在他的代表作 《岳阳楼记》 中留下的千古名句。

一段话道尽了自己身为庙堂之臣的心路历程。事实上，这也是历史上

这群被称作宰相的人所处的尴尬位置，和他们当中的杰出者的崇高志

向的真实写照。

宰相可以说是古往今来最令人为难的职务。虽然历朝历代称呼不

同，秦、汉、唐都习惯叫丞相，宋代叫参知政事，明代叫内阁首辅，

清代叫军机大臣，但其职权范围却变化很小。我们可以用“总理政务，

调和阴阳”这八个字来概括其职权范围。

何谓“总理政务，调和阴阳”？“总理政务”指的是宰相的日常工

作。皇帝身为一国之君，在国事上可以抓大放小，但宰相身为百官之

首，在国事上却必须事无巨细。全国大大小小的事务由各部门统一汇

总序
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总到宰相那里，宰相再选择其中最重要的部分呈递给皇帝御览，这是

中国自古以来最基本的行政流程。

“调和阴阳”指的则是宰相在国家机器当中所扮演的角色。事实

上，宰相向来都是皇帝与百官之间的枢纽。在皇帝眼中，宰相是百官

之首，是百官的代言人；而在百官眼中，宰相却是皇帝的助理，是皇

帝的代言人。因此，身为宰相，就必须懂得如何调和阴阳，平衡皇帝

与百官之间的关系。

这两点既是宰相的职责，同样也成了宰相难做的原因。总理政务

让宰相庶务缠身，一刻不得清闲；调和阴阳又使得宰相劳心劳力，时

时在皇帝与百官之间斡旋。由此可见，国之宰辅一方面位高权重，于

运筹帷幄之间决定整个国家的兴衰荣辱；另一方面却又不得不忧谗畏

讥，小心翼翼，否则这一刻还“居庙堂之高”，下一刻便会被流放，

“处江湖之远”。

正是由于宰相这个职位的特殊性，使得宰相这个群体拥有了别样

的精彩，这也正是本套丛书成书的原因。身为个人奋斗所能达到的最

顶点，身为国家政策的制定和执行者，我们可以在历代的宰相们身上

看到个人奋斗与王朝兴衰之间那千丝万缕的联系。

由此，本套丛书选取了秦、西汉、唐、北宋、明、清这 6 个最有

延续性也最具代表性的朝代，每个朝代选取数位名相。透过他们的

个人经历，我们可以清晰地看到一个王朝的发展脉络，看到这个王

朝究竟因何而兴、为何而衰。

以史为鉴，可以知兴替；以人为鉴，可以明得失。古之名相，无

不是人中之杰，今之人可以此为鉴。
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第一篇

赵普
———叱咤风云的“小吏”
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赵普，小吏出身，但却绝不是一个普通的小吏。

赵普很清楚，对于每个人而言，一生的时间很长，

但关键之处也就那么几步。对于历史而言，虽然更

加漫长，但决定其走向的也往往只有几步。于是赵

普抓住了机会，从一个小吏变成了北宋王朝不可或

缺的缔造者，在青史中留下了属于自己的那一笔。
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第一章
风云际会

综观赵普的初期奋斗历程，抱负二字可谓贯穿前后，这让他在风

起云涌的五代末年脱颖而出，同时为北宋王朝的建立做出了卓越贡献。

幼年赵普随父亲四处颠簸，所见所闻都让他肩负起了历史的责任感，

以至于对天下苍生怀有兼济之心。入仕之后的赵普虽然屡有不得意，

但是其志向始终未改，这就让他的个人能量越积越大，只待一个合适

的机会，就会大举释放出来。遇到赵匡胤之后，赵普随即明确了自己

的人生道路，他想尽办法赢得赵匡胤的信任，然后又帮助他定鼎乾坤，

表现出了经天纬地的惊人才干。

战火燎原

唐朝末年，地方政权尾大不掉，分裂割据愈演愈烈，中央政府渐

感不支。唐天祐四年 （907），朱温篡唐建立后梁，大唐帝国寿终正寝，
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五代十国拉开序幕。

当时的天下，可谓一片混战。朱温虽然名义上建立了政权，但大

多数藩镇只是迫于其势力强大，暂时不敢与其作对，真心归附者屈指

可数。与此同时，一些较大的军政势力都在和他唱对台戏，比如晋、

歧和吴，依旧奉唐朝年号，并且视朱温为叛臣逆贼。其中，占据太原

（今山西太原）的晋王李克用，尤其兵强马壮。在朱温称帝之后，他随

即誓师征讨，双方兵马连年混战。幽州作为他们争夺的焦点地带，常

年沐浴在战火之中，生活在这里的百姓不断遭受蹂躏。

此时的幽州，是卢龙节度使刘仁恭的势力范围，由于势力较弱，

他只能依附于朱温，属于半独立政权。李克用死后，其子李存勖继承

了他的遗志，持续对后梁用兵，幽州作为交战地仍旧兵祸不断。最终，

李存勖利用刘仁恭父子内斗的机会，成功将幽州纳入自己的势力范围。

后梁龙德二年 （922），赵普就出生在李存勖统治下的幽州治所蓟县
（今天津），从此开始了他不平凡的一生。

赵普出生的第二年，李存勖宣布建立后唐政权。这个时候，他已

经将整个后梁势力彻底剿灭，在中原地区风头一时无二。可惜，乱世

之中从不缺少战争，就在李存勖建立后唐的同时，居于我国东北地区

的契丹族势力迅速崛起。在其首领耶律阿保机的带领下，马背上的契

丹士兵神出鬼没，来去如风，对后唐政权形成了极大威胁。幽州作为

边镇重地，首当其冲地暴露在了契丹的兵锋之下。

事实上，在赵普出生的前一年，耶律阿保机就曾率众包围幽州城。

当时，守城将士拼死抵抗，全城百姓也被调动起来，前后苦苦支撑了百

日有余。最后，李存勖亲率 5000精骑赶来解围，才迫使耶律阿保机无
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功而返。这个时候，幽州城内的情景已经惨不忍睹，四处弥漫着硝烟，

能吃的东西都已经被啃食干净，受伤的将士相互搀扶着艰难前行，普通

百姓更是面如死灰，十室九空。赵普一家就夹杂在这些人群当中，他们

一起协同后唐将士作战，一起迎接李存勖进城，虽然筋疲力尽，心头却

存有一丝欣慰，毕竟这是保家卫国的胜利。

在这样的环境中长大，让赵普对家国形成了极深感情。然而，家

国的概念在少年赵普的心中又是那样模糊，此时的汉族政权仍然处在

一片混战之中，他们相互攻伐，不断开启战端的同时，也在不断制造

灾难，苦果最终都要由老百姓吞咽。值得庆幸的是，赵普的祖上都是

读书人，即使在如此乱世，仍然能够找到一处安身之所。比如他的曾

祖父赵冀，曾经做过三河 （今河北三河） 县令；祖父赵全宝，曾经做

过澶州（今河南濮阳）司马；父亲赵炯，曾经做过相州 （今河南安阳）

司马。相对优越的成长环境，让赵普在遭受战乱之苦的同时，也在发

愤读书。

赵普 4 岁这一年，战火中的幽州城再度发生形势变化，还好这是
一次好的转折。当时，耶律阿保机为了免除后顾之忧，开始全力进攻

渤海国（今辽宁大凌河以东地区），因而对于幽州的战事无暇多顾。李

存勖抓住这一难得机遇，果断调整全局部署，主动出击，派出大将赵

德钧治理幽州边境一带。等到耶律阿保机荡平了渤海国，再度率兵来

到幽州，赵德钧已经夺取各处险要地势，并且建立了坚固的防御工事，

同时驻扎大军。耶律阿保机无计可施，只能放弃无谓的进攻，幽州的

百姓终于得到一丝喘息机会。

然而，一波未平一波又起，外部祸患刚刚缓和，后唐政权的内部
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又出了乱子。定州 （今河北定州） 节度使王都忽然起兵反叛李存勖，

耶律阿保机为了策应他，迅速派出精兵进攻后唐边疆，战火再一次燃

烧到了幽州。还好，此时的后唐政权正值兵强马壮，李存勖接连调兵

遣将，先是消灭了孤军深入的契丹援军，接着又攻入定州城，及时镇

压了王都的叛乱。但经过如此一番祸乱，刚刚恢复一点元气的幽州百

姓，再次遭遇家破人亡的悲惨命运。

赵普将这一切看在眼里，内心当中越来越清楚，战乱不是短时间

内能够平息的，同时也不会平息在这些自私自利的军阀手里。在他的

内心深处，非常渴望有一位名君能让天下太平，让百姓过上安稳日子。

事实上，赵普的祖辈虽然都是小官小吏，但本质上属于读书人。只是

五代时期武夫当道，他们才被排挤到了官场边缘。出于乱世谋生的需

要，他们只能在官府当中充任小吏，这也是当时大多数读书人的无奈。

但是尽管无奈，他们仍旧以国家命运和民族未来为己任，赵普也是这

样的人。

赵普 15岁这一年，幽州又发生了一件事，让他对军阀彻底失去希
望。当时，李存勖已死，后唐政权陷入内乱，河东节度使石敬瑭为求

一己私利，居然自毁长城，引契丹兵进入中原，帮助自己扫除障碍。

作为交换条件，他把中原政权的北方屏障“燕云十六州”拱手送给契

丹，幽州自然也在其内。如此一来，幽州成了沦陷地，赵氏一族也跟

着成了亡国奴。读书人的气节在这个时候显现出来，赵普一家心系祖

国，他们举族搬迁，逃离幽州，来到常山 （今河北正定）安居下来。

在这里，赵氏一族与当地望族魏氏交好，赵普还因此迎娶了一位

魏姓女子，成为他的第一任正妻。可惜天不遂人愿，赵氏一族本想过
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