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○

烛之武退秦师

智慧是勇敢的最大要素，凭着它我才保全了我的
生命。

———莎士比亚

春秋时期，晋文公、秦穆公要联合围攻郑国，因为郑国曾对晋文公无

礼，并且和晋国、楚国同时结盟。

于是，晋国军队驻扎在函陵，秦国军队在氾水南边。

有人对郑伯（郑文公）说：“我们郑国现在很危险，如果派烛之武劝说

秦伯（秦穆公），一定能说服他们撤军。”为了国家的安危，烛之武答应了。

当天夜里，烛之武就出城了。见到秦伯，烛之武说：“秦晋两国围攻郑

国，郑国肯定会灭亡。可是，您知道隔着晋国把郑国作为秦国的东部边

境，是一件很难的事情。那么，您又何必灭掉郑国来扩大晋国的土地呢？

那样只会削弱您的国力啊！如果秦国不灭亡郑国，而是让郑国成为

秦国东道上的盟友，对秦国来说，是没什么害处的。”秦伯觉得烛之武说的

不是没有道理。
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烛之武接着又说：“您曾经对晋惠公是有恩的，他也曾答应把焦、瑕两

个地方让给秦国。但是，他却违背了这个诺言，早上渡河回到晋国，晚上

就修起城墙防御秦国，晋国难道值得您再次信任吗？

晋国已经把郑国当成自己的东部疆界，并且还想扩张西部的土地。

如果晋国不侵犯秦国，那么它还能侵犯谁呢？这样不利己的事情，您

还是要考虑清楚啊！”

秦伯听了烛之武的话，非常高兴，就立即与郑国签订了盟约，而且派

杞子、逢孙等人帮郑国守城，就率军回秦国了。

晋国听说了这个消息，大臣们都请求晋文公下令攻打秦国。但是晋

文公念在过去秦王对自己有恩的份上也撤离了郑国。

　　郑国最后大难得脱，是智慧的作用。在纷繁复杂的世事当中，许多客

观的因素无法改变，如若一味哀伤、消沉，于己于人、于国于家都无半点好

处。看清形势，从客观实际出发，运用智慧，从双赢的角度来考虑问题。

这样，个人能够保全自己，国家亦能处于安全的境地。
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○

孙膑诈疯脱身

画龙画虎难画骨，知人知面不知心。
———《增广贤文》

孙膑，战国时期杰出的军事理论家和指挥家，齐国人。他小的时候家

境贫寒，长大以后跟着鬼谷子学习兵法，因学习勤奋，精心钻研，深为老师

所喜爱。

但他却遭到了同学庞涓的妒嫉。后来，孙膑经墨翟推荐，与庞涓一起

为魏王效力。

一次，庞涓设酒宴与孙膑谈论兵法，孙膑对答如流，还提出了一些问

题，使庞涓“不知所出”。后来在魏王面前试兵布阵，孙膑又将庞涓的阵法

一一识破，而且还摆出精巧阵法，使庞涓“茫然不识”。

庞涓本来就嫉妒孙膑的才智，如今孙膑来到魏国，对他的地位已构成

了严重的威胁。于是，庞涓便施用诡计，诬陷孙膑私通齐国，并以省亲扫

墓为由，准备叛魏赴齐。魏王不辨真伪，就将孙膑革职，由庞涓去问罪。

庞涓本想杀掉孙膑，但想起《孙子兵法》尚未到手，就假惺惺地装起慈
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悲来。他对孙膑说：“魏王本要判你死罪，是我再三恳求才改为刖足黥

面。”心诚意善的孙膑信以为真，残疾的他就为庞涓默写了《孙子兵法》。

幸好庞涓的一位家丁把真相告诉了孙膑。

可是，孙膑已经肢体残疾，如何才能逃脱庞涓的魔掌呢？想来想去，

他终于想出一条妙计。

有一天，孙膑装起疯来。只见他披头散发，痰涎满面，时而大哭，时而

又大笑。庞涓闻讯，亲自赶来察看，孙膑更是“疯性”大发，表演得惟妙

惟肖。

庞涓仍有疑心，于是又叫人把孙膑拖到猪圈，送酒食试他。孙膑将酒

菜打翻在地，反而嚼食递给他的粪便，庞涓这才信以为真。

眼看着孙膑如今已变成了行尸走肉，庞涓渐渐地放松了警戒，任孙膑

在猪圈里爬来爬去。

后来，齐国救出了孙膑，然后任命孙膑为军师。公元前３４１年，孙膑

终于设计杀了庞涓，报了深仇大恨。

　　古语有云：“画龙画虎难画骨，知人知面不知心。”虽然我们不能用这

种不信任的心态对待所有人，但世间确有心怀叵测之人。在匆忙而又平

凡的岁月中，也许我们就是别人加害的对象。为人处事谨慎小心，韬光养

晦，不露锋芒，以博大的胸怀接纳别人，不行不义之事，这样就能避免别人

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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○

的不平与气愤。同时，在理解的基础上对不同的人设置不同的交往尺度，

或许就到达了“安全”的境界吧！
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草船借箭

害人之心不可有，防人之心不可无。
———中国谚语

三国时期，诸葛亮在推动孙刘联合抗曹时，表现出了超人的才智，东

吴都督周瑜很是嫉妒，于是决意要谋害诸葛亮。

有一天，周瑜请诸葛亮来商量如何对付曹操的事。周瑜说：“不久就

要和曹军交战了，水路交兵，应当以什么兵器为先？”

诸葛亮回答说：“大江之上，以弓箭为先。”

周瑜说：“我也这样认为。但是军中正缺箭用，麻烦你监造１０万支

箭，以便应敌。”

诸葛亮问周瑜：“１０万支箭，什么时候要？”

周瑜说：“１０天之内。”

诸葛亮说：“曹军很快就到了，如果等１０天，必定误了大事。我只需

要３天，就可以交出１０万支箭。”

周瑜一听大喜，当即让诸葛亮立下了军令状。
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周瑜想，诸葛亮再有本事也不可能在３天之内造出１０万支箭，这次

他必死无疑。

诸葛亮告辞以后，周瑜就让鲁肃查看诸葛亮的动静。诸葛亮一见鲁

肃就说：“３天之内如何能造出１０万支箭？还望子敬救我！”忠厚善良的

鲁肃回答说：“你自取其祸，让我如何救你？”诸葛亮说：“只望你借给我２０

只船，每船配置３０名军卒，船只全用青布为幔，各束草把千余个，分别竖

在船的两舷。这一切，我自有妙用，到第三天绝对会有１０万支箭。但有

一条，你千万不能让周瑜知道。如果他知道了，必定从中作梗，我的计划

就很难实现了。”鲁肃答应了诸葛亮的请求，但不明白诸葛亮的意思。他

见到周瑜后，不谈借船之事，只说诸葛亮并不准备造箭用的物品。周瑜对

此很不理解。

鲁肃把船只都准备好了，但是诸葛亮一点动静也没有，直到第三天夜

里四更时分，他才秘密地将鲁肃请到船上，并告诉鲁肃要去取箭。鲁肃不

解地问：“到何处去取？”诸葛亮回答道：“子敬不用问，前去便知。”

当夜，江面上雾气很大，漆黑一片。诸葛亮遂命用铁链将２０只船连

在一起，起锚向曹军大营进发。时至五更，船队已接近曹操的水寨。这

时，诸葛亮又命士卒将船只头西尾东一字摆开，横于曹军寨前。然后，命

令士卒擂鼓呐喊，制造了一种击鼓进兵的声势。鲁肃见状，大惊失色，诸

葛亮却坦然地说：“我料定，在这浓雾低垂的夜里，曹操决不敢贸然出战。

你我尽可放心地饮酒取乐，等到大雾散尽，我们便回去。”

曹操闻报后，果然不肯轻易出战。他急调弓弩手１万余人，一齐向江

中乱射，企图以此阻止击鼓叫阵的“孙刘联军”。一时间，箭如飞蝗，纷纷
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射在江心船上的草把和布幔上。过了一段时间后，诸葛亮令船队调转方

向，头东尾西，靠近水寨受箭，并让士卒加劲地擂鼓呐喊。

等到日出雾散时，船上的全部草把密密麻麻地排满了箭。此时，诸葛

亮才下令船队调头返回。他还命令士卒齐声大喊：“谢谢曹丞相赐箭！”当

曹操得知实情后，诸葛亮船队已经离去２０余里，曹军追之不及，懊悔

不已。

船队返营后，共得箭１０余万支。鲁肃目睹此事，说诸葛亮是神人。

周瑜听说后，大惊失色，自叹不如。

　　为人切忌偏狭，偏狭之人往往心思敏感但又不能容人，俗话说：“人外

有人，天外有天。”偏狭之人免不了要受到伤害。在我们面临别人的心计

与陷害时，要小心谨慎，运用智慧化解阴谋与仇恨。如诸葛亮，他早有盘

算，成竹在胸，自然能处于不败的境地。
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○

杯酒释兵权

礼之用，和为贵。
———《论语》

宋太祖赵匡胤当上皇帝以后，社会仍然不很太平，人心惶惶，政局不

稳，让赵匡胤非常担忧。

有一次，赵匡胤向宰相赵普说起此事。赵普说：“国家混乱，政局不

稳，是因为藩镇权力过大，不断作乱。如果兵权都集于朝廷，天下自然太

平。”赵匡胤觉得言之有理，心中开始寻找对策。

过了几天，宋太祖邀请手上握有兵权的几位老将喝酒。酒喝到最畅

快的时候，宋太祖开口道：“要不是你们大力相助，绝不会有今天。但是，

我当了皇帝以后从来就没有睡好觉！”为首的老将石守信说：“陛下天命已

定，谁敢有异心？”宋太祖说：“人谁不想富贵？一旦有人把黄袍披在你的

身上，虽然不想作天子，又怎么能脱身呢！”石守信等人谢罪说：“我们太愚

笨了，连这个都不曾想到，请陛下给我们指条路吧。”宋太祖说：“人生在

世，好像骏马掠过缝隙一样快，不如多积聚些银两，多购置些田产房屋留
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给子孙。君臣之间，没有猜疑，这不是很快乐的事吗？”石守信等虽然内心

极为不满，表面上却感激地说：“陛下替我们想得太周到了，对我们真是有

再造之恩啊！”

第二天，石守信等人托病请辞，宋太祖一一恩准，并给他们优厚的赏

赐，让他们以散官的身份回家养老。

宋太祖赵匡胤是一位有雄才大略的君主，他借宴请大臣的机会，收缴

了他们的兵权，巩固了宋王朝的中央集权，对宋朝的发展有着深远的影

响，成为历史上的佳话。

“杯酒释兵权”是宋太祖赵匡胤加强集权、维护国家统一的果断举措。

在对待功臣宿将的问题上，他采用宽厚的态度，和平的手段，还是比较明

智的。因为这样既可以达到目的，又可以不留下骂名。俗话说：“三百六

十行，行行出状元。”状元也不是每个人都能当的，要有真本领才行。如果

想成为一名军事家或者外交家，那就需要有更大的智慧。

　　“杯酒释兵权”展现的是和谐的权谋与智慧。成大事者往往事务繁忙，

但对全盘有全面而深刻的考虑；往往能在适当的情况下，审时度势，兼顾各

方利益，当机立断，铲除祸乱根源，从而确保长治久安。宋太祖的权谋是自

保的权谋，但却也并未因一己私利对部下横加屠戮而留下“乱杀功臣”的骂

名。在和谐的条件下，互相保全，以期共生共存，这才是“安全”的真正含义。
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