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序
PREFACE 

瓶颈之虞

世间万事万物，在其发展、成长或运动期间，很可能会遇到

瓶颈之虞。大到国家的管理、中到企业的发展、小到个人的提升

等等方面，都会遇到瓶颈的困扰。如果不及时消除这些具有阻

碍、限制因素的瓶颈，对于国家来说，是否能长治久安将难以预

料; 对企业来说，保持强劲发展态势将不可能实现; 对个人来

说，提升自身价值也将不可能达到。因此，当瓶颈期出现时，切

不可掉以轻心。

在我们的工作中，个人成长中或日常生活中，这些瓶颈如影

相随，伴随在我们的身边。有的是无形的，但你能体会到; 有的

是有形的，你触手可及。例如国家发展、企业发展、情侣恋爱、

个人学习 ( 工作) 等等都可能遇到瓶颈期。当你解决了当下的瓶

颈时，另一种瓶颈又会出现，如同滚滚江水的波浪，一波接

一波。

要解决这些瓶颈，有些可以随着时间的推移可以自然破解，



但更多的是需要自身用很智慧的方法或者高人的指点才能解决或

突破。池庆光先生的著作 《突破发展瓶颈》，就是突破发展瓶颈

的一部智慧之作。

池庆光先生的这部著作，将 “管理瓶颈”、 “销售瓶颈和谈

判瓶颈”、“人生成长瓶颈”、“城市运营瓶颈和企业发展瓶颈”、

“孩子成长教育瓶颈”、“国家战略规划瓶颈”、“人才管理瓶颈”

等七个方面的瓶颈，进行了详细的剖析，并指出解决的方案，充

分体现了作者的高超才能。作者曾经历过 “峥嵘岁月”，他从一

个文化程度不高的 “农民的儿子”，成长为工商管理硕士

( MBA) 导师，这就说明他凭自己的聪慧，不断突破自己成长的

瓶颈才有今天的成绩。回国后，他创办过集团企业，公司是一家

集旅游、生产、服务、贸易、科技、教育、投资为一体的多元化

发展集团企业。能够取得如此成就，也是他凭着聪颖的天资，不

断突破企业发展的瓶颈而得来的。他曾说: “阅人无数不如名师

指路，名师指路不如跟随成功人的脚步!”相信读者在这部书中，

能汲取营养，有所收益。

为序。

罗大勇

2013 年 6 月 3 日于北京

( 作者系中国管理科学研究院文化传播研究所副所长、研究员)



自 序
PREFACE 

首先感谢我的团队为此书付出的辛劳，同时感谢各位老师为

此书作序和题词，因为你们，此书才更加精彩。

我们是站在巨人的肩膀上工作，此书大部分案例和观点都源

自于老师。我们通过学习，将老师们的观点精髓整理于其中，以便

让更多人解决工作、生活等方面的瓶颈。在此，向前辈们致敬!

为了让大家感知本书的真谛，先引用一位老师的一段话: 感

激伤害过你的人，因为他磨练了你的心志; 感激欺骗过你的人，

因为他增进了你的见识; 感激鞭打你的人，因为他消除了你的业

障; 感激遗弃你的人，因为他教导了你应自立; 感激绊倒过你的

人，因为他强化了你的能力; 感激斥责过你的人，因为他助长了

你的定慧……感激所有使你坚定成就的人!

亲爱的读者，人生最珍贵的六种财富是什么? 一是洋溢在容

颜上的自信; 二是融化在血液里的骨气; 三是打造进灵魂中的信

念; 四是蕴藏在心底里的梦想; 五是丰盈在大脑中的知识; 六是

父母赐予我们的身体。这六种财富是我们每个人都拥有的，可我

们的人生道路却不尽相同。先做人，再做事，先知礼，后效行，



则成功不远矣!

不论今天您是国家领导人，还是城市的管理者，是公务员、

企业家、工人等等，您都要学会为人之道，因为为人之道是根

本，它决定您的未来和结果! 相信此书对大家都会有裨益，谢谢

大家!

作者: 池庆光
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第一章 八 闽 之 子

池庆光———松风梅骨 剑胆琴心

“曾经读不起书”

池庆光一再强调自己只是 “农民的儿子”。1973 年，池庆光

出生于闽清县池园镇的一个小乡村。虽然家境贫困，学习条件不

如别人，但天资聪颖的他在所在班级里学习成绩都是数一数二

的。“穷人的孩子早当家”，池庆光很早就学会替家里分担，上山

砍柴、当水泥工，池庆光通通干过。但杯水车薪，这些在学习之

余挣来的微薄的收入，无法支撑一个家庭所需要的开支。最后，

因为家庭生计都成问题，池庆光只好抱憾停下求学的脚步，在
1990 年入伍。入伍的动机很简单，“希望努力努力可以提干，然
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后就有工作了”。如今回过头看当年，池庆光忍不住大笑，“当时
真是只想给自己找个生计，不要再因为家庭困难什么都做不了。”

带着 50 块钱，坐着拖拉机，就这样，池庆光在拖拉机的轰
鸣声中离开了家乡。部队的生活无疑是艰苦的，一切都带有强烈
军事化色彩，每天早上 6 点钟起床，不吃早饭先跑 5 公里，这都
是纪律。“刚开始当然不习惯，后来就好了。没什么苦的啊!”谈
起部队生活，池庆光最大的感受不是军人的艰苦，而是 “入伍以
前我没有吃过那么饱的饭。”在池庆光看来，部队的生活单纯快
乐，身体上虽然要接受严格残酷的训练，但精神上愉悦非常。
“大家都是年轻人，又在那样的环境下一起吃苦，很容易就产生
兄弟般的感情。”战友们之间结下的深厚感情，到现在还让池庆
光念念不忘。当然，好学的他，并未放弃自己求学的理想，训练
之余，池庆光见缝插针地学习、读书，努力充实自己。每年的部
队提干考试开始了，眼看提干的梦想就要实现，池庆光心里长吁
一口气，终于可以安稳地工作养家了。然而天有不测风云，事与
愿违，正式考试结果出来以后，池庆光落选了。退伍通知也悄悄
地如期而至。池庆光突然觉得一片茫然，这个世界如此现实，运
气仿佛豪不眷顾他。离开部队前的那个晚上，池庆光把自己在部
队三年读的所有书一张张撕掉，投入火中。跳动的火苗中，那些
曾经读过的字眼慢慢消失，池庆光曾经的梦想也在一点点坍塌。
“当时也曾愤慨，但现在又感激这样的经历。”池庆光谈起人

生的得失，语气淡淡的，“如果成功当了干部，那我也不是现在
的我了。”池庆光坚持认为，军人生涯是自己一个重要的成长期，

让自己在意志上真正地强大起来。

第一桶金

十年前，池庆光在战友的帮助下，离开祖国前往新加坡、泰
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国、柬埔寨。对于一个几乎身无分文，又学历有限的毛头小伙子

来说，异国他乡的日子无疑过得十分艰难。但幼年贫困的生活和

在武警部队里摸爬滚打的经历，让池庆光更加地坚强，毫无畏

惧。今天，池庆光对记者讲诉起那段时光，语气中带着几分时过

境迁的平淡，但在记者听来，就是用 “峥嵘岁月”来形容也不

为过。

初到国外，池庆光面临的第一个问题就是要还清因出国而欠

下的债。于是，池庆光选择了一个十分辛苦的工作，那就是为别

人送机票。别以为送机票只是一项简单重复的劳动，池庆光在这

份工作上就付出了许多常人无法想象的艰辛，刚开始的时候，光

是认路就让他吃尽了苦头，翻烂了好几份地图。可是，池庆光渐

渐地又发现，路途好认，语言关难过。东南亚的华人虽多，但官

方语言仍是英语，人们的习惯用语也是英语，还有一种对生活的

全新理念是刚出国门的池庆光感受深刻的。国外的生活节奏很

快，人们在做任何事情都有计划、有效率，这些对池庆光而言，

震动都很大。语言是人与人沟通的桥梁，如果语言关不过，很显

然是无法融入到这个新环境中去的，而且如何提高自己工作效率

也逐渐成为摆在面前的一大问题。三思之下，池庆光决定重回学

堂，从 ABC学起，学习英语，学习世界上最先进的管理理论。

这个决定对池庆光日后的发展产生了很大的作用，使他有更

大的机会面向自己所选择的道路、面向世界，也为他日后的事业

发展埋下了很大的一个伏笔。

白天工作、晚上学习的高强度生活，在当时是对身体与意志

很大的考验，池庆光对此不再多提，他亲描淡写地将话题引到了
“包机航线 “上来，这个项目其实是在他送机票的过程中发现的。

20 世纪 90 年代中期的东南亚旅游业比较混乱，群雄争鹿，
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无人整合。尤其是航空这一块，其实航空公司很多时候都是在亏

本飞行，而另一方面，乘客又要花大价钱购买机票，高昂的机票

自然会使很多人望而却步，也就对许多人在是否出境旅游的选择

上产生了影响。在这样的恶性循环下，东南亚的旅游业不怎么红

火也就不奇怪了。有心的池庆光发现了这个问题，他一边送机票

给顾客，一边询问顾客对此的看法，并且总结他们的意见。在经

过一段时间的市场调查后，池庆光做了个惊人的设想: 他要做包

机航线。

当池庆光将这个方案报给他当时的老板的时候，他的老板惊

呆了。这在任何人眼里都是不可思议的一种想法，谁有那么雄厚

的资金去购买一架飞机呢? 池庆光回答说，航空公司里有现成的

飞机，不需要买。他的老板又吃了一惊，航空公司怎么会允许你

承包飞机呢?

池庆光就是没有被难倒。从这个方案定型的那一天起，他就

成了几家航空公司的 “常客”，天天跑上门。从这些航空公司的

最初级的员工开始认识，仅用了一个多月的时间，他就已经与航

空公司的董事会成员坐在了一张桌子前。池庆光给这些董事会成

员们打了一个生动的比喻: 如果一辆的士，最多一天跑五趟从市

中心到机场的往返路程，毛利是 500 元，而他池庆光承包了这辆

的士，每天不管情况如何，保证都会给司机 500 元。在这种情况

下，司机的任务只是专心开车，无需担心客源问题———池庆光的

任务就是多寻找客源，在保证司机的利润同时，也要保证自己的

利润。同样的道理应用在航空飞行上，一个乘客要飞行，一百个

乘客也要飞行，成本是相同的，但在是否赢利上却完全不同。包

机航线其实就是一种资源的整合，可预见到这种共赢的局面。

池庆光的 “的士比喻”打动了航空公司的高层，他们同意执
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