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前 言

苏霍姆林斯基说: “如果你想让老师的劳动能够给老师带来乐趣，使天天上

课不至于变成一种单调乏味的义务，那你就应当引导每一位教师走上从事研究这

条幸福的道路上来。”

绿色教育走过十年，让我们真切地感受到了她所带来的学习、反思、转变、

提高，她正悄悄地改变着我们教师的行走方式，改变着学生的生存状态。她己真

正成为我校教师实现专业成长的理想舞台，成为学生享受成长快乐的理想乐园，

成为学校提升教育品质的理想平台。

竹杖芒鞋，筚路蓝缕，记叙了探索者的艰辛; 雁过留声，雪泥鸿爪，印证着

实践者的足迹。我们将教师十年来思想的沉淀编辑成册，这里有班主任宝贵经验

的总结，有教师锐意探索的新见解，更有教师读书之后的感悟。一本文集是一尊

巨大的熔炉，冶炼出教育思想的创新; 一本文集是异彩纷呈的理念碰撞，进射出

教学改革的光芒。我们愿就其中尚觉稚嫩的观点、思之未深的问题求教于大方之

家，以获得更科学、更全面的认识。

这本教师作品集，也许能够使我们感受到教育的规律并不高深，与我们也并

不遥远，我们探索的身躯依旧昂扬。感受教育美丽风景，是我们西五人永不放弃

的追求!
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教育论文

校长的办学理念决定着学校的发展

丁国君

　　自古以来，教育就是一项崇高的事业 ，因为它关系到一个国家、一个民族

未来的命运。纵观近代教育史，许多教育家和成功校长都有他们自己独特的办学

理念，这是他们成功的根本标志，如苏霍姆林斯基以 “相信孩子”的思想，缔造

了国际著名的帕夫雷什中学；陶行知以 “生活即教育”的教育思想，创立了具有

“开明、平等、实干”风格的晓庄师范；上海建平中学老校长冯恩洪提出 “合格

＋特长”的育人思想，创建了闻名全国的建平模式。这些教育思想既是我国教育

史上的财富，也为我们每位校长树立正确的教育思想指明了方向。

回顾我们西五小学的发展和西五小学绿色教育这一教育思想的产生，我深切

地感到校长的事业心、责任感有多么重要，校长之所以被称为 “学校的灵魂”、

“航船的舵手”，是因为校长的办学思想是学校发展的动力、导向和保障。特别是

当今，校长自主办学观念愈加强烈，学校之间的竞争也是异常激烈，学校形成自

己的办学理念也显得尤为重要。因为，它对外是一面旗帜，对内是一个纲领，对

历史是一个总结，对未来是一个目标。

　　一、校长怎样树立正确的办学理念

办学理念是关于学校整体发展的理性认识和价值追求，是教育思想的集中反

映和特殊表达，是学校精神的 “内核”，是办学的根本。正确的办学理念对学校

全体成员的教育行为起着支配的作用，它将指导学校的办学方向，决定办学的特

色，定位学校的品牌形象。校长要实现对学校的领导，要形成独特的办学理念，

必须具有三种意识：
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１．学习意识，把坚持学习作为一种常规

校长要在学习中丰富思想、开阔视野、学习经验。在我做校长的十二年里，

我坚持学习党的教育方针，学习教育理论，学习全国各地、甚至国外的教育改革

的经验和教训；还学习和研究目前的教育实际，敢于提出自己的观点和改革设

想；特别是积极参加教育改革的实践，不断更新自己的教育观念。

２．思考意识，把思考问题作为一种习惯

作为校长不仅要思考学校发展中存在的现实问题，也要思考解决这些现实问

题的办法、策略。不要把思考当成压力和负担，应该把思考问题看作是收获和锻

炼。例如，西五小学一个校区时，我在思考幼小衔接的教育实验；两个校区时，

我在思考 “西五教育集团”和西五小学的内涵发展；今天，面对三个校区，我在

思考 “三位一体”的办学体制的未来发展。我在思考中成长，在思考中不断提升

办学思想。

３．创新意识，把创新行动作为一种动力

教育是常干常新的事业。如果只是习惯性地重复过去，永远走不出又苦又累

的怪圈。我理解的创新，不是简单地 “贴标签”，也不是盲目地否定过去，而是

日有所进。用最简单的一句话说，就是每天进步一点点就是创新。在学校发展

中，校长既要敢于同中求异，又要敢于标新立异，因为创新精神是学校快速发展

的基础。例如我校打破常规，形成学科动态整合的体音美分层教学和不出校门就

能体验异域文化的外教团辅助英语教学综合实践活动，就是学校创新思想的一种

体现。

多年的学习、思考与创新，使我的办学思想从稚嫩走向成熟。２００１年３月，

在 “绿色食品”的启发下，我校根据当前的 “减负”精神，结合学校科研教改成

果和师生的实际状况，以及百年西五的历史文化，我们大胆地提出了 “绿色教

育”这一全新的教育理念。正是这一理念的新鲜出炉，使西五小学步入了特色办

学的行列，并获得了累累硕果。

　　二、绿色教育的提出与完善源于办学实践

学校是育人的场所，是具有独特性的社会组织。教育的独特性在于教育不能

重来，不能回炉重塑，不能返工重组，必要经过潜移默化、循序渐进的过程，必
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须经过培育、教导的过程，这个过程正是人的生命过程，是人的发展过程，是一

个从无知的人到有思想、有学识、有能力的人的过程。基于这一点，我校确定绿

色教育的理念是：关爱生命·注重发展·彰显内涵。

为了深入研究绿色教育的内涵与价值取向，我亲自组织教师进行讲座，开展

教师合作论坛，让教师切实感到绿色教育并不深奥，它是渗透和体现在关爱每个

孩子学习兴趣的课堂，渗透和体现在引导学生积极参与和自主发展的活动，渗透

和体现在建立和谐、平等、民主的师生关系和校园氛围。为了更好的体现绿色教

育思想，我们开展了 “探索绿色课堂”的研讨课活动，“为学生而设计教学”的

论坛活动，“创造从我开始”的课程改革活动。在教育教学的活动中，教师用各

种创新的教学方式，关注学生、赏识学生，用更宽阔的视野看待学生，不仅促进

了学生的全面发展，而且也赋予了课堂文化新的意蕴，实现了学生思维的多边互

动。从这一系列活动中，我们感受到绿色教育就是让学生真正享受素质教育的快

乐，就是让我们的教育工作拥有真正的生机与活力。这些，就是绿色教育的核心

之一：生命的教育、人本的教育、爱的教育。

在实施绿色教育中，我们请名师讲座，请专家辅导，派教师赴各地学习、培

训、考察，从２００５年至今，教师各项培训费累计近百万元。在培训中，我们加

强了 “五个管理”，实现了 “五个飞跃”，即：①加强骨干教师管理，实现专业引

领的飞跃；②加强教学尝试管理，实现同伴互助的飞跃；③加强积累学习的管

理，实现校本案例研究的飞跃；④加强教师培训的管理，实现自我反思的飞跃；

⑤加强教师行为的管理，实现自我约束的飞跃。正是因为有了这些切实可行的管

理与培训，才促进了教师的发展与提高，形成了 “４６９１———１１１”工程的人才梯

队。２０１０年，我校又成立了名师工作站，其目的是为教师搭建可持续发展的平

台，让骨干教师脱颖而出、快速成长。通过培训，教师的思想灵动了，学生的思

维活跃了，教师的进步和学生的发展在分享和创造中得以实现。

经过几年的实践，绿色教育理念作为一种精神引领，被全校教师接受和认

同，并促进了全校教育教学的全面发展，使全体教职员工形成了共同的愿景。

为了更好地推进绿色教育，学校注重完善绿色教育的思想，把绿色教育的内

涵定位为 “以生命孵化生命·以品行影响品行·以博爱成就未来”，把学校发展

目标确定为 “宽基础·多特色·多模式·滚动发展”。这些生成的理念和发展的
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思想，在 “全国骨干校长合作论坛”等教育研讨会上得到专家的肯定。经过几年

的探索与实践，我校的绿色教育形成了绿色课堂、绿色德育、绿色文化、绿色管

理等文化体系。

　　三、践行绿色教育，实现自身快乐成长

纵观今天的社会，学校教育从未像现在这样，承载着如此多的期待。今天的

学校不再是单纯的知识传习所，而是发展人、丰富人、成就人的乐土。在每一个

校园里，校长的思想影响着学校的兴衰成败。在绿色教育的探索与实践中，我努

力做到以下四点：

１．教育需要智慧，所以我努力做一名有教育智慧的校长

教育智慧是教育认识和教育行动的融合，是在优秀教育思想启发下体现的求

异思维和个性创造。教育家孔子说过 “三人行，必有吾师”，已成为人生和教育

的至理名言。借助孔子的思想，２００５年末经过班子成员认真研究、策划，确定

了２００６年我校工作重点落实在德育，把培养学生健康的思想作为学校工作的主

题，并把这个主题确定为 “１３６１———我爱我家”。 “１３６１工程”指的是围绕１个

主题，时间规划为３年，有６个提升阶段，最后形成一个特色，那就是：把爱祖

国体现在爱班级、爱学校、爱家庭，把爱人民体现在爱同学、爱老师、爱父母，

从而达到爱世界上美好的一切。２００６年３月１４日，我校举行了 “我爱我家”主

题系列活动的启动仪式，开展了教师、学生、家长三位一体的合作论坛并得到了

省教育厅教育处邓有平处长的高度评价。会前，给我校照相的邢炳文老师拿着当

天的 《长春日报》对我说：“丁校长，你看，今天报纸登出了党中央国务院提出

的 《八荣八耻》，你超前的思想与党中央一致，党中央想到的你也想到了。”我不

敢说我与党中央的思想一致，但是我敢说我的思想跟上了时代的步伐。

工作的收获让我懂得智慧来自于认识，智慧来自于反思，智慧来自于感悟；

有了认识、及时反思、获得感悟，自然生成的便是智慧。

２．教育需要发展，所以我努力做一名创特色学校的校长

特色学校是在服从于一般学校共性的基础上，竭力创造出富有个性特征的办

学风貌。创建特色学校，校长是关键。西五小学一百年来的优良传统就是脚踏实

地落实学校的发展规划，通过努力实践来实现工作理想。
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从１９９９年至今，我校实施了四个三年规划：①实施第一个三年规划，我们

创办了幼儿园，开展体音美分层教学，与日本签订了友好协议。②实施第二个三

年规划，我们建设了西长校区，七名师生首次赴日交流，创设了信息技术与学科

整合四种新模式课，成为全国信息教育实验校，中央电视台给予了宣传报道。③

实施第三个三年规划，我们大力开发校本课程，增设国际英语交流，开展外教团

辅助英语教学活动，开设了 “３Ａ”和 “３Ａ＋１”课程，并接收了四十一中学，形

成了以 “和谐”为核心，幼儿校区 “和谐活泼”，低年校区 “和谐规范”，高年校

区 “和谐自主”，中学校区 “和谐文明”的特色。学校被评为 “长春市首批３Ａ

学校”。④实施第四个三年规划，我们重点落实在追求内涵丰富的学校文化和学

校管理，重点提升人的素质，建立集团化管理模式，通过分层分岗达到落实制

度、梳理调控、自我反思，提高管理成效。通过教职员工自我约束、自我管理，

追求自尊、自重的生命意义，展示教师在发展中的 “事业之美”、 “形象之美”，

从而实现教师的自身价值，使学校的办学理念化为全员教师的集体行动，促进了

学校和谐发展，学校被评为 “吉林省依法治校示范校”、 “全国规范化管理示范

校”。

３．教育需要积淀，所以我努力让学校文化突显绿色教育的内涵

我们重视学校文化建设，在校园环境的布置上注重美化、净化、绿化、雅

化，室内花、鱼同生，室外树、鸟同长，给校园增添了生命的气息。我们创设了

“阳光·智慧·文化·艺术”的校园文化特色，并以 “我爱我家”为核心，建构

了寓意学生的 “向日葵———迎着朝阳成长”和寓意教师的 “太阳鸟———向着太阳

飞翔”的师生文化。

２００８年，我们借助百年校庆，大力宣传和弘扬西五文化，编写了校歌拍摄

了纪录片 《百年荣光》，编写了系列书籍 《花·枝·俏》，设计了校徽、校章、百

年纪念徽章，组织了书画家笔会、百年西五慰问百岁老人、走访百名师生等百项

活动，校长的思想在活动中发展，教师的思想在活动中提升，全校上下形成了

“西五光荣我光荣，我为西五争光荣”的和谐氛围。

４．时代需要名校，所以我努力为创建名优学校而执着追求

从２００２年开始，在学校规模不断扩大的同时，我们充分开发和利用三个校

区值得开发和利用的每一个地方，实现资源整合。我们深刻地意识到：整合不是
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