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书书书

引　言

１０月９日，国庆节收假后的第一天，当我还沉浸在和朋友们一起去内蒙古

额济纳旗看胡杨林的兴奋中，给公司的同事们看风光旖旎的照片并一同感受美

景的时候，公司与Ｈ市开发区政府合作的事有了突破性的进展。合作的内容是

公司与开发区共同管理即将建成的一个产业基地，我们主要负责招商引资、整

合资源、建设平台、物业管理等，也就是帮助政府将这个新建成的基地打造成以

高新技术为主的产业园区。此前双方一直是处在合作协议的磨合阶段，就有关

条款反复磋商，因为一两个地方达不成共识，有两次还差点谈崩了。公司这边

一方面在选择新公司的负责人，一方面也做着谈崩而放弃的准备。因为毕竟是

一个尝试，前面基础打不好，后面的工作就很难开展。

此次外出与以往单一任务性质的出差不同，去的时间相对较长，要在那边

单独组建公司。同时公司不会派大量的人员过去，所以要在当地招兵买马，还

要把人培养起来并完成工作。对于如此重要的任务，必须要有能够独当一面、

具备独立开展工作能力的人，这样的人只能是在公司的高层管理团队中选择。

好在公司经过近２０年的发展，已经培养并积累了近１０名高管。可选的人中只

有我的负担小一些，因为孩子已经上了大学。而其他人的孩子都还小，有的正

在上小学，有的还没有上幼儿园。去Ｈ市，我是人选之一，另一个人按照公司一

贯的做法，就是根据任务定人。

目前过去的任务主要有两个：一是打基础，站稳脚跟。董事长常总专门交
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代给我的任务是要与当地政府紧密合作，同时把当地企业凝聚在一起，进行频

繁地互动和沟通交流，取得他们的信任和支持；二是帮助政府进行基地定位，对

产业基地正在建设的楼宇群进行深入了解。

为此，对楼宇建设和管理很内行的粟总就将和我一起同行。

大概做了一些准备后，１０月１３日，我们出发了。

第１周 （１０月１４日—１０月２０日）

新公司的组建，一切都是白手起家，从零做起。
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文化优先的招聘原则

　　员工能力提示：学会如何能给用人单位留下

稳定、好学、可塑性强、成长性好的第一印象

管理能力提示：招聘执行层员工坚持人才标

准统一的用人原则

　　到达Ｈ市后，马上就为新公司成立和新工作全面展开而招聘人员。

此前在总公司，人力资源部已

经储备了８个人选供我们面试。

可能是与我们以“轻资产、软

实力”为主的工作性质有关，在总

公司时，女性就较多。这次来 Ｈ

市，我和粟总都想招一两个男性。但一天面试下来，比较失望，最终定下来的还

是女性。分析原因如下：

一是男性普遍工资要求较高。我们的工作性质比较特殊，以管理和产业互
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