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前    言 

忠山，是一座人文底蕴丰厚的山，是一座历史文化名山。忠

山，是泸州的代名词，是泸州医学院的发祥所在地。现在呈现在

你面前的，是新世纪忠山人投身“创建学习型组织，争做学习型

个人”活动，联系自身学习、工作和思想实际，上下求索，有感

而发，建言献策，探幽发微，直抒己论。我们择其精粹汇集成书，

名之曰：“忠山新论”。 
忠山，历史上最早叫堡子山，800 年前的宋庆元年间易名宝

山，又名得功山，至 300 多年前的明末崇祯年间更名为大忠山。

明朝永乐年间的泸州进士张骏（字鹏举）在 12 岁时写就的千古明

文《堡山赋》对忠山的地灵人杰有“山有所利宝藏兴叹，惟此山

峻极于天，扶舆清淑，笃生英贤。在周而降去甫，则为帝宝之良

辅；于宋而生鸣复，则为学士之观瞻。光明俊伟之士，冠盖相望，

文章才德之俊，朱紫相连”的感叹，明代“第一才人”、新都状元

杨慎（字用修，号升庵）对忠山上江山平远楼的奇绝风光发出过

“地静一尘不染，楼高四望皆遍，渴煮双泓明月，饱听万壑松风”

的赞誉，但这些古代名人对忠山的诗赋文章更多着眼于山川风物，

感叹赞誉，至多只能算是“忠山旧论”罢了！ 
数风流人物，还看今朝。“忠山新论”是当代忠山人今年对学

习贯彻“三个代表”重要思想，树立和落实科学发展观，加强党

的执政能力建设等重大课题站高看远、勤学善思、巧于结合、注

重实效而逐步探索积累形成的部分理论成果和经验升华，是 120
多篇征稿中反复比选出的优秀之品。作者既有领导、干部、一线
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教师，又有后勤职工、在校学生；内容既有理论学习、党的建设、

思想教育又有行政管理、教学研究和群团工作；体裁既有理论研

讨、工作探索，又有学习心得、经验交流。从某种意义上讲，“忠

山新论”是新世纪忠山人思想的新成果，泸医人探索的新境界，

师生奋进的新风貌！ 
脚踩巍巍大忠山，志存高远，登临江山平远楼，四望皆空。

胡适曾说过：“拿错误的译书来出版，和拿浅薄无聊的创作来出版，

同是一种不自觉的误人子弟。”为师为文，应随时远离和彻底杜绝

“浅薄无聊”，更不能像钱钟书所说“先把图书馆的参考书放入自

己的书里，然后把自己写的书列入图书馆的参考书里”。捧读成果，

更要看到差距和不足，我没有过多拔高的赞美，因为“赞美是无

形中的贿赂，没有白受的道理”。见贤思齐，再创佳绩乃我们的共

同使命。但愿我院的学习与研究之风更加浓厚而猛烈，相信具有

远大理想和宏伟抱负的泸医人定能在建设“学习、和谐、奋进、

品牌”的泸州医学院的未来征程中创造出更多更富时代气息、更

具理论价值、更有指导意义的“忠山新论”！ 
 

尹杰霖 
2005 年 3 月 15 日 

 



 

 ·1·

前    言 

忠山，是一座人文底蕴丰厚的山，是一座历史文化名山。忠

山，是泸州的代名词，是泸州医学院的发祥所在地。现在呈现在

你面前的，是新世纪忠山人投身“创建学习型组织，争做学习型

个人”活动，联系自身学习、工作和思想实际，上下求索，有感

而发，建言献策，探幽发微，直抒己论。我们择其精粹汇集成书，

名之曰：“忠山新论”。 
忠山，历史上最早叫堡子山，800 年前的宋庆元年间易名宝

山，又名得功山，至 300 多年前的明末崇祯年间更名为大忠山。

明朝永乐年间的泸州进士张骏（字鹏举）在 12 岁时写就的千古明

文《堡山赋》对忠山的地灵人杰有“山有所利宝藏兴叹，惟此山

峻极于天，扶舆清淑，笃生英贤。在周而降去甫，则为帝宝之良

辅；于宋而生鸣复，则为学士之观瞻。光明俊伟之士，冠盖相望，

文章才德之俊，朱紫相连”的感叹，明代“第一才人”、新都状元

杨慎（字用修，号升庵）对忠山上江山平远楼的奇绝风光发出过

“地静一尘不染，楼高四望皆遍，渴煮双泓明月，饱听万壑松风”

的赞誉，但这些古代名人对忠山的诗赋文章更多着眼于山川风物，

感叹赞誉，至多只能算是“忠山旧论”罢了！ 
数风流人物，还看今朝。“忠山新论”是当代忠山人今年对学

习贯彻“三个代表”重要思想，树立和落实科学发展观，加强党

的执政能力建设等重大课题站高看远、勤学善思、巧于结合、注

重实效而逐步探索积累形成的部分理论成果和经验升华，是 120
多篇征稿中反复比选出的优秀之品。作者既有领导、干部、一线

 

 ·2·

教师，又有后勤职工、在校学生；内容既有理论学习、党的建设、

思想教育又有行政管理、教学研究和群团工作；体裁既有理论研

讨、工作探索，又有学习心得、经验交流。从某种意义上讲，“忠

山新论”是新世纪忠山人思想的新成果，泸医人探索的新境界，

师生奋进的新风貌！ 
脚踩巍巍大忠山，志存高远，登临江山平远楼，四望皆空。

胡适曾说过：“拿错误的译书来出版，和拿浅薄无聊的创作来出版，

同是一种不自觉的误人子弟。”为师为文，应随时远离和彻底杜绝

“浅薄无聊”，更不能像钱钟书所说“先把图书馆的参考书放入自

己的书里，然后把自己写的书列入图书馆的参考书里”。捧读成果，

更要看到差距和不足，我没有过多拔高的赞美，因为“赞美是无

形中的贿赂，没有白受的道理”。见贤思齐，再创佳绩乃我们的共

同使命。但愿我院的学习与研究之风更加浓厚而猛烈，相信具有

远大理想和宏伟抱负的泸医人定能在建设“学习、和谐、奋进、

品牌”的泸州医学院的未来征程中创造出更多更富时代气息、更

具理论价值、更有指导意义的“忠山新论”！ 
 

尹杰霖 
2005 年 3 月 15 日 

 

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com



◆ 目    录 ◆ 

 

·1·
忠

山
 新

 论
 

目目        录录  

  理 论 学 习   

论“学习型组织”的人本主义教育理念 ...................廖女男  

学习十六届四中全会精神  加快学院事业发展 .......刘  毅  

学习贯彻《决定》精神  提高高校 

行政执政能力.......................................................彭  钢  

论坚持“三个代表”与坚持社会主义的关系 ...........赵成文  

学习《决定》精神  增强五种意识 ...........................雷  磊  

试论邓小平的科技观 ...................................................吕  春  

巨龙腾飞的领航灯.......................................................李思吟  

改造自我  开创未来 ...................................................施  翰  

加强执政能力建设必须深化领导干部的 

群众观点...............................................................冯天明  

浅议领导干部的正确决策 ...........................................李文崇  

构建和谐校园环境刍议 ...............................................蔡  文  

  党 的 建 设   

求真务实  全党办统战 ...............................................程文玉  

◆ 忠 山 新 论 ◆ 

 

·2·

ZH
O

N
G

 S
H

AN
 X

IN
 L

U
N

 

强化“六种意识”，提高“六种能力”  进一步推进 

我院党的执政能力建设.......................................马跃荣（81） 

高校加强执政能力建设关键在把好权力三关 ...........王  琳（87） 

加强党的执政能力建设  保持共产党员的先进性 ...陈启树（94） 

加强领导干部能力建设应处理好四个关系 .............牟吉新（100） 

关于目前高校党建工作重点的思考 .........................赵珍先（105） 

引导大学生树立正确的入党动机 .............................徐  茜（113） 

高举邓小平理论伟大旗帜  全面推进我院学生 

党建工作.............................................................王宏丽（120） 

谈谈领导干部如何增强抗腐蚀能力 .........................李正新（125） 

认真学好《党员权利保障条例》  切实保障 

党员权利.............................................................朱正中（129） 

  思 想 教 育   

论宣传思想工作在加强党的执政能力建设中的 

作用.....................................................................程荣尧（135） 

“办报育人”与巩固党的执政地位 .........................林  普（141） 

培养政工干部人格素质  提高思想政治教育 

质量.....................................................................刘广益（146） 

加强思想政治教育  培养高素质人才 .....................李  星（152） 

论高校学生辅导员队伍的职业化 .............................刘  博（159） 

试论高校新闻宣传的舆论导向.................................曾宪利（166） 

实践“三个代表”  传承辉煌事业 .........................杨庆凌（172） 



◆ 目    录 ◆ 

 

·1·

忠
山

 新
 论

 

目目        录录  

  理 论 学 习   

论“学习型组织”的人本主义教育理念 ...................廖女男 （3） 

学习十六届四中全会精神  加快学院事业发展 .......刘  毅（12） 

学习贯彻《决定》精神  提高高校 

行政执政能力.......................................................彭  钢（19） 

论坚持“三个代表”与坚持社会主义的关系 ...........赵成文（23） 

学习《决定》精神  增强五种意识 ...........................雷  磊（30） 

试论邓小平的科技观 ...................................................吕  春（34） 

巨龙腾飞的领航灯.......................................................李思吟（40） 

改造自我  开创未来 ...................................................施  翰（46） 

加强执政能力建设必须深化领导干部的 

群众观点...............................................................冯天明（50） 

浅议领导干部的正确决策 ...........................................李文崇（59） 

构建和谐校园环境刍议 ...............................................蔡  文（64） 

  党 的 建 设   

求真务实  全党办统战 ...............................................程文玉（73） 

◆ 忠 山 新 论 ◆ 

 

·2·

ZH
O

N
G

 S
H

AN
 X

IN
 L

U
N

 

强化“六种意识”，提高“六种能力”  进一步推进 

我院党的执政能力建设.......................................马跃荣

高校加强执政能力建设关键在把好权力三关 ...........王  琳

加强党的执政能力建设  保持共产党员的先进性 ...陈启树

加强领导干部能力建设应处理好四个关系 .............牟吉新

关于目前高校党建工作重点的思考 .........................赵珍先

引导大学生树立正确的入党动机 .............................徐  茜

高举邓小平理论伟大旗帜  全面推进我院学生 

党建工作.............................................................王宏丽

谈谈领导干部如何增强抗腐蚀能力 .........................李正新

认真学好《党员权利保障条例》  切实保障 

党员权利.............................................................朱正中

  思 想 教 育   

论宣传思想工作在加强党的执政能力建设中的 

作用.....................................................................程荣尧

“办报育人”与巩固党的执政地位 .........................林  普

培养政工干部人格素质  提高思想政治教育 

质量.....................................................................刘广益

加强思想政治教育  培养高素质人才 .....................李  星

论高校学生辅导员队伍的职业化 .............................刘  博

试论高校新闻宣传的舆论导向.................................曾宪利

实践“三个代表”  传承辉煌事业 .........................杨庆凌



◆ 目    录 ◆ 

 

·3·
忠

山
 新

 论
 

 
关于做好高校机关思想政治工作的 

思考.....................................................张志友  陈先红

  行 政 管 理   

以科学发展观指导高校定位  在准确定位基础上 

落实科学发展观 .................................................曾晓荣

人才资本运筹三论.....................................................叶学良

扩大招生对医学院校师资工作的影响和对策 

初探.....................................................................陈明模

关于高校后勤服务价值实现的思考 .........................张碧国

加强党的执政能力建设  全面推进医院的 

现代化建设.........................................................廖  斌

浅谈人才工作制度建设 .............................刘  霞  刘贵育

试论高校党的执政能力建设与干部人事 

制度改革.............................................................刘文胜  

坚持科学发展观  实施人才强校战略 .....................刘佳佳  

试论高校基建审计“六关键” .................刘贵育  何  学  

医院办公室主任如何为领导当好参谋 .....................赵国强  

  教 学 研 究   

高举与时俱进旗帜  创新医学伦理学 

教育.....................................................尹杰霖  杨  菲  

◆ 忠 山 新 论 ◆ 

 

·4·

ZH
O

N
G

 S
H

AN
 X

IN
 L

U
N

 

医学院校学科发展和专业结构调整教育教学改革的 

研究与实践.....................吴绍华  刘远厚  刘克林等（248） 

我国高等教育深化改革应该迈过的一道坎 .............惠  曦（259） 

探求新形势下高校学报的创新之路 .........................邹雨轩（267） 

英语自主学习与学生创造能力的培养 .....................罗淑兰（274） 

以人为本  改革创新  增强《形势与政策》课 

吸引力.................................................................柏  珂（281） 

情感因素与大学英语教学.........................................田  耘（287） 

  群 团 工 作   

保持和发展中国工人阶级的先进性 .........................刘心村（295） 

民主监督应成为最权威的监督.................肖正全  周晓昀（302） 

创建学习型家庭是做好新时期女职工工作的 

重要内容.............................................................杨  穗（305） 

深化高校内部管理体制改革必须全心全意依靠 

教职工.................................................................范新惠（311） 

浅谈女职工工作与时俱进的创新思路 .....................陈玉清（317） 

打造学习型学生组织  努力提高高校学生会的 

工作能力.............................................陶瑞宇  车光耀（322） 

基层工会组织在教育改革进程中的作用 .................张育华（328） 

浅谈高校女职工的人文素养.....................................吴  琼（332） 
 

后  记.....................................................................................（337） 
  



◆ 目    录 ◆ 

 

·3·

忠
山

 新
 论

 

 
关于做好高校机关思想政治工作的 

思考.....................................................张志友  陈先红（176） 

  行 政 管 理   

以科学发展观指导高校定位  在准确定位基础上 

落实科学发展观 .................................................曾晓荣（185） 

人才资本运筹三论.....................................................叶学良（197） 

扩大招生对医学院校师资工作的影响和对策 

初探.....................................................................陈明模（201） 

关于高校后勤服务价值实现的思考 .........................张碧国（206） 

加强党的执政能力建设  全面推进医院的 

现代化建设.........................................................廖  斌（210） 

浅谈人才工作制度建设 .............................刘  霞  刘贵育（215） 

试论高校党的执政能力建设与干部人事 

制度改革.............................................................刘文胜（222） 

坚持科学发展观  实施人才强校战略 .....................刘佳佳（228） 

试论高校基建审计“六关键” .................刘贵育  何  学（231） 

医院办公室主任如何为领导当好参谋 .....................赵国强（237） 

  教 学 研 究   

高举与时俱进旗帜  创新医学伦理学 

教育.....................................................尹杰霖  杨  菲（243） 

◆ 忠 山 新 论 ◆ 

 

·4·

ZH
O

N
G

 S
H

AN
 X

IN
 L

U
N

 

医学院校学科发展和专业结构调整教育教学改革的 

研究与实践.....................吴绍华  刘远厚  刘克林等

我国高等教育深化改革应该迈过的一道坎 .............惠  曦

探求新形势下高校学报的创新之路 .........................邹雨轩

英语自主学习与学生创造能力的培养 .....................罗淑兰

以人为本  改革创新  增强《形势与政策》课 

吸引力.................................................................柏  珂

情感因素与大学英语教学.........................................田  耘

  群 团 工 作   

保持和发展中国工人阶级的先进性 .........................刘心村

民主监督应成为最权威的监督.................肖正全  周晓昀

创建学习型家庭是做好新时期女职工工作的 

重要内容.............................................................杨  穗

深化高校内部管理体制改革必须全心全意依靠 

教职工.................................................................范新惠

浅谈女职工工作与时俱进的创新思路 .....................陈玉清

打造学习型学生组织  努力提高高校学生会的 

工作能力.............................................陶瑞宇  车光耀

基层工会组织在教育改革进程中的作用 .................张育华

浅谈高校女职工的人文素养.....................................吴  琼
 

后  记
  



 

·1·

 

理 论 学 习 
 

 
 

ZH
O

N
G

 S
H

AN
 X

IN
 L

U
N

 

◆ 忠 山 新 论 ◆ 

 

·2·

1



忠
山

新
 论

 
◆ 理 论 学 习 ◆ 

 

·3·

论“学习型组织”的人本主义       
教育理念 

廖女男 

20 世纪以来，东西方学者对人类自身的学习与合作问题，从

理论到实践上进行了诸多有益的研究和探索。至 20 世纪 80 年代，

美国麻省理工学院史隆管理学院组织学习中心主任彼得·圣吉在

研究前人成果的基础上，提出了“第五项修炼”即“系统思想”

的理论，带来了管理科学的一场新的革命，其关于未来成功企业

的模式——“学习型组织”理论在实践中得到了大量的验证，不

少企业和组织遵循这一理论方法取得了可喜的成就。事实上，圣

吉提出的这一“学习型组织”理论的意蕴和内涵已远远超越了企

业管理的范围，它为人类社会未来的发展探寻了一条新的路径：

“第五项修炼”将使人类实现从“经济人”向“自由人”的演变。

“第五项修炼”本质上是“人性”的修炼。“学习型组织”理论特

征之一即是人本主义教育思想。 
进入新世纪，在全球化的背景下，学习型组织的研究和探索

方兴未艾。党的十六大报告更明确将“形成全民学习、终身学习

的学习型社会，促进人的全面发展”作为我国全面建设小康社会

的一个重要内容，这一具有时代意义的战略目标，是对马克思主

义关于人的全面发展理论在新世纪新阶段的新诠释、新发展。当

今时代，学习能力已经成为个人、企业、组织、地区乃至国家的
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核心竞争力，“学习型组织”的“修炼”将成为全人类共同遵守的

管理原则。国际教育界已把“学习”作为一门科学来研究，1998
年联合国教科文组织的“世界教育报告”明确提出：新世纪的教

育目标就是“学会学习”（LEARN HOW TO LEARN）。思考和研

究“学习型组织”的人本主义教育理念将有助于我们革新传统的

教育观念和教育模式，以人的全面发展为目标，培养和开发人的

创造力，真正地、全面地实施与现代化建设相适应的素质教育，

从而提升整个国家和民族的综合竞争力。 

一、从“物本管理”到“人本管理”——“学习型组织”理

论产生的时代要求和社会反响 

管理自初步形成理论以来，已经历了近一个世纪的演变，整

个 20 世纪，管理科学在美国得到空前的发展，美国企业也一度成

为效率的象征，从泰罗对于工厂的科学管理到今天适应全球化、

知识化、信息化的企业管理，管理理论和思想经历了一个从“物

本”至“人本”的演进过程：20 世纪 30 年代以前，以“科学管

理之父”——泰罗为代表的古典管理理论侧重从管理职能、组织

方式等方面研究效率问题，对人的心理因素考虑很少或根本不去

考虑；30 年代到 60 年代，是行为科学理论及管理理论丛林阶段，

这一阶段开始重视研究人的心理、行为等对高效率地实现组织目

标的影响和作用。如著名的“霍桑实验”引起了管理学者对人的

行为的兴趣，促进了行为科学理论的发展，该理论主要研究个体

行为、团体行为与组织行为，代表理论有马斯洛的需求层次理论、

麦格雷戈的“X 理论-Y 理论”等，特别是后者，专门研究企业中

人的特性问题。X 理论是对“经济人”假设的概括，而 Y 理论是

根据“社会人”、“自我实现人”的假设，并归纳了马斯洛与其他

类似观点提出的；60 年代中后期到 80 年代初，管理学界开始重

点研究如何适应充满危机和动荡的环境的不断变化，谋求企业的

2
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生存发展，并获取竞争优势；80 年代到 90 年代初期，是企业再

造时代，管理学界提出要在企业管理的制度、流程、组织、文化

等方方面进行创新。美国企业从 80 年代起开始了大规模的“企业

重组革命”，日本企业也于 90 年代开始进行所谓“第二次管理革

命”；90 年代以后，信息化和全球化浪潮迅速席卷世界，跨国公

司力量逐日上升，这一阶段的管理理论研究主要针对学习型组织

及虚拟组织问题而展开。1990 年，彼德·圣吉所著的《第五项修

炼——学习型组织的艺术与实务》一书出版，该书旨在说明：企

业惟一持久的竞争优势源于比竞争对手学得更快更好的能力，学

习型组织正是人们从工作中获得生命意义，实现共同愿景和获取

竞争优势的组织蓝图；要想建立学习型组织，系统思考是必不可

少的“修炼”。此书一出版即在西方产生强烈反响，彼得·圣吉也

被誉为 20 世纪 90 年代新一代管理大师。按《财富》杂志的报道，

圣吉所致力于探讨的管理科学新技术，才是未来最具竞争力的管

理技术。“学习型”新概念的提出和一套完整的修炼单元的确立，

使整个管理学的范式发生了转移，它具备使传统企业转变为“学

习型组织”企业的一套方法，能使企业通过学习提升创新能力、

获得成长的能力，成为不断创造未来的组织，这套修炼方法直通

本源，提升了人类组织整体动作的“群体智力”。在这个意义上，

《第五项修炼》被许多企业誉为“朝向 21 世纪的管理圣经”，不

少管理学界的大师级人物也相继撰文盛赞该书，称“学习型组织

善于创造、获取和传递知识，而且善于修正，以获取新的知识和

观念”，国外一些研究机构则将学习型组织等同于“为经营成功而

管理知识的组织，……是一种以人为中心的管理哲学”。 

二、以人为中心的管理思想——学习型组织的“五项修炼” 

圣吉在学习型组织的领域里，把五项“新技能”，即系统思考、

自我超越、改善心智模式、共同愿景和团队学习汇聚起来，使“学
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习型组织”演变成一项创新，并称这五项学习技能为“学习型组

织”的五项修炼。他所指的学习是开创性的学习，它并非指获取

更多的信息，而是培养如何实现生命中真正想要达成的结果的能

力。圣吉各项修炼内容的精髓即是人本主义思想。 

（一）基于“心灵转换”的“系统思考” 

学习型组织五项修炼中的每一项，都是相互联系，不可或缺

的，而其中尤以系统思考修炼为核心与基石，圣吉也将“系统思

考”称为第五项修炼。如果没有系统思考，各项修炼到了实践阶

段，就失去了整合的诱因与方法。系统思考修炼的要义在于心灵

的转换：观察环状因果的互动关系，而不是线段式的因果关系；

观察一连串的变化过程，而不是片断的个别事件。这种“观察－

思考－心灵转换”的系统思考修炼，将使我们学会整体思考、动

态思考、本质思考，从而提高洞察力，廓清思想迷雾，理清事物

的真相，达到完善自我和掌握改造世界的本领的目的。系统思考

就是改造人的本性、提升人生境界的思考，在当今世界日趋纷繁

复杂的背景下，系统思考的意义远远大于以往任何时代，而这种

以简驭繁的智慧主体只能是人类自身。 

（二）以个人为起点的“自我超越” 

“自我超越”是学习型组织这样一种人本组织的精神基础，

它是人类社会发展的“内驱力”，它植根于个人内心由低到高逐级

提升的需求和理性教养。“自我超越”的修炼本质上是个人成长的

学习修炼，是个人不断学习认识并加深和更新愿望，耐心客观地

观察现实，不断扩展其创造力，实现人自身的生命价值的过程。

自我超越的修炼将带领每一个人走入心灵，发掘内心深处的期待

和希冀，也必然触动潜藏于心灵深处的情绪，而任何个体的情绪

一旦出现，都应当受到尊重和关怀。“自我超越”是一个现实的人

向理想目标不断迈进的过程，整个人类社会也正是在人的个体的
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管理知识的组织，……是一种以人为中心的管理哲学”。 

二、以人为中心的管理思想——学习型组织的“五项修炼” 

圣吉在学习型组织的领域里，把五项“新技能”，即系统思考、

自我超越、改善心智模式、共同愿景和团队学习汇聚起来，使“学

ZH
O

N
G

 S
H

AN
 X

IN
 L

U
N

 
◆ 忠 山 新 论 ◆ 

 

·6·

习型组织”演变成一项创新，并称这五项学习技能为“学习型组

织”的五项修炼。他所指的学习是开创性的学习，它并非指获取

更多的信息，而是培养如何实现生命中真正想要达成的结果的能

力。圣吉各项修炼内容的精髓即是人本主义思想。 

（一）基于“心灵转换”的“系统思考” 

学习型组织五项修炼中的每一项，都是相互联系，不可或缺

的，而其中尤以系统思考修炼为核心与基石，圣吉也将“系统思

考”称为第五项修炼。如果没有系统思考，各项修炼到了实践阶

段，就失去了整合的诱因与方法。系统思考修炼的要义在于心灵

的转换：观察环状因果的互动关系，而不是线段式的因果关系；

观察一连串的变化过程，而不是片断的个别事件。这种“观察－

思考－心灵转换”的系统思考修炼，将使我们学会整体思考、动

态思考、本质思考，从而提高洞察力，廓清思想迷雾，理清事物

的真相，达到完善自我和掌握改造世界的本领的目的。系统思考

就是改造人的本性、提升人生境界的思考，在当今世界日趋纷繁

复杂的背景下，系统思考的意义远远大于以往任何时代，而这种

以简驭繁的智慧主体只能是人类自身。 

（二）以个人为起点的“自我超越” 

“自我超越”是学习型组织这样一种人本组织的精神基础，

它是人类社会发展的“内驱力”，它植根于个人内心由低到高逐级

提升的需求和理性教养。“自我超越”的修炼本质上是个人成长的

学习修炼，是个人不断学习认识并加深和更新愿望，耐心客观地

观察现实，不断扩展其创造力，实现人自身的生命价值的过程。

自我超越的修炼将带领每一个人走入心灵，发掘内心深处的期待

和希冀，也必然触动潜藏于心灵深处的情绪，而任何个体的情绪

一旦出现，都应当受到尊重和关怀。“自我超越”是一个现实的人

向理想目标不断迈进的过程，整个人类社会也正是在人的个体的
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不断超越中发展和演进的。 

（三）自我观照和检视的“心智模式” 

在管理科学中，许多决策模式首先缘于根深蒂固的“心智模

式”，所谓“心智”是人的内在本质的体现，它是由人在成长过程

中所受的教育水准和文化素质所决定的。当运用系统思考时，许

多洞察直接与我们的心智模式相冲突，系统思考成功运用的关键

就在于人的“心智模式”能否实现真正的改善。不同的心智模式

常常会对个人或组织的行为方式产生不同的影响，对个人或组织

来说，必须经常不断地检查并改善自我的心智模式，其形式就是

“内省”和反思，即转向自身的自我观照，这是心智模式修炼的

起步。圣吉提出的“改善心智模式”，包括彻底转变自己的思维方

式，不断审视自己究竟如何了解世界？自身究竟采取何种假设、

成见、图像、印象？能否以开放的心灵容纳别人的想法？这些对

于个人实现自我超越、建立学习型组织都具有重大的意义。 

（四）发自个人内心的“共同愿景” 

“共同愿景”，就是作为企业或组织的成员的每一个人，希望

这个组织所持有的共同意象或共同景象。“共同愿景”是在组织中

每个人心中产生的一股感召力量，它绝不是出自某个领导或群体

的旨意，而是来源于个人共同对企业或组织的关切。“共同愿景”

的建立，使组织成员拥有真正值得长期献身的目标及不断学习与

创造的动力，并激励组织成员为创造共同的理想而全身心的投入，

同时通过真正的参与对组织产生归属感。“共同愿景”只有基于个

人愿景基础上，才能真正激发每一个人的力量，每一个人也才能

真正投入自己的热诚。正是这种“共同愿景”的存在，提供了焦

点与能量，对塑造学习型组织至关重要。 
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（五）整合个人智力的“团队学习” 

在现代组织中，学习的基本单位是团队而不是个人，“团队”

不仅指有形的企业或机关单位，它还包括家庭、学校、组织、地

区、国家乃至整个人类社会等任何人类组织形式。团队学习创造

了系统思考的环境，激起创建共同愿景的欲望，提供促进组织发

展的动力，是发展团体成员整体搭配与实现共同目标能力的过程。

团队学习的目的，是要萃取高于个人智力的团体智力，必须注重

既有创新又相互协作，即讲求运作上的“默契”和整体搭配。但

这并非意味着要达到行动、步调和思维的完全一致和整齐划一。

强调团队学习不应忽视和排斥每一个团队成员在团队中扮演的角

色与影响，一个优秀的团队应该是既具有差异性和多样性，又能

和谐相处，发挥整体效能的团队。 

三、树立以人为本的教育理念——“学习型组织”理论的启

迪和思考 

科学和技术高度发达的现代社会，科技的副作用也同时显现，

科技文明把教育变成一种强制性的义务，科学主义教育带来的是

人的个性、主体性的丧失以及生存本性的异化。人从受教育中获

取知识不再是一种乐趣，而只是为了把自己变成一种更为有用的

工具，个人的存在问题和人类命运问题已成为教育家们的关注焦

点，人本主义教育思潮悄然勃兴并为人们展示了一幅全新的现代

教育图景。圣吉所倡导的“学习型组织”正体现出一种“以人为

本”的教育理念。 
人本主义教育的前提和核心是以人为根本、为中心，即把人

当作“人”而非工具和物或达到某种目的的手段，教育的核心是

做人，而不是简单地传授知识。联合国教科文组织提出 21 世纪教

育的四大支柱：“终身学习是 21 世纪的通行证，而终身学习又特

指学会求知、学会做事、学会共处、学会做人”，其核心也是做人。
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不断超越中发展和演进的。 

（三）自我观照和检视的“心智模式” 

在管理科学中，许多决策模式首先缘于根深蒂固的“心智模

式”，所谓“心智”是人的内在本质的体现，它是由人在成长过程

中所受的教育水准和文化素质所决定的。当运用系统思考时，许

多洞察直接与我们的心智模式相冲突，系统思考成功运用的关键

就在于人的“心智模式”能否实现真正的改善。不同的心智模式

常常会对个人或组织的行为方式产生不同的影响，对个人或组织

来说，必须经常不断地检查并改善自我的心智模式，其形式就是

“内省”和反思，即转向自身的自我观照，这是心智模式修炼的

起步。圣吉提出的“改善心智模式”，包括彻底转变自己的思维方

式，不断审视自己究竟如何了解世界？自身究竟采取何种假设、

成见、图像、印象？能否以开放的心灵容纳别人的想法？这些对

于个人实现自我超越、建立学习型组织都具有重大的意义。 

（四）发自个人内心的“共同愿景” 

“共同愿景”，就是作为企业或组织的成员的每一个人，希望

这个组织所持有的共同意象或共同景象。“共同愿景”是在组织中

每个人心中产生的一股感召力量，它绝不是出自某个领导或群体

的旨意，而是来源于个人共同对企业或组织的关切。“共同愿景”

的建立，使组织成员拥有真正值得长期献身的目标及不断学习与

创造的动力，并激励组织成员为创造共同的理想而全身心的投入，

同时通过真正的参与对组织产生归属感。“共同愿景”只有基于个

人愿景基础上，才能真正激发每一个人的力量，每一个人也才能

真正投入自己的热诚。正是这种“共同愿景”的存在，提供了焦

点与能量，对塑造学习型组织至关重要。 
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（五）整合个人智力的“团队学习” 

在现代组织中，学习的基本单位是团队而不是个人，“团队”

不仅指有形的企业或机关单位，它还包括家庭、学校、组织、地

区、国家乃至整个人类社会等任何人类组织形式。团队学习创造

了系统思考的环境，激起创建共同愿景的欲望，提供促进组织发

展的动力，是发展团体成员整体搭配与实现共同目标能力的过程。

团队学习的目的，是要萃取高于个人智力的团体智力，必须注重

既有创新又相互协作，即讲求运作上的“默契”和整体搭配。但

这并非意味着要达到行动、步调和思维的完全一致和整齐划一。

强调团队学习不应忽视和排斥每一个团队成员在团队中扮演的角

色与影响，一个优秀的团队应该是既具有差异性和多样性，又能

和谐相处，发挥整体效能的团队。 

三、树立以人为本的教育理念——“学习型组织”理论的启

迪和思考 

科学和技术高度发达的现代社会，科技的副作用也同时显现，

科技文明把教育变成一种强制性的义务，科学主义教育带来的是

人的个性、主体性的丧失以及生存本性的异化。人从受教育中获

取知识不再是一种乐趣，而只是为了把自己变成一种更为有用的

工具，个人的存在问题和人类命运问题已成为教育家们的关注焦

点，人本主义教育思潮悄然勃兴并为人们展示了一幅全新的现代

教育图景。圣吉所倡导的“学习型组织”正体现出一种“以人为

本”的教育理念。 
人本主义教育的前提和核心是以人为根本、为中心，即把人

当作“人”而非工具和物或达到某种目的的手段，教育的核心是

做人，而不是简单地传授知识。联合国教科文组织提出 21 世纪教

育的四大支柱：“终身学习是 21 世纪的通行证，而终身学习又特

指学会求知、学会做事、学会共处、学会做人”，其核心也是做人。
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我国的中小学生普遍存在的厌学情绪，这是“应试教育”、“学历

教育”的恶果，是学校教育、家庭教育和社会导向的共同失误，

教育必须正本清源，要牢固树立以人为本的教育理念，确立以做

人为核心的教育原则，使弘扬人的个性、激发人的创造力、促进

人的全面发展的素质教育真正融入到学校、家庭和社会的方方面

面。 

（一）人本主义教育以整体的、活动着的人为教育对象 

传统教育关系中占主动地位的是教育者，教育者是主体、尺

度，而受教育者处于被动地位。这种教育以教育者自身为主体，

把受教育者看作是达到教育目的的手段，而不是看作有机的活动

的对象，它以预设的“教育大纲”为衡量指标，忽视受教育者的

需求和差异性，使人的主体性被削弱，人性在某种程度上受到压

抑；而人本教育是把人作为鲜活的、有个性要求的、不断变化发

展的个体来看待的，在实施教育的活动中，总会考虑到教育对象

的动机、心理、特点、要求等因素，并联系不同环境和条件下对

象的需求变化，对教育目标、计划、方法、手段作出相应的更新

和修正。 

（二）人本主义教育以人的全面发展为出发点和归宿 

传统教育是一种命令式、尺度化的教育，它要求教育对象符

合所预设的各种大纲、原则、法规，达到某种框定的要求，这就

导致教育必然以分数为中心、以技能为中心，从而忽视个体的发

展和价值的实现，受教育者在这种模式的教育框框中，只能学会

什么，却很难创造什么；而人本教育是一种素质教育，它是创造

和培养人才成长环境氛围的一种服务工具，它以培养人的全面发

展为出发点和归宿，人本教育的结果，受教育者不是“机器流水

线”生产的产品，而是实现自我、不断完善自我的大写的人，受

教育者不仅学到了技能和知识，更学会了对自我深刻的理解和把
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握，以及与自身发展融合的创新能力。人本主义教育最深刻、最

完美地体现了人的价值。 

（三）人本主义教育的基本方向是开发人的创造力 

传统教育不考虑人的创造力，只要求教育对象“执行”和“完

成”，这种教育的基本方向是循规蹈矩，固守格律，实现教育者的

意图和目标，这在相当程度上束缚和泯灭了人的个性发展和宝贵

的创造精神；而人本教育尊重并发扬人的首创精神，注重人的个

性要求，维护人的个性特色，把开发人的创造力确立为教育的基

本方向。正是这种创造力，使人区别于其他生物，发挥了主观性

和能动性，改造了自然界，发展了人类社会，创造了新世界。也

正是在这种创造力中，人性内涵更为丰富，人的自身得以完善，

人的生命更富于意义和价值。 

（四）人本主义教育以提高人的竞争能力为核心目标 

社会进步的重要标志首先体现在人对自由的追求程度上，人

性的解放是一个永无止境的过程。一个人要实现人的自由，实现

自身价值，赢得生活的主动权，必然要奋起竞争。竞争的主动权

来源于能力，能力是未来社会生存和发展的惟一支柱，而能力的

培养在于教育。传统教育只是教会人“知道什么”、“应该怎样”，

而不会去追问“为什么”，教育对象不懂得如何竞争，缺乏竞争能

力，无法在竞争中获胜；人本教育是一种启发式的、富于创造力

的教育，它不仅注重提高人的竞争创造能力，而且着力于培养、

拓宽和开发人的竞争意识、竞争理念，其教育的本质在于人追求

自我实现、自我发展，促进提高人的竞争力。 

（五）人本主义教育以强化受教育者的自主性和自觉性为原则 

传统教育所理解的“教育”只是一种“接受”、“服从”、“执

行”，受教育者在整个教育过程中始终处于被动地位，评价教育效
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