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　前 言

古老的华夏文明为现代人提供了无

法估量的精神财富。其中“三十六计”就

集中体现了中国古代军事思想的最高成

就。“三十六计”汇千百年中华民族之智

慧，集历代韬略诡道之大成，它精练地概

括了我国历代智慧谋略的全部精华。“三

十六计”是中华民族最有代表性的谋略，

也是我国人民无形的“智慧长城”。它用

形象、简练的语言分类阐述了战争中的

谋略。

今天，“三十六计”已远远超出军事斗

争的范畴，被广泛用于各种领域，成为人

们克敌制胜的重要法宝。然而，这三十六

条计策晦涩深奥，广大读者一般很难理解
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得透彻，当然也就很难把这些计谋用在实

际人生中。《新编三十六计》正是在介绍

了三十六计原文的基础上，教你如何把它

们运用于复杂多变的人生之中。

《新编三十六计》共分六套，胜战计、

敌战计、攻战计———这三套计是处于优势

时用的计；混战计、并战计、败战计———这

三套计是处于劣势用的计。在编写过程

中，除原文、译文、计名探源外，还收录了

古今中外运用三十六计的经典故事，其中

包括战争奇谋、政治运筹、商场纵横，处世

艺术等四个方面，便于读者更灵活地掌

握、运用。

由于编者水平有限，书中错误之处在

所难免，敬请广大读者不吝指正。

编 者

·２·
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一、原典解读

【原文】

诳①也，非诳也，实②其所诳也。少阴、太阴、太阳③。

【注释】

①诳（ｋｕáｎɡ）：欺诈、诳骗。见《草庐经略·诳敌》：“两敌

相仇，言不足信。其信之者，必愚将也，惟智将不为人所诳，而

能诳人焉。”

②实：实在，真实，此处作意动词。

③少阴、太阴、太阳：少阴，虚假；太阴，虚假之极；太阳，真

象之极。意指欺敌活动的发展过程，即由虚假逐渐转化为真

实，造成敌人再次上当受骗。

３
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【译文】

运用假象欺骗对方，但并非一假到底，而是让对方把受骗

的假象当成真象，由虚假逐渐转化为真实。在连续采用假象

攻击造成敌人的错觉之后，就勇猛地转为实际地攻击。

【按语】

无而示有，诳也。诳不可久而易觉，故无不可以终无。无

中生有，则由诳而真，由虚而实矣。无不可以败敌，生有则败

敌矣。如令狐潮①围雍丘，张巡②缚蒿为人千余，披黑衣，夜

缒③城下。潮兵争射之，得箭数十万。其后复夜缒人，潮兵

笑，不设备。乃以死士④五百砍潮营，焚垒幕，追奔十余里。

【注释】

①令狐潮：安禄山的部将，原是雍丘（今河南杞县）县令。

安史之乱时，作为内应，企图举城投敌，被群众阻挡。群众乘

他外出，发生暴动，接应张巡入城。

②张巡：唐代南阳人。安史之乱时，以真源（今河南鹿邑

县）县令起兵。后守睢阳（今河南商丘南），坚持数月，后来因

为兵尽粮绝而壮烈牺牲。

③缒（ｚｈｕì）：用绳子拴着人或物从高处往下送。

④死士：敢死队员。

【译文】

把没有的伪装成有的，这是欺骗。但是欺骗不能长久，它

４
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很容易被敌方觉察，所以伪装的假相不能让它始终存在。无

中生有的，是由虚假变为真实，由虚无变成实在。假相不能击

败敌人，但是，如果把假相变为事实，就可以击败敌人了。比

如唐朝叛军令狐潮包围雍丘城，城中守将张巡命令士兵扎了

一千多个草人，都披上黑衣，用绳子拴着，夜里从城上吊了下

去。令狐潮的兵士以为是把人从城上吊了下来，争着放箭，这

样赚了几十万只箭。后来，张巡夜里又把兵士从城上用绳子

吊下来，令狐潮的兵士以为又是用草人来赚箭，看着发笑，不

加防备。张巡于是吊下五百敢死队员冲进令狐潮的军营，焚

烧营栅帐篷，并且一直追杀了十多里。

【探源】

无中生有，这个“无”，指的是“假”，是“虚”。这个“有”，指

的是“真”，是“实”。无中生有，就是真真假假，虚虚实实，真中

有假，假中有真。虚实互变，扰乱敌人，使敌方造成判断失误，

行动失误。此计可分解为三部曲：第一步，示敌以假，让敌人

误以为真；第二步，让敌方识破我方之假，掉以轻心；第三步，

我方变假为真，让敌方仍误以为假。这样，敌方思想已被扰

乱，主动权就被我方掌握。使用此计有两点应予注意：第一：

敌方指挥官性格多疑，过于谨慎的，此计特别奏效；第二：要抓

住敌方思想已乱迷惑不解之机，迅速变虚为实，变假为真，变

无为有，出其不意地攻击敌方。

唐朝安史之乱时，许多地方官吏纷纷投靠安禄山、史思
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明。唐将张巡忠于唐室，不肯投敌。他率领两三千人的军队

守孤城雍丘（今河南杞县）。安禄山派降将令狐潮率四万人马

围攻雍丘城。敌众我寡，张巡虽取得几次突击出城袭击的小

胜，但无奈城中箭只越来越少，赶造不及。无有箭只，很难抵

挡敌军攻城。张巡想起三国时诸葛亮草船借箭的故事，心生

一计。急命军中搜集秸草，扎成千余个草人，将草人披上黑

衣，夜晚用绳子慢慢往城下吊。夜幕之中，令狐潮以为张巡又

要乘夜出兵偷袭，急命部队万箭齐发，急如骤雨。张巡轻而易

举获敌箭数十万支。令狐潮天明后，知已中计，气急败坏，后

悔不迭。第二天夜晚，张巡又从城上往下吊草人。贼众见状，

哈哈大笑。张巡见敌人已被麻痹，就迅速吊下五百名勇士，敌

兵仍不在意。五百勇士在夜幕掩护下，迅速潜入敌营，打得令

狐潮措手不及，营中大乱。张巡乘此机会，率部冲出城来，杀

得令狐潮大败而逃，损兵折将，只得退守陈留（今开封东南）。

张巡巧用无中生有之计保住了雍丘城。
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古今妙用

战场奇谋

陈毅设计活捉李仙洲

１９４７年春，国民党军队３０余万人在参谋总长陈诚指挥

下，向我山东解放区实行重点进攻。

当时的形势是，陈诚命欧震率８个整编师２０多个旅，从

陇海路东端新安镇以北６０华里，分左、中、右三路从南面向临

沂杀来；另一路是“第二绥靖区”副司令李仙洲指挥的３个军

和９个师，由胶济路的明水、淄博段从北向南面的莱芜、蒙阴

进攻。陈诚企图用这３０余万人马，通过南北夹击，将我军消

灭在沂蒙山区。

一场恶战迫在眉睫！

在山东解放区首府临沂的司令部作战室里，一向幽默、诙

谐的陈毅司令员站在地图前锁起眉头，思考着破敌之策。良
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