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护理人员职业规划指导

为实现护士职业化、 专业化要求， 全面提高护士的专业素质， 我们结合

当前护士综合素质与能力状况， 为护理人员制定护士、 护师的职业发展规划。

一、 目的与意义： 实施护理人员职业生涯规划， 是加强护理队伍建设的

一项具有战略意义的举措， 通过有计划的循序渐进式学习， 不断调动护士的

学习兴趣与工作热情， 树立终生学习的观念， 通过医院干预式管理推进， 实

现螺旋式整体提升， 从而促进医院整体护理质量和服务内涵的不断提升， 使

护理工作能始终沿着科学化、 标准化、 制度化轨道有序发展。

二、 对象： 根据医院主要护理人员结构， 职业规划对象为护士、 护师。

三、 方法： 采取共同科目由护理部组织， 专科知识科室组织的方法完成

理论学习。 技术操作由护理部组织观摩， 抽查考试， 科室按照规划内容指定

专人负责落实每项护理技术操作培训、 考核， 登记并上报。

四、 检查考核： 每年需要完成的技术操作项目及专科理论知识由护士长负

责制定年度各级护士的专科理论及技术操作培训计划， 并指定科室主管护师

或高年资护理骨干负责计划的实施与考核。 年终每位护士、 护师的 《职业规

划执行手册》， 年度业务学习笔记由科室收集后上交护理部。 护理部检查并考

核当年学习和执行情况后， 汇总并通报， 并与护士、 护理组评优和护士长管

理能力考评挂钩， 个人须完成职业规划内容 80%以上才能参与年底个人考核

评优， 并作为选派外出进修、 培训学习的必要条件。

五、 其他： 根据医学科学发展进程和护理学科发展要求补充和改进规划

内容。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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前 言

随着我国护理学科的快速发展， 越来越多的护理管理及教育专家

对护理人员未来职业生涯的认识、 定位、 规划和实施显现出高度的关

注与探求， 并期许护士应实现职业生涯教育及规划， 以适应个人及社

会发展需要， 使个体在专业成长过程中达到自我实现的最高境界， 从

而不断推进护理事业的长足发展。 针对护理职业规划需要和当前可参

考资料较少的情况， 编者根据当前国家卫生部门对护理服务质量、 技

术质量的要求， 患者及家属对医疗护理服务质量的需求， 护士对规范

化培训与学习的愿望， 不断探索实践， 竭力改进， 编写了护士、 护师

职业规划执行手册， 期望以其规划科学、 着眼长远、 辅助成长、 实用

规范的编写特点和预期目标， 实现对护士综合素质的整体性提高。

本书设置了护士、 护师职业规划内容， 近期和远期职业生涯规划， 护

士、 护师五年规划及技术操作执行项目， 26 个专科理论技术学习规

划等内容， 通过我的人生格言、 专业成长期望、 自我分析、 目标实

现、 自我评价、 专家指导、 工作中对自己触动最大的事、 个人心智成

长记录等开放式的内容设置， 干预式的管理推进， 引导护士反思自

我， 认识自己， 发展自己。 通过各级护理管理者的循序推进， 实施渐
1
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进式培训学习， 实现专业素质的不断提升。

限于水平， 护士、 护师职业规划内容的设置以及实施还在不断地

探索和改进， 此中难免还有一些疏漏和不当之处， 敬请各位读者及专

家的批评指正， 并诚挚感谢各位的厚爱。

编 者
2012年 8月 28日
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内容提要

护士职业生涯是护理人员在从事的护理专业领域内的行为历程， 主要指

专业发展过程， 是个体获得职业能力、 培养职业兴趣、 实现职业目标的过程。

本书设置了护士、 护师职业规划内容， 长期和短期职业生涯规划书， 每年的

职业规划及技术操作执行项目， 26 个专科理论技术学习规划等内容。 全书按

照护士的工作年限、 职称、 专科特点设置不同的内容， 以图表的形式显示，

具有鲜明的规划性和实用性， 适宜作为各医院护理人员职业规划的参考用书。
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分类及内容
年限 护 士 护 师

第一年

1. 掌握 37 项护理基础操作
2. 熟悉医院规章制度及护理质量管理体系
3. 掌握护士工作职责及工作流程
4. 熟悉专科理论及操作
5. 掌握职业礼仪规范及语言规范
6. 熟悉护理文书书写
7. 掌握时间管理和运用方法
8. 掌握职业安全防护知识及消毒隔离知识
9. 熟悉情绪冲突管理相关知识
10. 掌握病区环境管理的内容与标准
11. 建立护理评判性思维

1. 掌握 14 项护理技术及教学管理操作
2. 掌握护理基础理论
3. 掌握专科护理常规
4. 掌握病情观察要点
5. 掌握基础心电图识别
6. 熟悉药学知识
7. 掌握专科技术操作及并发症处理
8. 熟悉护理会诊的要求和标准
9. 掌握病情的各种评估方法及护理知识
10. 掌握安全风险评估方法及护理知识
11. 掌握危重病人营养评估及护理观察

培 训 自 学

第二年

1. 掌握 33 项基础护理操作及专科技术操作
2. 熟悉沟通交流技巧
3. 熟悉专科健康宣教内容
4. 掌握医院规章制度及护理质量管理体系
5. 掌握护理身体评估学基础内容
6. 熟悉医院感染管理及消毒知识
7. 掌握护理文书书写
8. 熟悉专科理论及操作
9. 掌握患者安全目标与预防标准
10. 熟悉护理临床路径管理相关知识
11. 熟悉 PBL 教学并参与学习
12. 熟悉各种护理应急预案的处置流程
13. 掌握常见护理技术操作并发症的处理
14. 熟悉责任护士工作质量标准

1. 掌握 16 项护理技术及教学管理操作
2. 参与并组织科研管理及论文撰写
3. 熟悉基础护理常用英语
4. 掌握医院感染管理及消毒知识
5. 掌握专科技术操作
6. 掌握专科护理常规
7. 掌握冲突处理技巧
8. 参与护理管理
9. 掌握护患沟通技巧
10. 掌握护理核心管理制度
11. 掌握护理个案分析
12. 掌握 PPT 课件制作及讲课方法与技巧

培 训 自学； 辅导

第三年

1. 掌握 27 项护理技术操作
2. 掌握护患沟通交流技巧
3. 熟悉护理身体评估学评估内容
4. 熟悉心理护理知识
5. 掌握危重病人观察、 护理知识
6. 熟悉护理论文写作方法要求
7. 掌握专科理论及操作
8. 掌握情绪管理、 心理减压相关知识
9. 掌握护理临床路径管理知识
10. 掌握各种护理应急预案的处置流程
11. 熟悉护理循证护理知识
12. 掌握责任护士工作质量标准
13. 掌握 “五常法” 物品管理方法

1. 掌握 12 项护理技术操作
2. 掌握护理心理学与心理咨询相关知识
3. 掌握护理伦理学
4. 熟悉专业常用英语
5. 掌握专科技术操作
6. 掌握组织护理病例讨论的方法和程序
7. 掌握专科护理健康教育知识
8. 掌握循证护理知识
9. 掌握护理组长工作质量标准
10. 掌握情绪管理技巧

自学； 辅导 自学； 辅导

一、 护士、 护师职业规划内容设置

一、 护士、 护师职业规划内容设置
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分类及内容
年限 护 士 护 师

第四年

1. 掌握 83 项护理技术操作
2. 熟悉护理伦理学
3. 掌握心理护理知识， 熟悉心理咨询知识
4. 掌握护理论文撰写
5. 掌握护理身体评估内容及方法
6. 掌握专科理论及操作
7. 掌握 PPT 课件制作
8. 熟悉循证护理知识
9. 掌握 PBL 教学参与小组活动
10. 掌握各种护理应急预案的处置流程
11. 掌握护理临床路径护理实施方案
12． 熟悉急危重症护理相关知识

1. 掌握 15 项护理技术及教学管理操作
2. 熟悉临床药学
3. 掌握专科技术及操作
4. 掌握护理管理的相关知识
5. 熟悉护理科研开题论证方法
6. 熟悉护理新技术、 新理念相关知识
7. 熟练掌握讲课技巧和方法
8. 熟悉病理学

培训； 辅导 自 学

第五年

1. 掌握护理伦理学
2. 参与护理科研
3. 熟悉药学知识
4. 熟悉病区管理
5. 掌握专科理论及操作
6. 掌握危重症护理相关知识
7. 掌握护理心理学相关知识
8. 掌握突发事件的处置程序
9. 掌握组织教学查房方法
10. 掌握急危重症护理相关技术及知识
11. 熟悉护理个案分析
12. 掌握出院回访内容及方法

1. 掌握 17 项护理技术及教学管理操作
2. 掌握用药观察
3. 掌握专科技术及操作
4. 掌握护理科研相关知识
5. 掌握护理新技术、 新理念相关知识
6. 掌握临床护理观察相关知识
7. 熟悉急救医学

自学； 辅导 自学； 辅导
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二、 护士、 护师职业生涯长期规划及技术操作执行项目
（一） 护士职业生涯长期规划

我
的
人
生
格
言

护
士
专
业
成
长
期
望

护理管理人员： □主任 □副主任 □科护士长 □病区护士长 □总责护士 □护理组长
其他：

护理教育人员： □护理培训师 □护理讲师 □教学秘书 □带教老师
其他：

护理专家： □静疗专家 □疼痛护理专家 □康复专家 □营养专家 □心理咨询师
□伤口管理专家 □造口管理专家 □糖尿病管理专家
其他：

专业护士： □ICU 护士 □PICC 护士 □介入护士 □麻醉护士 □营养护士
□血透护士 □助产士
其他：

SWOT

自我
分析

S （优势） W （劣势）

O （机会） T （威胁）

专家指导语

起始时间：
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护士、 护师职业规划
执 行 手 册

HUSHI HUSHI ZHIYE GUIHUA
ZHIXING SHOUCE ■

1. 第一年 护士职业生涯年度规划

一年
当中
要实
现的
职业
目标

年度
完成
理论
技术
学习
计划

SWOT

自我
分析

S （优势） W （劣势）

O （机会） T （威胁）

目标
实现
自我
评价

1 月 7 月

2 月 8 月

3 月 9 月

4 月 10 月

5 月 11 月

6 月 12 月

年度：
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工作
中对
自己
触动
最大
的事

专家
指导
语

二、 护士、 护师职业生涯长期规划及技术操作执行项目
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