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序

牛 军

在甘肃省烟草专卖局（公司）的领导下，经过一年多的努力，
《陇南市烟草志》（2001—2010）即将付梓。这是陇南烟草发展历史
上又一个丰硕的成果。

本次所编撰的《陇南烟草志》与 2003年 7月出版的《甘肃省
烟草行业志》第八卷 《陇南烟草志》一脉相承，续写 2001年—
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陇南烟草志（2001—2010）

2010年间陇南烟草的主要改革、发展情况。
在志书编撰过程中，陇南市烟草专卖局（公司）领导班子高度

重视，抽调机关科室（中心）和县局（营销部）业务骨干组成编纂小
组，成立编志办公室，保证编志工作的顺利进行。这部志书旨在
全面真实地反映 2001年至 2010年间陇南烟草行业的改革、发展
情况，在资料的收集、整理编撰上，坚持了实事求是的原则。在
成书内容上，既记录各时期经营方针的演变，也反映经济运行和
效益情况；既有网络建设的过程、成果，也有零售终端的发展、
创新；叙述烟叶生产的概况，突出现代烟草农业的发展；记述专
卖制度的实施，显现了打假破网的成果；同时，对抗震救灾、综
合管理、队伍建设、理论学习等内容都进行了详细描述。本志书
语言简洁明了，数据真实客观，内容全面翔实，较好地展现陇南
烟草事业十年间的发展全过程。

十年间，陇南烟草经历曲折的发展道路，发生翻天覆地的变
化，既有成功的经验和丰硕的果实，也有艰难的探索和失败的教
训。本志如能为后来者借鉴，探求规律，再求发展，使陇南烟草
事业继往开来持续发展，则可不失编撰本意。

2011年11月
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凡 例

一、本志参以专业志通例，分记、述、志、传、录，插以图、
表，引以序、例，以志为主，殿以附录后记。大事记采用编年体
与记事本末相结合，以编年体为主。

二、本志为突出烟草行业的特殊性，主要着墨于烟草专卖及
烟草管理、网络建设和卷烟销售部分。每记一事力求源清本明，
逐类完善，并按事物性质划分章、节、目等层次，结合陇南市烟
草专卖局（公司）部门设置，以时间先后为序如实记述。

三、本志上限为 2001年，下限为 2010年。
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陇南烟草志（2001—2010）

四、本志以陇南市烟草专卖局、甘肃省烟草公司陇南市公司
（合称为陇南市烟草专卖局（公司））历年上报甘肃省烟草专卖局、
中国烟草总公司甘肃省公司（合称为甘肃省烟草专卖局（公司））
的统计数字为准，没有上报的数据以陇南市烟草专卖局（公司）统
计的为准。

五、本志记述范围以 2010年陇南市烟草专卖局（公司）区划为
主。人物活动涉及的析出之地，随事随载。

六、本志计量单位原则一律使用公制，如：重量用克（g）、千
克（kg）、吨（t），长度用毫米（mm）、厘米（cm）、米（m）、千米（km），
面积用平方米（m2）、亩，体积用立方米（m3），时间用日、时、分、
秒，温度以摄氏度（℃）表示，案件次数为起等。现行卷烟计量以
箱、件、条、盒、支计算。每箱 5件，每件 50条，每条 10盒，
每盒 20支。

七、本志纪年均用公历纪年。
八、上级部门对陇南市烟草专卖局（公司）的批文、纪要、文

件、通知、验证的影印件和复制件列于附录，以备查考。
九、本志以中国共产党十一届三中全会以来的方针、路线和

政策精神为准。
十、著述部分采用现代化规范为题。用字以中华人民共和国文

字改革委员会公布的《简化汉字总表》和《第一批异形词整理表》
为准。标点符号按《新华字典》附录的《常用标点符号用法简表》。

十一、本志所用资料，主要来自陇南市烟草专卖局（公司）档
案资料和上报甘肃省烟草专卖局（公司）统计资料，于行文中概不
夹注。

十二、引文以公开发行的版本为准，并注明作者、书名、出
版地、出版单位、出版时间、卷号、页码。引用文件均注明标题、
发文单位、年号、文号，一般不转引引文。
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概 述

随着陇南市经济社会的发展，2001年—2010年，陇南烟草行业不断深
化改革，有了新的发展，特别是“十一五”期间，面对复杂严峻的外部环境
和严重的自然灾害，陇南市烟草专卖局（公司）广大干部职工紧紧围绕“规范
发展”的主题，深化改革，规范管理，开展各项工作。卷烟销量由 2001年
的 41305箱增加到 2010年的 85257箱，增长 106%，2010年卷烟销量列全
省行业第三位。重点骨干品牌销售比重达到 84%；行业销量前 15位品牌销
售 24879箱；单箱销售额达到 13739元，增长 69%；实现税利由2001年的
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2120万元增加到 2010年的 20 794万元，增长 980.85％。多元化经营实现销
售收入由 2001年的 434万元增加到 2010年的 6380万元，增长了 13.7倍。

2006年，陇南烟草完成管理体制的重大调整，取消 9县（区）烟草公司
法人资格，市级公司成为市场营销主体，县级烟草专卖局成为行政执法主
体。转变网络运行模式，推行按客户订单组织货源工作，确立由下而上、由
外而内的新型营销业务流程。对用工分配制度进行改革，突出岗位管理，规
范薪酬分配。

2001年至 2010年十年间，陇南烟草坚持狠抓卷烟营销网络建设“整体
推进”“全面提升”和“再提升”各阶段工作，以提升服务水平为主线，逐
步完善网络运行模式、推广现代营销手段、落实服务营销方法、建设现代物
流。全面落实《全省卷烟销售网络业务规范》，规范信息采集、需求预测、
工商协同、品牌培育、物流配送等一系列业务流程，实现标准化、规范化管
理。推广实施“新商盟”网上订货工作，2010年底辖区新商盟网上订货客
户达 8087户，占零售客户总数的 80%；电子结算覆盖率和成功率均达到
100%。推广以“人一我十，共创价值”为主要内容的“陇之情”服务品牌，
实施以“平等互利、长期合作、共同发展”的新型客我关系为一条主线，围
绕“客户、品牌、市场”三个要点，每月通过“分析、计划、实施、评估、
改进”五个步骤的操作，支持客户经理开展服务营销工作的“135”工作法。
加强现代物流建设，不断整合优化配送线路，建立完善既降低费用又服务到
位，且符合陇南实际的配送网络。

保持打假高压态势，与公、检、法等部门协调沟通，建立并积极发挥联
合办案机制作用，坚持“端窝点、断源头、破网络、抓主犯”，狠抓案件经
营，深入推进打假破网工作。不断摸索符合当地实际的专销结合管理模式，
推行专卖管理“四定、五知、六查、一分析”工作法，创新专销结合模式，
实行差异化管理，夯实市场管理基础。“十一五”期间，全市烟草系统查获
各类违法案件 3407起，其中假烟案件 414起，假烟 510件，查处案值 100
万元以上假烟网络案件 1起，50万元以上的 2起，20万元以上的 1起，累
计追究刑事责任 15人。十年间，全市烟草、公安系统有 2人获全国卷烟打
假先进个人称号，3人荣获全省卷烟打假先进个人称号，有 5个单位（部门）
6次获全省打假先进集体称号。
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〔概 述〕

立足于发展地方特色农业，紧紧围绕“稳定种植规模、提升烟叶生产水
平”的工作思路，践行“国家利益至上，消费者利益至上”的行业共同价值
观，本着对烟农负责的态度，狠抓烟叶规范管理和现代烟草农业建设，不断
促进烟叶生产稳定健康发展。加强合同管理，规范收购秩序，烟叶生产实现
“稳得住、控得住”的目标。制定发布《陇南烤烟综合标准体系》，推进现代
烟草农业建设，积极探索专业化合作组织的运行模式，成立 3个烟草专业合
作社，建立烟叶烘烤工场 1处。从促进新农村建设的高度，大力开展烟叶生
产基础设施建设。“十一五”期间，累计规划投入资金 6964万余元，建设
烟水配套工程 1738个，受益基本烟田面积 4.2万亩，受益烟农 1400余户，
修建密集烤房 727座，修建育苗大棚 28座，修建科技示范园 1处。

把严格规范作为企业发展的“生命线”，连续开展行业“内部专卖管理
监督检查、同级审计检查”“物资采购、广告促销、工程投资项目”专项监
督检查及“回头看”、税收自查和清理“小金库”等专项检查工作，突出做
好烟叶种植、收购合同及期间费用专项审计、财务决算前报表审计、资产核
算及管理规范审计、预算执行审计、烟叶基础设施建设投入补贴资金审计、
基建工程项目审计，有效规范企业运作。从规章制度和工作程序入手，建立
健全“工作有监管、监管有流程、流程有记录、记录有检查、检查有考核、
考核有奖惩”的内部监督管理长效机制，权力运行、重点领域和关键环节得
到有效监督。2007 年通过国家烟草专卖局内部专卖管理监督重点抽查，
2008年接受国家烟草专卖局“三项检查”重点抽查工作组的检查，受到高
度评价。

按照“重心下移、着眼基层、突出服务、加强基础”的工作方针，突出
重点，注重实效，持续开展“管理年”活动，特别是 2010年，围绕“卷烟
上水平”这一中心任务，结合陇南实际，组织开展“文化引领管理提升年”
活动。这一活动将多年积淀的陇南烟草企业文化概括提炼为“陇道”文化，
完成《中国烟草视觉识别系统》导入，推进企业文化系统化、标准化、规范
化，打造多元化企业文化阵地，开展主题活动。在企业文化的引领下，深入
推进质量管理体系建设，深入推进对标工作，重点加强会计核算管理、资产
管理、预算管理和资金管理，不断提升创新管理水平，落实信息化项目，打
造“数字烟草”，推进职业健康安全管理体系建设和运行。
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把人力资源作为企业发展的战略资源和企业核心竞争力摆上重要的议事
日程，实施“技能强企”战略。重视基层员工队伍建设，鼓励员工参加自考
等学历教育，加大专卖、营销、烟叶生产人员职业技能培训工作力度，参加
职业技能鉴定 300余人次。逐步建立内外结合的教育培训体系，狠抓内训师
队伍建设，积极开展各种形式的内部培训，平均每年培训人数达到 5000人
次，覆盖面达到 95%以上。加强领导班子组织、思想、作风建设，深入开展
科学发展观学习实践活动，积极打造“节奏要快、标准要高、工作要实、状
态要好”的“四要”作风，着力提升领导干部善于学习的能力、战略决策的
能力、推动创新的能力、提升业绩的能力和带好队伍的能力。

加强党风廉政建设，建立教育、制度、监督并重的惩防体系，强化权力
的监督制约，有效预防党员干部违法违纪事件的发生。健全和优化薪酬分配
体系、绩效管理体系，逐步缩小员工收入差距，提高工作积极性，规范劳动
用工，构建和谐的劳动关系。扎实推进创先争优活动，把创建先进基层党组
织、争当优秀共产党员活动与重点工作相结合，推动企业科学发展。积极推
进“陇道”企业文化建设、“陇之情”服务品牌建设，打造“人一我十、共
创价值”的服务理念，树立良好的社会形象。积极履行社会责任，在抗击舟
曲特大山洪泥石流等自然灾害以及扶贫济困、扶持教育方面，积极奉献爱
心，树立负责任的企业形象，特别是在抗击“5·12”汶川特大地震中，陇南
烟草全体干部职工迅速调整营销方式，进行生产自救，在震后两天内就恢复
卷烟经营，在自身遭受重大损失的情况下，投身社会援建，先后为地震灾区
捐款 510万元。2008年陇南市烟草专卖局（公司）被评为第五届全行业先进
集体，1人被授予第五届全行业劳动模范称号，1人被授予全行业抗震救灾
先进个人称号。
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大 事 记

2001年

是年，完成成县小川批发站、红川批发站，文县县城批发站、碧口批发
站网点的自建。

是年，签订烟叶种植合同 1270份，建立烤烟示范田 100亩，收购烟叶
10529担，中上等烟所占比例达到 80.2%。

甘肃省烟草行业志

陇南烟草志
（2001—2010）
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