




编 委 主 任：唐军华　张晓川

编委副主任：曾川江

编 委 委 员：李秀文　段双晋　靳志强

                 郭成义　李迎业　王树忠

                 汪健民　牛建堂

主 　 　 编：张晓川　唐军华

执 行 主 编：石文华

编 　 　 辑：赵江华　郭丽飞　韩宏恩

                 魏晋祥　黄庆智　王拥军

                 杨军伟　马少华　郭宏伟

                 杨川斌　侯栋梁　连惠琴

                 郑　波　牛斌魁　付　毅

　              申建飞　刘　慧

编  委  会
BIANWEIHUI



　　中煤政研会领导到
五阳煤矿指导工作

　　集团党委书记王安
民到五阳煤矿指导党建
工作绩效管理

▲
　　集团董事长任润
厚、总经理李晋平到五
阳煤矿现场办公

▲

▲



　　五阳煤矿党
委委员定期研究
思想政治工作

　　五阳煤矿领
导班子成员研究
矿井战略发展

▲

　　五阳煤矿领导
在井下现场办公
▲

▲

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



　　潞安集团五阳煤矿
第一次党代会

　　五阳煤矿每年召开
一次党委工作会安排部
署全年思想政治工作

▲

　　五阳煤矿举办红歌大
赛对职工进行思想教育

▲

▲



　　五阳煤矿党委书记张晓川，党委副书记、纪委书记曾川江深入基层指导支部建设工作

　　五阳煤矿矿长唐军华参加基层支部民主评议党员大会▲

▲





序

言

序 言

高度重视思想政治工作， 是我们党的优良传统和政治优势。 近年

来，中央反复强调，越是发展经济，越是改革开放，越要加强思想政治工

作。在五阳煤矿建矿五十五周年之际，五阳煤矿思想政治工作研究会编

印了反映近年来工作成果的《实践与探索》一书，把多年来思想政治工

作的经验提炼总结，编辑成书，我认为这个做法很好，不仅以这种特殊

的方式纪念建矿五十五周年， 为五阳煤矿今后的发展积累一笔宝贵的

精神财富， 而且也将为研究和创新潞安的思想政治工作起到积极的推

动作用。

五阳煤矿是潞安继石圪节之后的第二个老矿，井下点多线长，作业

环境恶劣，劳动强度大，管理难度高，是集团所属矿井中各方面条件非

常复杂、生产组织较为困难的矿井。这个矿之所以能够从一个年生产能

力不足 90万吨的小矿，一步步发展成为现在的特色优势明显、后劲潜

能较大、发展前景广阔、年产超过 300万吨的现代化矿井，和五阳煤矿

党委充分发挥党的思想政治优势， 准确把握思想政治工作的规律和方

法，持续探索创新新形势下的思想政治工作是分不开的。

思想政治工作是现代化建设和人的自身全面发展的有机结合点，

是促进人与社会和谐的重要基石。五十五年来，思想政治工作伴随着五

阳的矿井建设、安全生产、改革发展的实践不断与时俱进，在继承和发

扬优良传统的同时，积极探索符合时代要求的运行机制和工作办法，在

总结实践经验和汲取历史教训的过程中， 不断深化对思想政治工作规

律的认识，形成了许多好的经验和做法。 这些经验和做法，不仅集中体

现了集团和五阳矿党委领导思想政治工作的基本实践和成功经验，反

映了思想政治工作的本质特征和内在要求， 凝结着一代代思想政治工

作者的不懈探索和集体智慧，而且有力的促进了集团党委“一个机制、

四个载体”党建工作新模式的形成。
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思想政治工作是经济工作和其他一切工作的生命线。当前，正值潞

安“十二五”规划的全面开启之时，高度重视、不断加强和改进思想政治

工作，充分发挥党的思想政治工作优势，把全体潞安人的思想凝聚到全

面实现“十二五”规划的伟大实践中，仍然是新时期、新阶段思想政治工

作的重要课题。 为此，衷心希望五阳煤矿党委，特别是从事思想政治工

作的同志们要把思想政治工作完全融入到“一个机制、四个载体”的党

建工作新模式中，不断进行理论研究和实践探索，增强时代感，加强针

对性，注重实效性，提升思想政治工作的科学化水平，努力开创思想政

治工作新局面，为建设既强又大国际化新潞安，全面实现“中国潞安”战

略目标提供坚强的思想政治保证！

二○一一年一月九日

潞安集团党委书记：
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发挥四大优势 推动企业发展

五阳煤矿党委

如何把思想政治工作渗透到企业的生产经营和各项工作中， 为企

业的改革与发展提供有力的思想保证， 是新形势下企业思想政治工作

面临的一个重要课题。 多年来，五阳煤矿党委始终坚持适应新形势、新

任务的要求，紧紧围绕全矿生产经营的中心工作，坚持把生产活动中的

薄弱点作为着力点，把生产活动的起伏点作为研究点，把生产经营的目

标点作为落脚点，把促进企业发展的服务点作为创新点，发挥“四大”优

势，创新工作方式、方法，使思想政治工作由“无形”变“有形”，有力地推

动了矿井三个文明建设的蓬勃发展。

一、发挥引领优势，为企业发展消除思想障碍

在潞安矿业（集团）公司，五阳矿是一个各方面条件都非常困难的

矿井。 水、火、瓦斯、煤尘、顶板五毒俱全，断层多，陷落柱多，坡度大，涌

水量大，工作面平均坡度在 18度左右，最高达到 32度，矿井昼夜涌水

量平均在 16000立方米以上。 复杂的地质条件，恶劣的生产环境，制约

着五阳的发展步伐，致使矿井长期处于用人多、成本高、效率低、效益

差、广种薄收的艰难境地，连续亏损长达 14年之久。 尤其是 1988———

1993年不到五年间，相继遭受两次特大洪灾，经济损失高达 2.34亿元，

使矿井受到毁灭性的打击。 1998年遭遇到煤炭市场疲软，矿井煤种骤

变的双重压力，使五阳的发展更加困难重重、步履维艰。 2009年又受世

界金融危机影响，矿井面临更加坚巨的挑战。

如何从根本上改变矿山发展后劲不足，发展轨迹不清的问题，矿党

政通过对矿情的全面审视和认真分析认为， 制约五阳发展的主要症结

不是自身先天不足的客观条件， 关键是被这种客观条件掩盖着的潜在

发
挥
四
大
优
势

推
动
企
业
发
展
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的观念问题，是长期以来一直受客观历史条件的限制，人们的思维观念

始终摆脱不了“两个误区”的困扰：一是“条件差，困难大，效率就高不

了，效益就好不了”，落后已成定局；二是“步子不大天天走，贡献不大年

年有”，自我满足现状。思想上的问题是最大问题，观念上的落后是最大

的落后。 要推进和加快五阳的发展，首要的是解决思想解放，观念转变

的问题。因此，多年来，针对矿井不同阶段、不同发展时期遇到的问题和

工作中存在的不足， 引领全矿干部职工开展了多次思想解放和观念转

变活动， 为促进生产经营各项工作顺利进行和矿井改革发展创造了有

利环境和良好氛围。 1995年，在矿井第二次水灾后，矿井恢复重建、百

废待兴，面临许多无法回避和难以逾越的困难，干部职工人心涣散、士

气低落。在对五阳前途丧失信心的非常时期，矿党委组织全矿干部职工

深入开展了“重灾之后，五阳何去何从”大讨论，使全矿干部职工克服了

悲观失望的消极情绪，树立了强烈的生存忧患意识，坚定了大家与企业

同舟共济、共渡难关，在困境中重生，逆境中崛起的必胜信念，形成了

“我靠企业生存，企业靠我发展”的共识，掀起了矿井重灾之后如火如荼

的第二次创业热潮。 1998年，在煤炭市场供需关系发生变化的同时，矿

井煤种发生骤变，生产经营遇到了内忧外患的双重压力，矿党委及时组

织干部职工开展了“为矿井生产经营走出低谷排忧解难、献计献策”活

动，引导干部职工大胆解放思想，以变应变，制定了扩区延伸与边角优

质煤开发同步进行的应对策略， 实施了生产部署和战略重点的适度转

移，不仅保证了煤质，保住了用户，摆脱了生产经营陷入困境的危机，解

决了矿井现实生存的问题，而且缓解了采区衔接紧张、南丰扩区开拓资

金和队伍紧张的压力， 为提高经济效益和矿井的长远发展打下了扎实

的基础。 2000年 8月，潞安实行公司制整体改制，提出了五年“再造一

个潞安”，建设“中国潞安”的战略目标。 集团公司强烈的改革发展意识

和加快改革发展的决心， 使我矿党政感受到一种强烈的压力感和紧迫

感，五阳作为潞安的一分子，要跟上集团公司改革发展的步伐，必须增

强危机意识和责任意识，下最的大决心，以最大的努力，在最短的时间

内扭转亏损局面。 针对当时干部职工中存在的“不敢想扭亏，不去想扭

亏”的保守思想，矿党委决定，扭亏首先从思想扭亏抓起，在全矿干部职

工中广泛深入地开展了“增强忧患意识，扭转亏损局面”的大讨论，引导

干部职工大胆解放思想， 创新观念， 进一步强化生存和发展的危机意
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