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向“伟大的出版公司”迈进
———“驭风飞扬”丛书序

2006年 12月，山西出版集团挂牌成立。 掐指算来，业已五年

有余。 国人有“五年一小庆，十年一大庆”之惯例，小庆大庆，不为

炫耀铺陈，只为回顾总结。集团的小庆，选择了出版一套集子的形

式，平静而为，低调行事，一则贴切自己出版人的身份，一则以文

字记录真实经历，为后人提供评述依据。 我们的事业实在是一个

上承前辈，后传来者的接力，五年无非瞬间。

然在此瞬间里，还有一些话题很值得一提，还有一些事实不

由得回味。

山西出版集团作为山西省最早组建成立的文化产业集团，它

的组建，肩负了几代出版人的期待，省委省政府更赋予了很大的

希望。 同时，面临的困难也难以想象：没有总社基础，未见办公场

所，缺少资金积累，所属成员单位发展不平衡，集而不团、弱小散

乱现象突出。 尽管如此，新生的山西出版集团踌躇满志，胸怀“当

人类文明进步的播火者，做中华文化崛起的铺路人”的崇高理念，

意欲开启发展新篇章。

幸运的是，我们适逢一个文化大发展的时代，党的十七大以
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来， 中央及省委把文化产业的发展提升到了重要的战略位置，先

后出台了多项优惠政策，支持文化产业做大做强，山西出版迎来

了发展的春天。 在一片利好形势下，起步较晚的山西出版集团如

何定位， 如何发展， 如何规划， 成为集团班子首要解决的问题。

2007年初，提出“大力推进‘六个转变’发展”战略，在此战略下，

集团上下解放思想，深化改革，整合资源，创新管理，走过了从探

索、转折到跨越的不平凡历程，探索出了一条具有山西出版产业

特色的科学发展道路。 2008年，推行了资源整合战略，确立了“居

弱位而发展强项，化最小为最优”的整合战略，在提高产业内聚力

和集群发展力上取得成效。 2009年，顺利完成转企改制，迈出了

建设现代化大型文化企业集团的决定性一步。 2010年，转企改制

后的集团积极进行管理制度创新，率先在全国出版系统中打破成

员单位的行政级别，实行了分类管理。 2011年，提出了“推进转型

跨越发展，打造百亿出版集团”的目标，加大了转型跨越的步伐，

各项经济指标大幅增长，创造了一年增长“双十亿”的超常业绩，

总资产和销售收入由成立之初的 21亿元发展到 2011年的 70亿

元，再造了一个新的山西出版。 到 2013年，将实现双百亿集团目

标。 一年一台阶，一阶一高度，集团每位成员，皆时代进步的实践

者，见证者。

中央政治局常委李长春同志在集团视察指导时，特别对集团

改革发展成果给予肯定，称赞集团是“后发优势，后来居上，后生

可畏”。 中央政治局委员、书记处书记、中宣部部长刘云山同志两

次来集团视察指导，省委书记袁纯清同志两年三次对集团做出亲

笔批示，鼓励集团做大做强。在各级领导的关怀和支持下，在全系

统万名员工的辛勤努力下，集团成为山西改制最早、发展最快、资

产最优、效益最好的文化企业。
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回首五年，集团坚持在改革中进取、在创新中发展、在发展中

壮大，实现了从传统出版企业向现代传媒集团、从单一经营模式

向综合经营模式、从粗放型发展向集约型发展的转变，面貌为之

焕然一新，干部职工的自信心、自豪感显著增强。

回首五年，从改革到发展，从单一到多元，从产品到品牌，从

理念到实践，山西出版由蹒跚到坚实，由犹疑到清醒，由探索到奋

进，交织成一幅转型跨越的经纬网、路线图。 无论体制机制改革，

还是产业定势定性，无论资源整合、结构调整，还是对数字、多元

等新业态的自觉，无论是内生性的增长，还是外延式的拓展，山西

出版都显现出独具特色的认知思维，且能够付诸实践，节节进展，

硕果满枝。

编纂这套纪念丛书，就是对集团过去五年的发展历程做一次

全面总结。“丛书”名曰“驭风飞扬”，意在借文化大发展大繁荣的

东风，将我们的出版事业推向飞扬的高度。“丛书”分三册，分别为

《历程》《书道》《心路》，旨在从不同角度，展示集团所取得的成就。

《历程》以大事为核心，以历程为主线，在集团五年来改革发展的

旋律下， 将重要事件编织一处， 为图文兼济的编年体志大事记。

《书道》以品牌为核心，以产品为主线，将五年来获国家级奖励的

优秀图书、集团年度“十本好书”、有影响力的好书，以编者手记的

形式，予以陈述。《心路》以感悟为核心，以发展为主线，记录了集

团员工的心路历程。

希望通过此丛书，使全体同仁更好地了解集团取得成功的内外

因素，坚定全体员工有为创业的信心，进而认清形势，探索规律，把

握时机，规划未来，以不断开拓创新的精神，将山西出版传媒集团

打造成一家“伟大的公司”。

做一家“伟大的公司”，是山西出版集团诞生之日起就有的梦
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想。“伟大的公司”，须有胸怀，有理念，有担当，须是一个学习型的

组织，且能够坚持创新，永不懈怠；须有独特的发展模式和经营管

理理念；须对行业技术的变革与创新做出重要贡献，员工有很高

的职业化、专业化水准。 以此标准衡量，集团还存在着很大差距，

在管控力、领导力、执行力及企业文化等方面存在诸多亟待完善

之处。差距也是空间，压力更是动力，只要一如既往地发扬山西出

版人不满足、不懈怠的精神，坚持谋大发展、思大转型、干大跨越

的韧性，“伟大的出版公司”的梦想，总有一天能够实现。

三本书，截取了三个不同的侧面而已，怎能尽揽我集团五年

来的风貌，怎能尽说我集团全体员工付出的艰辛。好在书说之外，

尚有口说，石碑之外，尚有口碑。

是为序。

2012年 9月
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驭风飞扬｜书道

图书信息
中图分类 哲学

书 号 978-7-203-05791-8
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丧家狗：我读《论语》
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山西出版传媒集团 周年纪念书丛5
2007-2011 Publishing%&%Media

推荐理由
它是一本严肃的学术著作，是一部有关《论语》的知识价值和学术价值兼备

的规范读本。 名为“丧家狗”，有一种执著、有一种悲哀、有一种孤独，这或许是历

史上最真实最生动的孔子。 阅读此书，我们走进的是一个博大而令人欷歔的精

神世界。

编辑手记

书名引出的风波

刚一拿到《丧家狗》书稿，就被告知，这是被北京一大牌出版社“枪毙”了的

书稿，原因嘛，就在书名上。 待我把李零先生的这本大部头从头到尾粗粗读过一

遍之后，脑子里冒出的第一个念头就是：这么精彩的一部释读古代经典著作的

书，干吗要起这么个书名呢？ 于是我跟广洁社长谈了我的想法，看看能不能换个

学术味道浓郁一些的书名。 广洁社长回答说，要换书名，就轮不到我们出了。 原

来，李零先生要的就是这个书名，这是他出这本书的一项硬性要求，完全没有商

量的余地，北京那家出版社正是由于坚持要改书名而最终与作者不欢而散。

《论语》这部经典，最早形成于“百家争鸣”的战国时期，自汉武帝采纳董仲

舒“罢黜百家，独尊儒术”的建议之后，儒家思想才被定于一尊，开始成为中国封

建专制王朝的正统与主流意识形态，而注释《论语》，也就成了两千多年来文人

们的一项重要工作。 看看古代历朝先贤的那些注解《论语》的著作书名吧———

“注疏”、“集解”、“正义”、“集注”……莫不体现的是一副奉为圭臬的诚惶诚恐的

行状。 尽管在历史长河的某个时期，孔子的“至圣先师”的形象及地位也曾受到

过冲击，但《论语》终归是人们阅读研习的一部传统文化的经典，自 20世纪后半
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驭风飞扬｜书道

叶以来， 今人的诠释性读物仍然是层出不穷：“疏证”、“集释”、“新探”、“别裁”、

“译注”、“新解”……可以看出，现当代的专家学者们态度严肃，对孔子同样也是

毕恭毕敬的。

作为李零先生在中文系课堂上的授课讲义，《丧家狗》 给我的第一印象，它

其实首先也是一部非常规范的知识价值与学术价值兼备的《论语》读本。 比如，

拿它与其他的释读《论语》的著作相比较，它也是采用按序分篇逐章讲解的方

式，每篇开头有一简短文字对全篇内容作简要介绍，然后列出章句原文，再对其

内容进行诠释讲解。 但李零先生的这部著作的独特之处，不仅在于他的讲解有

纵横捭阖、汪洋恣肆之势，而且还表现在著述当中完全没有那种一本正经的正

襟危坐之姿。 把《论语》吃透了、研究透了，然后把他的真实看法如实讲给读者，

并告诉读者一个头顶去掉光环的孔子是个什么样的人。

其实更改书名，只是想让这部著作的学术意味更浓郁一些，何况这又丝毫

不涉及书稿的内容及学术观点方面的任何问题。 然而，李零就是李零，如果有哪

家出版社能够因此而让这部书稿更改了名称，那李零就不是李零了。

书于 2007年 5月正式出版，当年就荣获《南方周末》的“年度致敬图书”奖、

《新京报》“年度十大好书”奖；2009年又获第四届“国家图书馆文津图书奖”。 此

外，北京、上海、广州等地的主要报刊，新浪、搜狐、网易等门户网站，都进行了专

题报道，媒体报导之广泛，读者反响之热烈，都可以说是空前的。 但是，与此同

时，在思想文化界，针对这部著作的争议也是空前的。

《丧家狗》出书不久，香港凤凰卫视《一虎一席谈》节目组曾专门用两期节目

时间对该书进行了专题讨论。 广洁社长作为正方嘉宾应邀出席，我则有机会现

场聆听了正反双方激辩的全过程。 正方营垒的各位嘉宾，逐一从不同角度陈述

和鼓吹着这部书的可圈可点之处，而反方的反对理由只归结为一点，就是李零

用恶毒的“丧家狗”之语辱没孔圣人，是可忍孰不可忍！ 反方虽然个个脸庞涨得

通红，但并无一人指出书中的哪一句话、哪一种观点具体存在什么样的问题，翻

来覆去所纠缠的其实就是书名“丧家狗”三个字。

这之后，我又在网络上见识了不少批评乃至攻击李零先生的文字，慢慢的，
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