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居庙堂之高则忧其民；处江湖之远则忧其君。是进亦忧，退亦忧。

然则何时而乐耶？其必曰“先天下之忧而忧，后天下之乐而乐”乎？

噫！微斯人，吾谁与归？

这是宋代范仲淹在他的代表作 《岳阳楼记》 中留下的千古名句。

一段话道尽了自己身为庙堂之臣的心路历程。事实上，这也是历史上

这群被称作宰相的人所处的尴尬位置，和他们当中的杰出者的崇高志

向的真实写照。

宰相可以说是古往今来最令人为难的职务。虽然历朝历代称呼不

同，秦、汉、唐都习惯叫丞相，宋代叫参知政事，明代叫内阁首辅，

清代叫军机大臣，但其职权范围却变化很小。我们可以用“总理政务，

调和阴阳”这八个字来概括其职权范围。

何谓“总理政务，调和阴阳”？“总理政务”指的是宰相的日常工

作。皇帝身为一国之君，在国事上可以抓大放小，但宰相身为百官之

首，在国事上却必须事无巨细。全国大大小小的事务由各部门统一汇

总序
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总到宰相那里，宰相再选择其中最重要的部分呈递给皇帝御览，这是

中国自古以来最基本的行政流程。

“调和阴阳”指的则是宰相在国家机器当中所扮演的角色。事实

上，宰相向来都是皇帝与百官之间的枢纽。在皇帝眼中，宰相是百官

之首，是百官的代言人；而在百官眼中，宰相却是皇帝的助理，是皇

帝的代言人。因此，身为宰相，就必须懂得如何调和阴阳，平衡皇帝

与百官之间的关系。

这两点既是宰相的职责，同样也成了宰相难做的原因。总理政务

让宰相庶务缠身，一刻不得清闲；调和阴阳又使得宰相劳心劳力，时

时在皇帝与百官之间斡旋。由此可见，国之宰辅一方面位高权重，于

运筹帷幄之间决定整个国家的兴衰荣辱；另一方面却又不得不忧谗畏

讥，小心翼翼，否则这一刻还“居庙堂之高”，下一刻便会被流放，

“处江湖之远”。

正是由于宰相这个职位的特殊性，使得宰相这个群体拥有了别样

的精彩，这也正是本套丛书成书的原因。身为个人奋斗所能达到的最

顶点，身为国家政策的制定和执行者，我们可以在历代的宰相们身上

看到个人奋斗与王朝兴衰之间那千丝万缕的联系。

由此，本套丛书选取了秦、西汉、唐、北宋、明、清这 6 个最有

延续性也最具代表性的朝代，每个朝代选取数位名相。透过他们的

个人经历，我们可以清晰地看到一个王朝的发展脉络，看到这个王

朝究竟因何而兴、为何而衰。

以史为鉴，可以知兴替；以人为鉴，可以明得失。古之名相，无

不是人中之杰，今之人可以此为鉴。
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第一篇

长孙无忌
———凌烟第一臣

PDF 文件使用 "pdfFactory Pro" 试用版本创建 www.fineprint.cn

http://www.fineprint.cn


永徽六年十一月，唐高宗李治正式册封后宫妃

子武氏为大唐皇后。曾是唐太宗李世民后宫才人的

武氏穿着华丽的朝服，面带端庄得体的笑容，接过

大臣 勣李 呈上的皇后印玺。

人群中，宰相长孙无忌一言不发，他看着文武

百官或真诚或阿谀地向帝后道贺，突然感到身心俱

疲。他知道自己已经成为权力场上的失败者，高宗

的弃卒，武后的眼中钉，从今而后，他再也不会有

一人之下万人之上的生活，等待他的将是不可避免

的死亡命运。

他是李世民的影子，注定要被埋葬在那个已经

逝去的贞观时代。
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第一章
相识于年少

关陇集团，从北魏末期开始成型，是盘踞在中国西北的贵族集团，

宇文泰、杨坚、杨广、李渊都是其中赫赫有名的大人物，从西魏到北

周、隋朝、唐朝，中国历史的起伏就由这个集团主导。长孙无忌，正是

这个集团的后代，高贵的出身，良好的教育，注定了他必将有一番作为。

年少时代，长孙无忌结识了影响他一生最重要的朋友李世民，在

风云变幻的时局中，他跟随李世民，牢牢地把握着自己的人生，并成

为李世民心目中最依赖的部属，最信任的亲人。

贵族少年

日升月落，涛走云飞，白发渔樵可在江边闲话天下大事，王侯将

相却早已尘归尘，土归土。奸贤善恶，是非黑白，只有后人能在横向

与纵向的历史中，细细考量，给出相对公允的评判，当事人“身在此
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山中”，面对的却是一个接一个的岔路口，一念之间就可让今后的人生

千差万别。富有天下的帝王如此，那些位高权重的将相臣子同样如

此。他们面对的是风云莫测，成败兴衰，国计民生，社稷存亡，身家

性命……位置越高，他们的决定越有分量。他们的思考、权衡、决策，

都是性格与智慧的融合。

大唐帝国的开国功臣长孙无忌，是唐太宗李世民最为宠信的臣子。

长孙无忌与李世民相识于少年时代，一生跟随李世民建功立业，君臣

之分从未有隔阂，直到李世民去世，还在感念长孙无忌的功劳与忠心，

“我有天下，多是此人之力。”这样的长孙无忌也曾是个在书斋里翻阅

一卷卷古籍，思考古今之事、君臣之道、国家之治，遭遇人生之困惑

的少年。这位少年胸中自有一番宏图大志，但那时候他绝对想不到千

载之后，后人在他身上看到的不只是一位重臣，还有一位率性睿智的

君王，一段曲折多变的历史，一个风起云涌的时代。

长孙无忌，字辅机，出生于隋朝开皇年间。在中国历史上，隋文

帝杨坚结束了三百多年的分裂局面，重新缔造了统一国家。在隋文帝

兢兢业业的治理下，“开皇之治”取得了丰硕成果：内政清明，外战

连连告捷，隋朝国力有了巨大提高，一时间海晏河清，四夷宾服，饱

受战火摧残的人民终于享受到来之不易的和平，安居乐业。

长孙无忌就出生在这样一个欣欣向荣的年代，他是一位名副其实

的贵族子弟，他的家庭与曾盘踞在中国北方的诸多政治集团有千丝万

缕的关系。长孙无忌的先祖原姓“拓跋”，鲜卑血统，是北魏拓跋王室

的后裔。雄才大略的北魏孝文帝于公元 495 年迁都洛阳，推行汉化，
提倡穿汉衣、说汉话，建立以汉文化为基础的政治、文化制度，鼓励

004

PDF 文件使用 "pdfFactory Pro" 试用版本创建 www.fineprint.cn

http://www.fineprint.cn


鲜卑贵族与汉族通婚，并带头将自己的姓氏“拓跋”改为“元”，一大

批鲜卑贵族都开始使用汉姓，长孙无忌的先辈正是在这个时候，将自

家姓氏改为“长孙”。

再后来，北魏衰落，权臣们立北魏皇族后裔为傀儡皇帝，分裂为

东魏和西魏，再之后，权臣废掉元氏皇帝，建国北齐和北周。公元 577
年，北周武帝宇文邕灭北齐，统一北方。不过几年，北周外戚杨坚篡

权，于公元 581 年建立隋朝，并完成南北统一。在这个过程中，长孙
家的后代以勇武善战，奠定了家族的地位。

长孙无忌是贵族后裔。长孙无忌的父亲长孙晟，本为北周贵族，

他骁勇机变，既有沙场克敌之勇武，又有以静制动之谋略，在北周、

隋朝对抗突厥的过程中发挥了重要作用，因功封为右骁卫将军；再说

说他的母亲，长孙无忌的母亲高氏是北齐宗室的后裔，其父也曾在北

齐任高官，北齐灭亡后入北周、再入隋朝，一直担任朝廷官吏。

公元 609年（隋炀帝大业五年），长孙晟去世，长孙无忌与妹妹尚
年幼，高氏独自抚养两个孩子，备感艰辛。幸好有高氏的哥哥高士廉

怜悯妹妹丧夫、长孙兄妹年幼丧父，将他们三人接入自己家中，对他

们格外厚待。高士廉时任隋朝治礼郎，他品性端方，学识渊博，在朝

廷上朋而不党，具有很高的威望，这位正人君子把教育妹妹这一双儿

女视为己任。

正因如此，长孙无忌虽然是将门后代，从小受的却是舅舅的文官

教育，过的是书斋生活。他勤奋好学，经史子集无所不读，但他并没

有诗词歌赋的细胞，也不想走文人入仕的路子。对未来，他心中自有

一番打算，这既来自祖先的高贵血统、父亲长孙晟的赫赫功绩，也来
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自他博览群书后做出的思考。他更多地留意考察历代政治的得失，特

别是法律方面的种种知识。这种偏好也决定了他今后的道路。

与长孙无忌一同进入高士廉家的还有他的妹妹，这个年幼的女童

小名“观音婢”，父亲死后，与母亲、哥哥相依为命，兄妹感情自是非

比寻常。北方经历了几百年的胡化，加之关陇集团一向看重女子的地

位，观音婢也被舅舅悉心教育，和她的哥哥一样读书识字，每每有不

凡的见解。高世廉偏爱这一对聪慧的兄妹，事事为他们考虑，所以，

这对幼年丧亲的兄妹并未失去家庭的温暖，反而因舅舅的因材施教而

日渐显得出类拔萃。

人以群分，长孙无忌这样的名门后代，自然免不了认识一些贵族

子弟。隋朝的贵族子弟们成分复杂：隋朝王室是关陇集团的后代，隋

文帝能够奠定大一统基业靠的也是关陇贵族们的鼎力支持；此外还有

北齐贵族；隋朝灭掉陈国后入仕的南方贵族；隋朝建立后培养的文臣

武将，等等。隋朝是北方王朝，又扎根于北周，一向有尚武风气，贵

族子弟们平日游玩的内容，不外乎骑射游猎，舞枪弄棒，长孙无忌显

然不擅长这些，但他这个喜欢读书的公子哥，偏偏交了个英气勃发、

擅长骑射的好朋友。

此人名为李世民，是关陇贵族后代，曾祖李虎是西魏八柱国之一，

祖父李昞是北周唐国公，父亲李渊为隋朝高官，更是隋文帝的皇后独

孤氏的外甥，与当今皇帝隋炀帝杨广为姨表兄弟。李世民从小文武双

全，爱交朋友，与长孙无忌尤其投缘。这件事被高士廉看在眼里，高

士廉见李世民龙章凤姿，不由动了一番心思。

古代父母最担心两件事：儿子当官，女儿出嫁，这两件事关系到孩子
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