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父母的影响

约翰·戴维森·洛克菲勒是美国的一位著名资本家，也

是 20 世纪第一个亿万富翁。人们对他毁誉参半，有人认为

他是一个十分具有野心的企业家，也有人认为他是个极度慷

慨的慈善家。他沉默寡言、神秘莫测，一生都在各种不同角

色间转换，这就更加深了人们对他的种种猜测和议论。但不

管怎么说，在福布斯网站曾公布的“美国史上十五大富豪”

排行榜上，约翰·洛克菲勒名列榜首。可见，这位具有争议

性的人物在美国历史上确实占有一席重要的地位，现在让我

们怀揣着种种好奇走进他的一生。

约翰·洛克菲勒生于 1839 年 7 月 8 日，在家中排行老二，

他和姐姐露西（出生于 1838 年）及弟弟威廉（出生于 1841 年）

都生长在家乡里奇福德。

1843 年，约翰·洛克菲勒的父亲威廉·洛克菲勒花了

631 美元在纽约西边的小村庄里买了 160 英亩地，于是全家

迁入新居，约翰·洛克菲勒的童年便是在那里度过的。同年，

母亲又生下妹妹玛丽安。又过了两年，母亲生下双胞胎富兰
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克林和弗朗西斯（1845 年）。

约翰·洛克菲勒的父母有

着非常不同的性格。母亲爱丽

莎·戴维森是苏格兰一位富农

的女儿，金发蓝眼，十分漂亮。

她虽然接受的教育不多，却十

分聪明，见多识广。爱丽莎还

是个虔诚的基督教徒，受信仰

的影响，她后来成为一个道德

水平很高的严母。她相信孩子不打不成器，所以洛克菲勒家

的家教十分严格。此外，她勤快、节俭、朴实，这些美德和

坚强的信念全传给了日后出人头地的约翰·洛克菲勒。

父亲威廉·艾弗里·洛克菲勒的个性恰巧与爱丽莎相反，

他健壮、自信、勇敢、喜欢冒险，更善于交际，是个不折不

扣的乐天派。但是，他任性，以自我为中心，常常只顾自己

的喜好冲动行事，不顾后果。这些都对洛克菲勒日后的性格

产生了潜移默化的影响。同时父亲还是个到处闯荡的木材商、

马贩子，也是个走江湖的巫医，兜售所谓“立见奇效，包治

百病”的灵丹妙药。此外，他还买卖土地和皮毛，贩盐，推

销杂货，是个无事不干的百事通。 

父亲外出经商，一出去就是几个月，家中对孩子们的教

育主要由母亲负责。但偶尔归家的父亲也与母亲一样望子成

龙，一有空就教洛克菲勒如何写商业书信，如何准确而迅速

约翰·洛克菲勒的画像
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地付款，以及如何清晰地记账。他深知社会的现实和世道的

冷酷，所以他常采用一些特殊的方式教育孩子，着重于细心、

勤快和负责。

1850 年，洛克菲勒一家人搬到纽约州的奥斯威戈，三

年后，又搬到俄亥俄州的克里夫兰。此后又迁移过几次，但

最后仍定居于克里夫兰。在这段时间里，威廉·洛克菲勒仍

然不断远游，一走便是数月，在外他自称为洛克菲勒医生——

癌症专家，还兜售一些治癌药物。

洛克菲勒当时已进入克里夫兰高级中学，他念书非常用

功，一点儿也不贪玩。成年后，他回忆说自己小时候很认真

地念书，以准备接受成年后人生的各种挑战。高中教育虽然

没有使他获得十分渊博的学识，但却培养了他小心谨慎的性

格，他一踏入社会，便能将它们派上用场。

学校教育对洛克菲勒固然有益处，然而家庭教育才是他

日后成功的最主要因素。尤其是他母亲虔诚、刻苦、节俭及

勤勉的态度，更在洛克菲勒的一生中留下了不可磨灭的印象，

深深地影响着他，甚至到了年老之时，他仍秉持着昔日母亲

的教诲。母亲对宗教的信仰也感化了洛克菲勒，早在学生时

代，宗教信仰就已在他心中生根，成为他生活中的一部分，

每个星期天他必定去礼拜堂，这个习惯一直维持到洛克菲勒

老年。



洛克菲勒

009

组建公司

威廉·洛克菲勒一生最大的梦想就是希望他的孩子们以

后能出人头地，成为一个精明的生意人，所以他对大学教育

没什么兴趣。洛克菲勒除了在 1855 年高中快毕业时上了三

个月的商学院，学到了一些会计、初级贸易、银行业务和汇

率外，并未曾接受正规的大学教育。

1855 年，洛克菲勒高中一毕业，就马上到克里夫兰找工

作。他找工作的目的不是为了挣钱，而是为了学习做生意。

终于，同年 9 月 26 日，他如愿以偿地在一家专做代理及托

运货物的商业贸易公司找到了工作。

当天，洛克菲勒便迫不及待地开始工作，他很高兴地说：

“我不在乎工资，我需要的是经验，这家公司的制度和经营

方法都是我想学习的，我能找到这么合适的工作，真是非常

高兴的事情。”

约翰·洛克菲勒在这家公司一工作就是三年，公司领

导非常器重他，经常派他跟各行业的人接触，包括交通方

面的人、汽船公司的人、商人、批发商、铁路局人士等。
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公司在城里的许多产业的租金都由洛克菲勒去收取，这一

切让他积累了很多非常受用的经验。同时洛克菲勒也在公

司的前辈口中学到了许多经商的理论及管理上的知识。他

在工作上得心应手，很快便成为公司中的主力员工，并得

到公司的重用。

到了 1858 年，他希望公司能将他的年薪加到 800 美元，

公司却只肯加到 700 美元。当时洛克菲勒觉得自己已经羽翼

丰满，可以独闯一片天地了，便离开公司与一个志气相投的

友人——莫里斯·克拉克合伙创办了一家公司，公司主要经

营谷物、肉类及其他杂货，每人投资 2000 美元。当时的洛

克菲勒手里没有那么多钱，他把自己所有的积蓄都拿了出来，

也只有 800 美元，无奈只好向父亲求援，先预支到 21 岁才

能分到的财产 1000 美元，并需要在未到 21 岁前还清预支款

的利息。有了父亲的帮助，洛克菲勒终于可以自己创业了，

于是，他成立了他生平的第一家公司。

1859 年 3 月 18 日，洛克菲勒和克拉克合伙开的公司终

于开业了。当时的美国各行业都有待开发，可以说只要有商

业头脑的人，便可拾到那满地的黄金，洛克菲勒恰恰就是这

样一个有商业头脑、聪明而又有远见的人，公司经营得很

顺利，第一年就已经赢利，一单 45 万美元的生意，净赚了

4000 美元。

洛克菲勒在生意场上的信心是十分令人钦佩的，每单生

意他都胸有成竹。他还有一个优点，就是非常精细。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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有一次，合伙人克拉克说：“如果客户欠洛克菲勒一分钱，

他会去要回来；如果他欠客户一分钱，他也会还回去。”有

人认为他在商业方面的发展，完全是物质欲望的推动。因为

洛克菲勒幼年并没有受到文化艺术的熏陶，所以他在文艺方

面的知识非常贫乏。这或许是正确的看法，然而我们不可否

认，他向往有建设性的收获，并且在获得大笔利益之后，仍

愿意与大众分享他的成果。

因为洛克菲勒的精打细算，所以大家都认为他是一个“守

财奴”，但很少有人知道或者说相信洛克菲勒是一个非常富

有同情心的人。其实洛克菲勒从 17 岁开始，就经常捐款给

穷人，从他的账簿上，我们可以明显地看出这是他坚持几十

年的习惯。

17 岁那年，他 4 个月的总收入为 95 美元，花了 9.95 美

元添置衣服，也捐出了相同的数目给教会及穷人。他不但出

钱，同时也出力为教会服务，而且他捐赠的数目完全与他的

收入成正比。他的财富增多，他捐款的数目就增多。最难能

可贵的是在他还没有成名发财之前，就养成了做善事的习

惯，而且接济的对象不分信仰、种族和肤色。洛克菲勒常自

我警醒：“你现在已踏入商业领域，要处处小心，不要骄傲，

骄者必败啊！你的成就将建立在你每天的努力之上。”这种

自我警戒的独白成为他日后生活的习惯，老年时他曾回忆说：

“这个习惯对我有很好的影响，因为我常怕自己无法承受自

己的富有而变得骄傲，所以我常常勉励自己、警告自己不要
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太狂妄了。”

19 世纪 60 年代，美国的疆土、资源都有待开发，生活

水平、文化艺术都渐渐提高，这是考验年轻人的时代，同样

也是年轻人表现自己的良机，最容易一展身手的就是商界。

于是，成千上万的年轻人拥向商场，他们不但期望得到财富，

更渴望借此途径来肯定自我，追求权力及地位。这时候，在

美国宾夕法尼亚州已经发现了石油，成千上万的人潮水一样

涌向采油区。一时间，宾夕法尼亚的土地上井架林立，原油

产量飞速上升。

当时洛克菲勒和克拉克组建的公司已经初具规模，资金

周转正常，赢利不少，于是洛克菲勒想再开创一些新的事

业，却一时不知该往哪方面进行。虽然美国大地上一夜之间

掀起了采油热潮，但冷静的洛克菲勒没有盲目行动。经过实

地考察，他决定先不在原油生产上投资，因为那里的油井已

有 72 座，日产 1165 桶，当时石油需求有限，油市的行情必

定下跌。事情的发展果然不出洛克菲勒所料，“打先锋的赚

不到钱”。

1862 年，原油价格是每桶 33~35 美分，经提炼的石油

可在沿海的市镇上卖到两倍的价格，因为炼油的成本很低，

所以投资在精炼业完全是合算的。于是，一家又一家炼油厂

如雨后春笋般地在美国东北部遍地开花，各大铁路公司也为

了赚取运费，在每个石油转运的必经地铺设了新铁路，促进

了石油产业的发展。
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在各种条件都具备的情况下，洛克菲勒认为自己可以办

一家炼油厂。正好当时有位叫安德鲁斯的英国友人，善于将

石油精炼成点灯用的煤油，他不但技术好，还是个有远见的

人。安德鲁斯认为煤油一定会取代其他灯用油脂，所以他希

望脱离他所属的公司，自己出来投资一间炼油厂，他把想法

告诉了早就认识的克拉克。更巧的是，他与洛克菲勒在同一

教堂做礼拜，因而认识，于是也将自己的想法转告洛克菲勒。

由于三人志同道合，他们在 1863 年成立了安德鲁斯—克拉

克公司，专门提炼原油。

洛克菲勒或许得到了天时地利之便，在公司成立的同年，

克里夫兰的铁路系统扩大，有直接的路线西通纽约和大油田

区，这条路线不但便利了洛克菲勒新厂的运输工作，更为他

带来了巨大的财富。

洛克菲勒将工厂建在克里夫兰郊区及水运要道上，他们

起先只租了 3 英亩地，后来买下了它，到 1870 年时又增加

到 60 英亩地，最后增加到 100 英亩。当时，安德鲁斯负责

一切技术方面的工作，克拉克从旁协助他。提炼的方法很简

单，也很省钱，每 5 桶原油可炼成 3 桶点灯用的煤油。

1864 年，也就是炼油厂成立的第二年，美国内战正进

行得如火如荼，弟弟富兰克林·洛克菲勒去前线打仗，洛克

菲勒也有心入伍，但顾及家中的母亲与兄弟姐妹，还有刚成

立的事业，他只好放弃了这个念头，在后方提供支持和帮助。
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婚后生活

同年，一件洛克菲勒人生中最重要的喜事发生了，洛克

菲勒遇到了他的心上人——劳拉·塞拉斯蒂亚·斯皮尔曼。

她是克里夫兰一个富商的女儿，人长得漂亮出众，是个容易

亲近又聪慧的女子，她为人比洛克菲勒爽朗，也比他更有学

问和见识。斯皮尔曼热衷教书，洛克菲勒沉迷于事业，在外

人眼中他们是天造地设的一对。1864 年 9 月 8 日，二人在

充分了解对方后，终于携手走进了婚姻的殿堂。

婚后，洛克菲勒与新婚妻子过着愉快而繁忙的日子，他

们的生活圈子不大，接触的人多半都是在教会认识的，因为

他们夫妇常为教会服务，所以有很好的人缘。

那几年是洛克菲勒家族里最热闹的几年，洛克菲勒的兄

弟姐妹都相继地成家立业。1864 年，大弟威廉与麦拉小姐

结婚，次年产下一子。小弟富兰克林从军中退役，在 1870

年与海伦·斯考菲结婚。小妹玛丽安于 1872 年嫁给威廉·鲁

得。约翰·洛克菲勒也于 1866 年喜得一女，起名伊丽莎白，

昵称为贝西，洛克菲勒真正成了一家之主。
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此时的洛克菲勒不但家庭生活愉快，事业也很顺利，贸

易公司和炼油厂都有很好的生意。但因为理想不一致，高层

领导们常发生摩擦，洛克菲勒是个很有雄心的人，他赞成不

断地扩大工厂，因而常与思想保守的克拉克兄弟（克拉克的

弟弟在公司成立之后进入公司）意见相反，尤其炼油生意的

兴旺，更使洛克菲勒产生了扩张的决心。炼油厂本来只是副

业，如今赚进的利润已超过主要的贸易公司，所以洛克菲勒

决定要朝此方向发展。

约翰·洛克菲勒痛恨浪费，他认为注意小节是成功的关

键，所以他对工厂任何的小事情都看在眼里。他认为不应该

把水管、油桶这些附属品包给别人做，应该一切都由自己来

做，这样能省下更多成本。于是，他不买外人的木桶，自己

买林地，伐木、锯木、装桶，一步步完全自己操作，这种办

法不但替工厂降低许多的成本，无形中更创造出其他副业。

他们一方面减低成本，一方面改进技术，使得自己的炼油厂

在克里夫兰炼油同业中获得了很高的地位。

洛克菲勒和克拉克兄弟的争论终于白热化，克拉克坚决

反对洛克菲勒贷款增资，扩大工厂，而洛克菲勒却觉得只要

风险尚可承受，就应该尽可能地贷款增资。他们最终在一次

会议上同意将公司拍卖。

1865 年 2 月 2 日那天，他们将安德鲁斯—克拉克公司

在股东中拍卖，由出价最高者获得所有的股权，同时他们还

请来一位律师做见证。克拉克由 500 美元开价，洛克菲勒马
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上加到 1000 美元，然后以 1000 美元的差价不断地加上去。

加到 7 万美元的时候，气氛很紧张，克拉克说：“7.2 万。”

洛克菲勒不甘心地叫道：“7.25 万。”克拉克跳起来，张开双

臂大叫说：“这个生意是你的了！”说完，扬长而去。

26 岁的洛克菲勒一夜之间就拥有了一间炼油厂。在 2

月 15 日那天，他在克里夫兰《前锋报》上声明“前安德鲁斯—

克拉克公司已被洛克菲勒—安德鲁斯公司购买”，从那天开

始，安德鲁斯不但是他的助手，也是他的合伙人。

到 3 月 2 号，克拉克与洛克菲勒合组的贸易公司也瓦解

了。洛克菲勒也将这家公司买了进来，他终于摆脱了保守的

克拉克兄弟，完全独立经营管理两家公司了。

当时洛克菲勒的炼油厂不但在美国已建立起知名度，就

是在世界石油工业上也占有一席之地。从克拉克兄弟手中买

进两个公司需要很大一笔钱，但洛克菲勒并没有被眼前的困

难吓倒，他更加勇往直前，大笔地贷款，不断地扩建工厂，

又说服弟弟威廉加入进来，并派他到纽约经营石油出口贸易。
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