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序 言

实干托起梦想

　　“梦”，这个简单的汉字，承载着人们对未来生活的美好

憧憬。中共中央总书记习近平同志在参观“复兴之路”展览

时，提出了实现中华民族伟大复兴的“中国梦”，深情阐述了

“中国梦”是民族的梦，也是每个中国人的梦。“中国梦”也

深深地镌刻在上飞公司全体职工的心中。我们的“中国梦”与

“梦飞蓝天”有关，就是“民机梦——中国的大飞机早日翱翔

蓝天”。

　　“民机梦”不仅仅是理想、是目标，也是现实，反映在每

个上飞人的工作中。《梦飞蓝天II ——实干托起梦想》是一部

记述上飞公司各条战线的奋斗历程，反映优秀团队和人物科学

求实作风、无私奉献精神的通讯报告集，是留给上飞公司各条

战线上广大职工的一份珍贵的记忆。

　　全书分为“专题·我们的奋斗”和“先进·我们的荣誉”

两个篇章。“专题·我们的奋斗”凸现了上飞公司经营之道、

管理之招、创新之术和育人之法，展现了上飞公司奋发进取的

精神风貌。“先进·我们的荣誉”记录了20名优秀职工和5支团

队追逐民机梦想的故事，彰显了上飞人勇往直前的开拓精神，

传递出追求理想的不竭能量。
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　　梦想指引着我们前进的方向，而行动决定我们在圆梦之路

上能走多远。成就“中国梦”“民机梦”，不仅要有激情和决

心，更要有实干的努力。这召唤着广大干部职工，在岗位上要

有非常之为，尽非常之责，以无所畏惧、永不放弃的豪气和魄

力去征服艰难险阻，铸就一个个辉煌。

　　唯有如此，“中国梦”才能早日实现，“民机梦”才能成

真。
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　　翻读这本书卷，犹如心灵之

手彼此牵引，犹如思想的火花彼

此辉映。读着它，我们能一直走

到心灵桥梁的另一端——那里宽

阔、深邃，激励人们用不懈奋斗

的双手撑起事业的天空；承载着

光荣、梦想与责任——“让中国

的大飞机翱翔蓝天”，“追梦”

的旅程也很精彩……

专题·我们的奋斗
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写在奋斗的今天

　　C919大型客机项目，从最初立项，到如今进入全面试制阶段，一路

走来，上飞公司始终按照中国商飞公司董事长金壮龙的要求，以“等不

及”的紧迫感、“慢不得”的危机感、“坐不住”的责任感奋力拼搏。

回顾走过的路，项目立项、建章立制、外出调研、开会协调……昨天的

足迹依然历历在目。

　　时至2012年、2013年，经过前几年的积累，C919大型客机项目已

进入型号推进的关键期。关键阶段要有关键举措，围绕C919大型客机

项目，上飞公司从“建队凝力”“备战大客铁鸟”“供应商责任令签

署”“日夜签图”“项目经费审核”着手，进行开工前的准备。

建队凝力

　　2011 年底， 上飞公司以飞机生产应用工艺管理的国际性视野，集
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结相关技术部门各路英才，针对各工艺技术专项分别设立了总体技术、

平尾、中机身等25个IPT组。

　　以往中国航空制造领域在组织开发新产品时采用串行模式，这种方

法看似承前启后、按部就班，实则不然。航空产品的研制技术含量高、

工艺复杂，零件设计、系统开发都会涉及制造、装配等内容，极易在产

品制造过程中造成频繁的工程更改及协调问题。

　　近年来，许多大、中型宇航企业在新品研制中纷纷采用并行工程工

作方法。并行工程是对产品及其相关过程进行并行、集成化处理的系统

方法和综合技术。它要求产品开发者从一开始就考虑到产品全生命周期

内各阶段的因素，通过建立各决策者之间的有效信息交流与通讯机制，

综合考虑各相关因素的影响，使后续环节中可能出现的问题在设计的早

期阶段就被发现，并得到解决，从而使产品在设计阶段便具有良好的可

制造性、可装配性、可维护性，最大限度地减少设计反复，缩短设计、

生产准备和制造时间。

　　“我们已经在奔跑，但仍需加速。”中国商飞公司总经理贺东风勉

励广大干部职工不断进步。2011年底，上飞公司以飞机生产应用工艺管

理的国际性视野，集结相关技术部门，针对各工艺技术专项分别设立了

总体技术、平尾、中机身等25个IPT组。

　　所有IPT小组中，总体技术组扮演“总导演”的角色，除总体筹

划、组织、协调外，还要负责牵引结构及系统协调、界面控制等，为工

艺技术决策提供技术支持和智力支撑。

　　告别“上下游”工序协调合作的传统运作模式，总体技术组必须严

抓“两端”——零起点和最终点，既不能输在起点线上，更不能输在终

点线上。一次，工艺方案暴露出中部E-E舱设备架的设计不利于装配的问

题，总体技术组第一时间提出异议，及时请来IPT团队相关专业组长及老

专家、中航光电的设计人员共同“会诊”。为优化设计方案，总体技术

组根据实际考察情况提出设计方案，经过反复论证，设计部门接受修改

建议并进行部分更改。

　　“零起点要求必须走在并行工程工作的最前端，这样才能保住合格

的最终点。”总体技术组本着“位移换时间”的原则，采用后续工序提
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前介入的方法，结合ARJ21新支线飞机项目的经验，提前规避问题。

　　C919大型客机项目中，根据计划要求，平尾左右侧近800项工艺文

件要在10天之内编制完成。为保住时间节点，平尾组提前发放纸质版工

艺文件，以便及时编制制造大纲，发出工装指令。“自己加快一分钟，

就为车间节省一分钟。”本着这样的想法，当时仅有三人的平尾组，一

人编制，一人校对，一人审核。

　　“611”工作制期间，平尾组没有感到与之前工作状态有什么区

别。随着任务的加重，他们早已自觉地采用这种工作方式。2012年8月

审图阶段，平尾组成员每天7点半从上飞公司出发前往上飞院。上飞院

还没开始工作，平尾组的人早早就等在了门口。“设计有分工，审查要

总揽，我们要集结相关专业人员共同参与审查，全盘考虑各个专业领域

和生产环节。”碰到棘手的问题，免不了一场持久讨论，反复斟酌修改

设计，不出结果绝不下班。虽然没有时间记日记，但二十多页工艺审查

表上罗列的近200个疑问就是他们的“工作日记”。

　　相对于其他IPT组，中机身组承担着C919大型客机项目中机身组件

的装配和零件制造任务，需要协调公司内部各个生产制造车间。开工

前，必须组织国内供应商联合办公，共同开展图纸工艺分析和签审工

作。“对于飞机而言，零件有大小，但重要性是旗鼓相当的，我们要充

分领会每份图纸的要义，组织车间一次性造出合格的零部件。”在消化

吸收了工程图纸的基础上，中机身组积极与国外生产线供应商德国保捷

公司沟通交流，共同完成生产线设计。

　　整个项目中，上至顶层装配方案下到零件制造方案，中机身组竭力

跟踪协调，集三方合力，共同推进大客项目中机身部段的设计生产和装

配工作。

备战大客铁鸟

　　号角吹响，信念坚定。大客铁鸟试验件制造是C919大型客机项目

研制成功的关键，面对即将到来的工作，上飞公司用行动表明：大客铁

鸟，我们准备好了。
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　　2012年10月22日夜，上飞公司宁静下来，技术综合楼依然灯光点

点，此时，来自有关部门的职工正围坐一桌展开讨论，主题是“备战大

客铁鸟”。

　　早在2012年3月20日，上飞公司召开了铁鸟试验件制造专题协调会，

正式启动了试验件制造工作。各部门根据《C919大型客机铁鸟试验件制

造组织实施方案》细化任务，落实计划，加强沟通，保障各项工作并行

开展。同时，为及时解决项目进展中存在的问题，在总经理沈卫国的提

议下，原大型客机项目办公室制定了专题例会和研制周报制度，明确负

责人，每周定期召开并行工程、工艺规范、特种工艺评审、材料采购、

工装设计制造及零件制造专题会；建立计划管理信息化平台，对会议形

成的行动项目进行实时跟踪、监控，确保计划按期完成，有效推动了项

目工作的研制进展。

　　C919大型客机项目铁鸟试验件制造工作涉及国内外多家机体供应

商，为进一步延伸主制造商管理，原大型客机项目办公室建立了基于供

应商及部段管理的项目经理制，通过不定期项目回顾、月度电话会议、

研制月报等手段，实时掌握机体供应商铁鸟试验件制造工作进展及项目

推进中存在的难点，有效推动各机体供应商工作开展。

　　与此同时，有关部门也纷纷“动起来”。科技管理部对技术准

备计划采取“重点突破，点面结合”的新型管控方式，每月对技术

准备平台计划进行审查、跟踪，发现问题及时解决，提高了技术

准备工作管控的效率和质量。协调、落实技术准备例会行动项目，

加强对技术文件编制的管控力度，并组织专家实施评审。为加强大

客铁鸟技术准备服务项目的能力，科技管理部与生产管理部紧密合

作，针对存在的技术问题及时召开专项工作协调会，确保现场生产

任务顺利推进。

　　为编制形成《C919大型客机项目铁鸟试验件工艺总方案》，制造

工程部向内“取经”，向外“借力”。相关人员积极向曾经参与编制

ARJ21新支线飞机项目有关文件的老专家“取经”，并现场观察ARJ21新

支线飞机项目铁鸟试验台，为工艺总方案的编制积累经验；查阅相关技

术资料、参考文献，为工艺总方案的编制提供理论依据。经过几个月的

努力，《C919大型客机项目铁鸟试验件工艺总方案》应运而生。作为该
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