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震撼世界的奇书
——— 《孙子兵法》（代前言）

《孙子兵法》的作者，姓孙名武，孙子是后人对他的尊

称。孙子和孔子大致是同一时代，比孔子稍小，他们都是春

秋末期人。孔子是鲁国人，孙子是齐国人，在今天都是山东

人。孙子、孔子、老子这三位伟人，老子最老，孔子比老子

小１０到２０岁，孙子又比孔子小１０到２０岁。孔子见过老子，

孙子是否见过孔子，是否认识孔子，不得而知。孙子年轻时

就离开齐国，去了在今天江苏一带的吴国。在吴国经好友伍

子胥推荐，担任了吴国的将军。他在吴国创建的战绩，特别

是他的著作 《孙子兵法》，使他成了中国古代最伟大的军事理

论家。

作为 “四大国学经典”之一的 《孙子兵法》，简称 《孙

子》，现存 １３篇。 《孙子兵法》的字数，有人说是５９００多，

有人说是６１００多。究竟多少字？我数了一下，传统的最通行
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的版本，不算标点符号，不算书名、作者名、篇名，一共

６０７４个字。虽然文字不多，但价值很高。它的价值，可以用

两个 “第一”来概括：中国第一、世界第一。

为什么是中国第一？

中国历史上的兵书有２０００多部，流传下来的有５００部左

右。在这５００部左右的兵书中，著名的只有７部，就是北宋

时期选编的 《武经七书》，也就是 《孙子兵法》、 《吴子兵

法》、《六韬》、《司马法》、《三略》、《尉缭子》、《唐太宗李

卫公问对》。《孙子兵法》是这７部著名兵书中最著名的一部。

唐太宗李世民曾说过： “朕观诸兵书，无出孙武。”意思是，

我看诸家兵书，没有超出孙武的。这就是说，在唐朝以前，

兵书没有超出 《孙子兵法》的。而唐朝以后，对于 《孙子兵

法》，一切有识之士无不交口称赞。在众多的评语中，明朝茅

元仪在 《武备志·兵诀评》中的两句最为言简意赅，他说：

“前孙子者，孙子不遗；后孙子者，不能遗孙子。”就是说，

在孙子之前，中国兵学的一切成就，其精华尽收于 《孙子兵

法》之中，无所遗漏。这就是 “前孙子者，孙子不遗”。在

孙子之后，中国历代之言兵者，又都不可能脱离 《孙子兵法》

而独自为说，或者以它为指导，或者以它为依托，或者直接

以注疏 《孙子兵法》而成书 （如唐朝的 《李卫公问对》、宋

朝的 《虎钤经》、《百战奇法》、明朝的 《登坛必究》、《投笔

肤谈》），上至帝王将相，下至山林逸士，无不如此。这就是
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“后孙子者，不能遗孙子”。可以说，茅元仪的这一评价，适

用于全部中国兵学。

为什么说 《孙子兵法》是世界第一？

中国和外国都评选过 “世界十大军事理论著作”。中国人

评选的和外国人评选的结果是有所不同的，但是，排在第一

和第二的却完全相同，排在第一的都是 《孙子兵法》，排在第

二的都是德国克劳塞维茨的 《战争论》。克劳塞维茨的 《战

争论》是西方世界最著名的兵书，但它再著名，也比 《孙子

兵法》晚了两千年，而且它是６０多万字。只有６０７４个字的

《孙子兵法》，价值不低于两千多年后才产生的有６０多万字的

《战争论》。所以我们说它是世界第一，它是世界公认的现存

最古老的军事理论著作。

《孙子兵法》具有广泛而深刻的世界影响力，在前苏联、

英国、美国这些军事强国享有盛誉。特别是在日本，其获得

了极高的评价，被称为 “兵学圣典”、“世界古代第一兵书”。

２００６年５月３０日，第七届 《孙子兵法》国际研讨会在

杭州开幕。时任中共浙江省委书记、浙江省人大常委会主任

的习近平同志在致辞中指出：“《孙子兵法》不仅是人类兵学

的圣典，而且在经济、政治、文化、外交领域也具有积极的

借鉴意义。”现在，《孙子兵法》已经被广泛地应用于军事以

外的其他各个方面，而且取得了令人惊讶的成果。这些年出

版的书有 《孙子兵法与企业管理》、《孙子与人际关系》、《孙
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子高考战略》、 《孙子兵法与公关》等，这些书都成了畅

销书。

把 《孙子兵法》的应用扩展到其他领域，并不是现在才

开始的。明朝著名学者谈恺 （１５０３—１５６９）就说过： “孙子

上谋而后攻，修道而保法，论将则曰智信仁勇严，与孔子

合。”认为 《孙子兵法》无论对武备军旅，还是文事人生，

都具有教化作用。明朝另一位思想家李贽 （１５２７—１６０２）也

感触极深地说：“吾独恨其不以七书与六经合而为一，以教天

下万世也。”他把 《孙子兵法》等七部兵书视为教化人间、

启迪人生的经典。近代著名 《孙子兵法》研究家李浴日

（１９０８—１９５５）更是体会深切地说：“《孙子》是 ‘圣经’，倘

若你苦闷时，拿起它读读，必会快乐风生；倘若你失败时，

捧着它研究研究，必会吸收着成功的降临。”他将 《孙子兵

法》视为须臾不可离的精神伴侣。

在日本，不少 《孙子兵法》研究者不仅看到了 《孙子兵

法》对人生的借鉴价值，还给予极高的评价。平田晋策在为

大场弥平著 《孙子兵法》一书所作序中写道： “兵法书在公

则为政治秘诀，在私则为处世秘诀。孙子的兵法，皆是立身

处世的教科书。”福本义亮在 《孙子评注训注》中也写道：

“盖 《孙子》者，兵书而外交书也，亦人事百般座右铭也。

今更生于新时代，通各自之职务而活用之，处生上有裨益也

必矣。”在欧洲，许多人把马基雅维里的 《君王论》、孙武的
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《孙子兵法》和葛拉西安的 《智慧书》列为具有永恒价值的

处世奇书，对 《孙子兵法》能够提升人生智慧给予高度评价，

并充分肯定其对人生的指导价值。

《孙子兵法》通篇以智慧为本质特征，孙子的每一句话都

是智的凝聚、谋的浓缩。移植和借鉴 《孙子兵法》的智慧，

对于我们把握人生的主动权，在人生之路上立于不败之地，

争取美好的人生，到达辉煌的境界，将不无裨益。诚如马来

西亚 《孙子兵法》学会会长吕罗拔所言：“《孙子兵法》的确

并非万能，也非 ‘天下无敌’。不过有了它，你有一个蓝图，

你起码会处变不惊，你会逢凶化吉，你会稳坐钓鱼船，你会

创新，在杰出伟大的同时，你会有崇高的品行，而流芳

百世。”

还要强调的是，《孙子兵法》特别适用于企业经营管理。

中央军委前副主席张万年曾经指出：“世间万物，在大道理、

总规律上是相互融通的。《孙子兵法》论述的是战争问题，但

它揭示的一系列关于军事问题的认识论、方法论原则又具有

普遍意义。中外企业界的众多人士，在运用 《孙子兵法》指

导经济运营方面多有建树，这是可喜的、可贺的。” 《孙子兵

法》能够指导企业更好地进行经济竞争，因为经济竞争与战

争具有很多共同的特点。所以我们常说 “商场如战场”。把

《孙子兵法》运用到企业经营和管理，日本人在这方面做研究

和尝试，做得最积极、最深入。日本有一位著名的经营战略
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学专家，研究了 《孙子兵法》后指出： 《孙子兵法》堪称

“最高水平的经营教科书”，现有经营战略的内容全部都罗列

其中了。日本还有一位企业家，写了一本书叫 《用兵法经

营》，宣传如何用 《孙子兵法》经商。据说他的企业运用了

《孙子兵法》的思想，效率大大提高，业务飞跃发展。日本有

几家大公司，规定下属管理人员必须学习 《孙子兵法》，学习

实践 《孙子兵法》的典型例证 《三国演义》。有一家大公司

为了加强经营管理，还把中层以上的管理人员组织起来，举

办学习班，学习 《孙子兵法》，要求学员研究如何把 《孙子

兵法》运用到管理中去。日本人如此重视 《孙子兵法》，而

我们把自己的东西却没有当回事，没有哪个企业规定下属管

理人员必须学习 《孙子兵法》，没有哪个企业把中层以上的管

理人员组织起来学习 《孙子兵法》。如果我们像日本人那样重

视并学习 《孙子兵法》，我们的企业发展将会是另外一番景

象。有专家提出，如果在全国普及 （哪怕十分之一人口）

《孙子兵法》，也许能把一个中国变成十个！该专家认为，受

其感染并有体悟，聪明才智就立即提高五倍十倍。

总之，《孙子兵法》内容博大精深，影响巨大而深远，堪

称一部震撼世界的奇书。拙作仅仅是讲一下其中包含的一些

人生成功、事业成功的智慧。根据 《孙子兵法》的原理，我

们认为，无论做什么事情，要成功，首先要立于不败。在不

败的基础上实施正确的战略，这个战略就是不战而胜。具体
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策略有避实击虚、以迂为直、求之于势、杂于利害这些 “正

道”，还有十二种 “诡道”。在运用这些 “正道”和 “诡道”

时，都要因敌制胜，而无论运用上述哪条谋略，都要以 “知

彼知己”为前提条件。除了正确运用这些智慧、掌握前提条

件外，还必须练好自己的内功，这个内功就是孙子所讲的

“将帅五德”。本书的编排就是按这个思路来进行的，内容大

致是 “三分理论、七分实例”，着重讲述孙子智慧在非军事领

域里如何应用，希望对读者学习和应用 《孙子兵法》有所

启发。
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第一章　立于不败

古往今来，无论用兵打仗，还是做其他事情，谁不想胜

利？谁不想成功？但是，如果双方势均力敌，或者对方强于

自己，取胜谈何容易？即使自己强对方弱，也未必确保成功。

那么，人们在战争或竞争中，“第一要务”是什么？让我们先

看一下孙子的观点。

孙子曰：“故善战者，立于不败之地，而不失敌之败也。”

（《形篇》）意思是说，所以善于打仗的人，能使自己处于不

败的地位，而不放过任何可以使敌人失败的机会。

我国著名 《孙子兵法》研究专家施芝华大校解读说：“孙

子兵学思维的深刻之处，就在于 ‘立于不败’地求胜。从学

术角度讲，孙子兵学思维的根基是 ‘先胜’。即首先做到使我

不被敌人 （对手）战胜，首先立于不败之地。在立于不败之

地的根基上，然后再去谋求胜利。”

在战争中，绝大多数人都会想直接取胜、直线成功，把
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取胜放在首位。孙子与众不同的思路是，首先是 “立于不

败”，把不被敌人战胜放在首位，这就显示出孙子作为 “兵

圣”的高明之处。只有自己强大，不会被敌人所战胜，才可

能把胜券握在自己手中。明朝兵书 《投笔肤谈·家计第二》

中指出：“用兵之道，难保其必胜，而可保其必不败。不立于

不败之地，而欲求以胜人者，此侥幸之道也，而非他算之多

也。”意思是，用兵的法则，难以保证必定胜利，但可以保证

必定不失败；不先立于不败之地，而企图战胜敌人，这是一

种侥幸的做法，而不是有了充分的胜利条件。这段话也是对

孙子 “立于不败”思想的很好发挥。因此，无论在军事战场，

还是在人生战场上，想胜利，关键不在胜利上，而在 “不败”

上，也就是使自己立于不败之地。立于不败之地就离胜利不

远了。

那么，怎样才能使自己立于不败之地呢？

先胜而后求战

孙子在提出了 “立于不败之地”的观点之后，紧接着说：

“是故胜兵先胜而后求战，败兵先战而后求胜。” （《形篇》）

意思是说，打胜仗的军队总是先创造取胜的条件 （先有了胜

利的把握），而后才寻求同敌人交战，而打败仗的军队往往是

先同敌人交战，而后企图侥幸取胜。那么，通过什么途径来



３　　　　

寻求 “先胜而后求战”呢？

１．重视 “庙算”

古代兴师作战，要在庙堂举行会议，计算胜负条件的多

寡，谋划作战方针，预计战争胜负，此称之为 “庙算”。“庙

算”就是战役之前的战略筹划。孙子曰： “夫未战而庙算者

胜，得算多也；未战而庙算不胜者，得算少也。多算胜，少

算不胜，而况于无算乎！吾以此观之，胜负见矣。” （《计

篇》）意思是说，开战以前预计能够取胜的，是因为计算周

密，得胜的条件多；开战以前预计不能打胜仗的，是因为计

算不周，得胜的条件少。计算周密，得胜条件多的就能取胜，

计算不周，得胜条件少的就不能取胜，何况根本不计算，没

有胜利条件呢！我们从这些方面来考察，战争的胜败就显而

易见了。

那么，“庙算”应当 “算”哪些呢？孙子在 《计篇》开

头已经明确讲了，就是 “经之以五事，校之以计，而索其

情”。 “庙算”，就是对 “五事” （“道”、 “天”、 “地”、

“将”、“法”）和 “七计”（“主孰有道？将孰有能？天地孰

得？法令孰行？兵众孰强？士卒孰练？赏罚孰明？”）要有深

刻的认识。只有这样，才能制定正确的作战方针，才能有夺

取胜利的把握。兵书 《尉缭子》中讲的 “兵胜于朝廷” （军

事的胜利取决于朝廷的谋略），也是 “庙胜”的意思。用现

代人的话，就是作出正确的战略决策，不打无准备之仗，不
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