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前  言 

 

中华民族历来是一个长于思辨、善于筹谋的智慧民族，我们的祖

先曾以自己的聪明才智创造了光辉灿烂的古代文明。谋略是人类的智

慧之花结出的果实，在漫长的人类历史长河中，从统军作战到治国兴

邦，从兴办企业到商品经营，从人际交往到体育竞技，无时无处不闪

烁着智谋之光。 

一条妙计，可以赢得一场战争；一番谋划，可以拯救一个国家；

一计良策，可以成就一桩事业；一番心机，可以反败为胜，化险为

夷。从古至今，无论帝王将相，还是凡夫俗子，无不倚重智谋，用

心、斗智、出奇、弄巧，去达到预定目的。大到一个国家，一个民

族，为了求生存，争发展，必须运用谋略；小到个人的为人处世、工

作生活以及谋取成功之道，都离不开学习、研究和运用谋略。 

本书内容丰富多彩，妙趣横生，凡著名的古外智谋故事都尽量收

进，我们可以从中看到古人如何振兴国家、统军作战，如何克敌制

胜、赢得生存，如何不失机动灵活地施展手段，顾全大局。一则则饱

含前人智慧谋略的故事，汇聚成见微知著、借古鉴今的智库，读之，

不仅会对历史事件的横经纵纬有所了解，而且还能对其中的是非成败

之由有所认识，进而启迪智慧，增长才干，增强应变能力，切实地指

导自己的人生。 
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唐太宗打高丽的故事 

唐太宗御驾亲征。统兵 30 万，欲取高丽……来到海边，只见大

水漫漫。远望高丽，隔海千里。30 万大军如何渡过这汪洋?此时，太

宗后悔没有听从那些谋士的劝告，不该发动这场战争。他马上召集各

路将领前来商议渡海之策。等问到张士贵，张回禀说，要想一想再答

复。于是众臣散去。 

回到寨中，张士贵派人请薛仁贵来商议此事。薛仁贵思索片刻后

答道：“皇上不过是担心大海阻隔，难征高丽，我用一计，保管叫他

千里海水，来日踪迹皆无。让太宗和士兵安稳过海，如履平地，您看

如何?”张士贵闻听惊喜异常，于是薛仁贵回去按计行事。 

数天后，张士贵及各路将领来见太宗，告诉他有一个豪富老人，

就住在海上。他想为皇上远渡重洋提供军粮，特来求见皇上，太宗大

喜，传老人进见。 

随后，老人请太宗及文武官员前往海边。此时大海已消失得无影

无踪，眼前是一万多间房子，并用一幅彩幕围着。 

老人躬身请太宗进入靠东边的一间屋子。室内四壁挂着华丽的锦

绣帷幕，地上铺着名贵的地毯。太宗及随从官员席地而坐，品尝美

酒，心情极为舒畅。 

过了一会儿，太宗忽听得房屋四面帷幕被风吹得哗哗直响，涛声

如雷，又见桌上杯盏倾斜摇曳，不由心生疑惑，忙命人拉开帷幕观

看。只见外面滔滔海水，一望无际。 

太宗大惊，问道：“这是在什么地方?”张士贵起身回答：“陛

下及 30 大军正在乘船过海，前往高丽。”事已到此，太宗只好下定

决心去打高丽，就这样，太宗坐在“房屋”中安然渡过了大海。 
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推销商妙计逃重税 

有一个时期，美国海关规定，进口法国女式手套需缴纳高额税

金，以此来抵制法国手套对本国市场的冲击。但这样一来，法国手套

在市场上的价格便昂贵得惊人。显而易见，谁如果能逃过严苛高昂的

税金，谁做这种买卖就会挣大钱。 

狡猾的推销商泰勒绞尽脑汁，终于想出了一个办法，但这个办法

有一个致命的缺陷，一旦被发现，不仅会前功尽弃，还要被处以重额

罚款。在高额利润和投机心理的驱使下，泰勒决定铤而走险。他先在

法国选购了 1000 副做工精细、质地优良的皮手套，然后仔细地将一

副手套一分为二，把 1000只左手套集中装箱，发往美国。 

1000 只左手皮手套到美国海关后，泰勒一直不去提货，而是躲

在一边悄悄地等候。按照海关惯例，如果货物拖过了保留期而仍然无

人认领的话，海关有权进行拍卖。于是海关商办斯托尔便主持开盘拍

卖。由于皮手套全部是左手，这 1000 只手套几乎等于废品，所以被

一个叫泰勒的商人用很低的价格买走了。 

斯托尔觉得其中肯定有什么诡计，便通知海关有关人员，务必严

格审查来自法国的皮手套，特别是大批的右手手套。同时，对泰勒的

动向也加强了监视，如果发现他有大批来自法国的右手手套的话，就

让他补交税金并处以加倍罚款。此后，海关发现泰勒收到的手套都是

成双成套的，先后足有五千副。却从未发现他收到什么右手的手套，

也未发现他购买或者定做右手手套。这究竟是怎么一回事呢?斯托尔

心底结的这个疙瘩很久没有解开。 

一年以后，斯托尔到鞋店去买鞋，他选好款式，付了钱，准备换

上新鞋时才发现，两只鞋居然都是右脚。他十分气愤，对着鞋店的老
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板发了一通脾气。回家的路上，他猛然醒悟过来，终于明白泰勒是如

何偷漏手套税金的了。亲爱的读者，您猜出来了吗? 

对了，斯托尔通过自己买鞋时的启示，终于明白泰勒随后收到的

五千副成盒的手套肯定都是右手的。如果海关有一位细心人拿出手套

来戴一下的话，就会马上揭穿这个十分简单的骗局。当初泰勒十分担

心的致命要害，正是这一点。 

遗憾的是，泰勒的赌注下准了，他赢了。他成功的把握就在于：

当人们看到两只手套在一起的时候，总会习惯的以为它们是左右手各

一只。而海关人员恰恰走入了这个误区，让泰勒在自己的眼皮底下，

合理合法地偷漏了海关税。 
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鱼臭惑众 

公元前 210 年夏天，秦始皇出巡到河北省沙丘时，天热难耐，汗

流如注。这时秦始皇已患重病，支撑不住，便死在路上。 

皇帝出巡身亡，随行的赵高、李斯慌了手脚。他们赶忙躲到一个

秘密地方商议。李斯说：“这里离咸阳还有 1600 多里，不是一两天

能走到的，因此，对皇帝死亡的消息要绝对保密，以防意外。” 

于是，他们仍把秦始皇的尸体放在轿中，门窗紧闭，照样赶路。

由于天气太热，尸体腐烂发出恶臭。李斯就让人弄来一些臭鱼扔到车

上，用以迷惑人。对于秦始皇已死的消息，只有赵高、李斯几个人知

道。当把秦始皇的尸体拉回咸阳，一场夺取秦王朝政权的斗争开始

了。 
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“备周则意怠”的后果 

1992 年 3 月 15 日，哈尔滨市农业银行动力办事处，存放在金库

内的 128．3 万元现金被全部盗走。这是新中国成立以来所发生的一

起特大金融盗窃案。 

要说哈尔滨市农业银行动力办事处的防范措施真可谓万无一失。

这座金库完全是按规定的标准建造的。三面都是营业室，只有一面靠

着民用住宅。金库的墙体，在原来的厚度上又增加一尺多厚的加固

层，墙体内加有大号钢筋。金库的门是钢板焊成的。并装有双密码双

锁，同时在金库的四面，又安装了先进的报警设备，每天又有一名领

导和三名值班人员守护，真可谓固若金汤。 

那么盗窃金库的 3 个案犯，盛伟强、马文志、金永浩，使用了什

么样的现代化手段潜入这铜墙铁壁的呢?原来他们就是在光天化日之

下，用钢钎铁锤穿墙入室盗走巨款的。 

为其凿墙，3个案犯雇来 4名民工。并规定只能在上午 8点到 11

点，下午 1 点到 3 点干活，这个时间正是银行上班的时间，震耳欲聋

的砸墙声连续响了三天，就连耳背的领导冯国太也听得心里发烦，邻

居一位 78 岁的老太太，以为是银行在维修，所以曾两次前来质问，

他们只是回答，马上就砸完了。在这期间，也有职工对这异常的砸墙

声产生了怀疑，并提出“可别砸咱们的金库墙啊”。但是领导认为

“金库那么牢固，刨一天也不能刨开”，银行的部分职工也认为“偷

金库是死罪，谁敢?”就这样，不愿发生，也不该发生的事情终于发

生了，三个案犯自不必说，有关事故的责任者也难逃法网。 

不知案犯们是否懂得瞒天过海之计，但这正是地地道道的瞒天过

海。银行的领导自以为金库固若金汤，而放松了警惕，这就是“备周

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


