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自 序

我于1996年12月从安康教育学院被组织调入安康市阳光学

校（原市盲哑学校）从事特殊教育工作。面对全新的工作领域，

对我来说是一次严峻的考验，面对一群残疾孩子，我暗下决心，

一定要走出困境，为师生谋幸福。从研究特殊教育政策和教育教

学入手，不断熟悉专业知识，随着研究的深入，我渐渐地爱上了

特殊教育，深深地爱上了这群残疾孩子。由于爱促使着我不断学

习，学习，再学习，不断研究，研究，再研究。随着学习、研究

的深入，使我深深感受到特殊教育是一个全新的教育领域，是一

个大有用武之地的领地，有很多处女地等待着我们去开垦。为

此，在教育教学工作实践中，不断拓宽视野，大胆地从学校管

理、教育教学、党的建设等方面进行了有益的探索，注重不断总

结提高，从实践上升到理论，又用科学的理论指导工作实践，取

得了比较好的效果，对促进特殊教育的快速发展起到了一定的引

领作用。现将有关公开发表或会议交流文章编辑成书，渴望能起

到抛砖引玉的作用。

由于本人的水平有限，如有不足之处，恳请特教同仁多提宝

贵意见。

徐兴堂

二〇一三年三月



学 校 管 理

XUE XIAO GUAN LI
第一部分
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坚持改革创新 办好特殊教育

安康市盲哑学校创建于1959年，是安康市唯一的一所全日制

寄宿制的特殊教育学校。学校占地面积8102.5平方米，建筑面积

7704平方米。学校现有教职工27人，开设各类教学班15个，在

校学生185人。近几年来，在市委、市政府的高度重视下，在省

教育厅的大力支持下，在市教育局的帮助指导下，学校坚持以发

展特殊教育，提高残疾人素质为办学宗旨，以培养残而有为的劳

动者为目标，立足市情，主动适应经济社会发展的要求，以改革

促发展，以创新求突破，转变教育思想，更新教育观念，拓宽办

学思路，大胆探索，勇于实践，闯出了一条符合贫困山区实际的

特殊教育办学新路子，实现了跨越式发展。经过短短四年的努

力，使学校由一所薄弱学校发展成为全省首批示范特殊教育学校

之一。基本形成了一个集学前教育、九年义务教育、职业教育和

成人教育为一体的多功能、多层次的残疾人教育培训体系，有力

地带动和促进了安康市特殊教育事业的发展，取得了较为突出的

办学成绩，得到了市委、市政府和上级教育部门的肯定，赢得了

社会的广泛赞誉。我们的主要做法和体会有以下九个方面：

一、端正办学思想，转变教育观念，努力满足残疾人充分接

受特殊教育的需要

安康地处秦巴山区，全市有残疾人口24万，其中残疾儿童、
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少年6.1万人，是残疾人群较多的地区。发展特殊教育，保障残

疾人受教育的权利，提高残疾人文化科学素质，增强生产生活能

力，增加就业机会，提升就业层次，使他们成为自食其力的劳动

者，任务十分艰巨。我校作为全市唯一的一所九年制特殊教育学

校，承担着服务于全市残疾人群教育训练和教育研究的重任。为

此，学校始终把使残疾儿童、少年有学上、上好学，培养他们的

自尊、自信、自强、自立的精神，提高他们平等参与社会生活的

能力，作为全校教职工为之奋斗的目标。学校从1997年开始，大

胆调整办学思路，不断进行改革创新。在办学思想上，适应市场

经济发展的需要，由封闭式办学走向开放式办学；在办学形式

上，适应教育改革发展的需要，由单一的文化知识教育走向普

教、职教、成教三教协调发展；在办学层次上，适应残疾人日益

增长的教育需求，由单一办学层次走向集学前教育、九年义务教

育、初、中等职业教育和岗位培训为一体的多层次办学；在培养

目标上，适应素质教育要求，由课堂教学走向全面培养学生的素

质；在发展方向上，由单一的办学模式走向产教结合的模式。学

校通过近四年的改革实践和探索，在多渠道、多形式发展特殊教

育方面迈出了坚实的一步，拓宽了办学路子，增强了办学活力，

学生进得来、留得住、学得好。有益的尝试和成功的做法，得到

了上级教育部门的肯定，并在中、省特殊教育会议上交流，为进

一步办好学校积累了经验。

二、调整办学结构，丰富办学层次，主动适应特殊教育发展

的要求

我校过去是一所六年制特殊教育学校，办学层次低，办学形
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式单一，规模小、效益差。随着社会经济的发展，随着改革开放

的不断深入和社会主义市场经济体制的建立和完善，随着普及九

年义务教育的实施，学校在办学过程中深刻地感受到，延续了30

年的六年学制，已远不能适应特殊教育发展的要求，更不能满足

残疾人群日益增长的教育需求，它制约了学校的发展，限制了学

校教育资源的优化配置和综合开发利用。为适应新的形势和要

求，为加快学校的发展，我校想方设法添置教学设备，加强教师

队伍建设，努力改善办学条件，提升办学层次，延伸办学领域，

扩大办学范围。经市教育局批准，学校于1998年升格为“安康市

九年制盲哑学校”，实行九年一贯制，举办初中班，使六年级毕

业学生直接升入初中学习，圆了残疾青年上初中的心中梦。改制

后，增强了办学活力，吸引了一大批残疾儿童、少年入学，在校

学生成倍增加。同时，学校充分利用设备条件，开办残疾儿童学

前班和聋儿语言康复训练班，举办聋哑青少年速成班，创办聋哑

学生家长学校，更多更好地关心残疾儿童、少年的成长。

三、改革办学模式，走多形式发展的办学路子

随着经济和教育的发展，残疾人对教育的需求不断提高。因

而，对特殊教育学校的办学模式提出了新的挑战和要求。封闭式

的、传统式的办学模式，已经明显滞后。不实现办学模式的新突

破，学校难以发展。经过深刻反思，学校于1997年开始对传统的

办学模式进行大胆的改革和实践，提出了以实施九年义务教育为

重点，以开展职业教育为突破口，走多层次、多形式、多渠道的

综合发展路子。一是积极开展多种形式的职业教育。1998年，经

市教育局批准在学校成立“安康残疾人职业教育中心”，实行一
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套人马，两块牌子。根据安康实际，结合残疾人教育特点，制定

学校职业教育规划和实施方案，调查论证专业设置，建立职业教

育生产实习基地，聘请专业课教师，组织编写教学讲义，有计划

地组织实施职业教育，开展技能训练和岗位培训。在小学高年级

实施劳动技术教育，上课表，教学内容进课堂，教学质量有考

核。在初中实行“2+l”，学两年文化课，再加一年职业技术教

育，初中毕业生发“双证”，即学校发毕业证书，劳动部门发技

术等级证书，使每一个毕（结）业学生都受到必需的职业技能训

练，掌握1-2门实用技术和技能。为满足残疾青少年学技术的需

求，学校针对残疾学生特长和特点，先后开设了装饰工艺、美容

美发、办公自动化、盲人按摩、木工、油漆工、缝纫7个专业，

采取长短结合、灵活多样，学什么教什么，按需施教的教学形

式。四年来共培训学员169人，就业率70％以上，其中盲人按摩

专业结业学员90％就业，部分毕（结）业学生月收入达到千元以

上。二是上挂横联开门办学，拓宽办学渠道。1998年学校与陕西

省自强技工学校签订联合办学协议，设立安康分校，开办美容美

发中技班，同时把优秀的初中毕业生选送到自强技工学校学习。

积极争取市慈善协会、人事、劳动、民政、残联等部门的支持，

在学校设立“安康贫困残疾人技能培训基地”，成立由市扶贫

办、市慈善协会、市残联、市教育局和学校共同组成的领导小

组，统筹规划，落实培训资金，确定培训项目，搞好培训工作。

目前，已开办各类残疾人职业培训班五期，培训学员159人，就

业率达90％以上。这不仅拓宽了学校的办学领域，而且为残疾人

解了难，为国家排了忧，为社会造了福，受到了残疾人的普遍欢
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迎，得到了各级领导的高度重视和社会各方面的大力支持。张伟

副省长，原省人大副主任徐山林等省市领导莅临学校召开现场办

公会，研究解决学校办学中的实际困难，指导残疾人技能培训工

作。三是创办残疾人劳动服务企业，走产教结合、滚动发展的办

学路子。学校充分利用特殊教育开展勤工俭学和兴办经济实体的

优惠政策，于1997年投资成立了安康得康工贸有限公司，下设木

器厂、建筑装潢公司、打字复印部、美容美发屋、绿色食品厂等

分厂及门市部，一方面为学校开展残疾人劳动技术和职业教育提

供学习和实习基地，服务于教育教学工作；同时，通过生产经营

活动，为学校发展提供造血功能，并安置35名学校毕（结）业学

生就业，取得了良好经济效益和社会效益，2000年公司被省残工

委授予“先进单位”称号。

四、多渠道筹措办学经费，努力改善办学条件，积极创建示

范学校

安康是一个贫困山区，发展特殊教育，经费投入是难中之

难。因此，单纯依靠政府投入办学是不现实的，还必须争取社会

各方面力量的支持。过去，我们学校由于经费投入少，办学条件

一直都比较简陋，与周围普通学校形成了一个明显的反差，教学

质量也难以保证，学生招不来、留不住，教师也不安心，学校发

展遇到越来越多的困难。为了彻底改变学校面貌，走出办学困

境，在市教育局的指导下，学校响亮地提出：抓住机遇，迎难而

上，广开思路，用足用活特殊教育政策，用明天的钱办今天的

事，实现跨越式发展。学校一班人群策群力，创出了一条借社会

之力、集社会之资办特教的新路子。一是通过校办企业和勤工俭
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学创收50万元；二是通过开办职业教育积极争取市慈善协会、市

扶贫办扶贫资金25万元；三是充分利用每年的“全国助残日”活

动，学校成立宣传队，设立宣传站，开办宣传栏，编导文艺节

目，深入到机关、学校、企业进行宣传。通过组织开展形式多样

的助残活动，争取社会各界捐助20万元；四是通过优化教育资源

配置，开展校校联合、校企联合等多种形式的联合办学，吸引资

金60万元；五是激发全体教职工办好学校的责任感、紧迫感，全

体教职工主动为学校借贷资金45万元；六是发扬艰苦创业，以办

学实绩争取政府和有关部门的支持；七是组织师生亲自动手，勤

俭建校。精打细算，节衣缩食，教职工能干的不花钱请工人，师

生自己能做的不花钱购买，管好每一分钱，用好每一分钱，花小

钱办大事。1997年至2000年，学校通过争取、借资、创收、吸

引、捐助、节约等渠道，筹措办学经费228万元，新建和改扩建

校舍5100平方米，添置教育教学设备价值达50万元。办学条件

发生了根本性变化，学校面貌焕然一新，学校一举跨入全省示范

特教学校行列，为今后的发展奠定了坚实的基础。

五、抓住关键，创出特色，努力提高办学效益

发展特殊教育，提高残疾人素质是社会主义精神文明建设的

一个重要方面。办好特殊教育学校，更好地为残疾人日益增长的

需要服务，是一个地方精神文明和人道主义精神的具体体现。学

校从这一特殊教育理念出发，深化改革，大胆创新，争创一流，

努力把学校建设成为安康市特殊教育的实验基地、资源中心、教

研中心、信息咨询和服务中心。

1．抓教师队伍建设。办好学校的关键在于有一支素质过硬
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