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编 写 说 明

    为了加强对学校以教学为中心的各项工作进行规范化的管理，
我司于1984年8 月，委托原湖北省商业学校、原陕西省商业学校、
山东省商业学校和瑚南省粮食学校有关同志组成《商业部系统中等
专业学校管理制度》编写组，在收集、整理商业部系统中等专业学
校管理工作经验、办法的基础上，根据原教育部、商业部有关教育管
理成文规定和教育改革的精神，参考其它系统学校的管理制度，起
草了《商业部系统中等专业学校管理制度》( 试行稿 ) 。1985年3
月经过在西安召开的有50所学校代表参加的审稿会议讨论修改，于
是年五月正式印发商业部系统中等专业学校试行。

    《管理制度 》( 试行稿 ) 经过四年多的试行实践，对加强和改

善学校的管理工作，起到了积极作用。但随着职业技术教育改革的

深化和发展，特别是近儿年来我国整个教育工作中出现的新情况，管

理工作有许多新经验需要总结，原有的《管理制度 》( 试行稿 ) 也

就暴露出不够完善和不够严密的缺陷。同时原《管理制度 》( 试行

稿) 着重于写对中等专业学校工作的管理，而对技工学校管理工作
中的特殊性，没有充分反映，不利于技工学校参照执行.

    针对以上情况，我司决定在原《管理制度 多( 试行稿 ) 的基础

上重新组织修改。为此，1989年4 月，在泰安市召开了《管理制度》
修改大纲讨论会，同时在原编写组的基础上，组建了新的编写组。

    1989年8 月，编写组根据修改大纲完成了《管理制度 》修 改
稿，随即印发有关学校征求意见。今年三月，我司在广州召开了有38



所商业、粮食、供销系统中等专业学校和技工学校的有关负责人以
及部分省的厅、局、社教育处负责同志参加的审稿会议，对修改稿
进行讨论、审议。会后，编写组根据审稿会议提出的意见和国家教
委、劳动部、商业部有关学校管理的现行规定，对修改稿又进行了

修订、补充，全面考虑了技工学校管理工作的特点，使 (( 管理制
度 》适用于商业部系统各类中等职业技术学校。并改用《商业部系
统中等职业技术学校管理制度·》的名称。

    参加这次修改、编写的同志有: 湖北商业专科学校曾治平; 陕
西商业专科学校傅成瓤; 山东省商业学校滕荣样、王仲春; 湖南省
粮食学校刘棣芳、罗克毅; 山西省供销 学校曹钻; 山东省青岛商业
学校( 山东省饮食服务学校) 邱大燮等八位同志。在集体讨论的基础
上，分工修改编写，最后由曾治平同志负责总纂，傅成 瓤同志协助
总纂工作。总纂稿经我司谭光宇、宿敏、沈兴龙同志审定。

    我司组织编写的这本管理制度，经过前后六年时间的酝酿、试
行和修订，最终能够作为正式制度颁发，并由中国商业出版社出版

发行，凝聚了各方面的热情关注和集体智慧。就此机会，谨向曾经为
这本制度的诞生提供过有关参考资料、工作经验、修改建议和支持

的单位、学校和个人表示衷心的感谢; 对曾经参加原《管理制度 》
( 试行稿 ) 编写，而因各种原因未能参加这次修改的同志所作出的

贡献，表示衷心的感谢.

    编写组的同志虽然作了很大努力，但由于受各种条件的限制，
这本制度难免仍然存在一些不够完善的地方和缺陷。恳切希望各级
行政领导、学校工作者和教育管理方面的专家能给予批评、指正。

                          商 业 部 教 育 司
                                一九九0 年六月
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总 则

    商业部系统中等职业技术学校，是培养适应社会主义商业发展

需要的各类中等专业技术人才和中级技术工人的全日制学校，在我
国国民教育事业中占有一定地位。学校必须进行科学有效的管理，
以保证以教学为中心的各项工作高质量地完成。

一、学校管理的目标任务

    1. 切实实现党对学校的领导和党组织在学校的政治 核 心作
用，坚持四项塞本原则，把坚定正确的政治方向放在首位，使学校
真正成为抵御资本主义和其它腐朽思想的侵蚀，建设社会主义精神
文明的坚强阵地。

    2 . 坚持 “三个面向”，全面贯彻党的教育方针，以确保教育
质量为核心，不断进行教育改革，促进学生德、智、体、美、劳全面发

展，培养立志为人民服务的有理想、有道德、有文化、有纪律，拥
护中国共产党，热爱社会主义祖国，能适应祖国经济建设和商业事
业发展需要的各类合格的商业中等专业技术人才和中级技术工人。

    3 . 建设一支忠诚社会主义教育事业，奋勇进取、精益求精、
又红又专、结构合理，以教师为主体的教职工队伍，保证党的教育

方针在学校贯彻执行。

    4 。加速以教学为中心的各项工作管理的科学化和规 范 化 进

程，不断提高学校管理水平和工作效率，提高学校教育的社会效益。



    5 . 从严治校，创建全体师生员工共同遵循的社会主义学校的
优良校风，努力办出各 自的特色，提高学校的社会声誉。

    6 . 艰苦奋斗、勤俭办学，努力完善学校教学和服务设施，优
化教育环境，为学校的巩固和发展提供良好的物质条件。

二、‘学校管理的基本原则

      1. 坚持社会主义办学方}印
    学校以教学管理为主的各项管理工作和改革，必须坚持社会主

义方向，从政治上保证学校教育目的的实现。要建设一支具有坚定
正确政治方向的教育工作者队伍，以此为基础，教育培养具有坚定

正确政治方向的学生。

    2 . 德、智、体、美、劳全面发展

    育人是学校的主要工作。学校的各项管理工作都必须按照 “四

有”要求，紧紧围绕培育社会主义建设所需合格人才这个中心，坚
持教书育人、管理育人、服务育人，从管理工作上保证受教育者德、

智、体、美、劳全面发展，造就社会主义事业接班人。

    3 . 科学管理，从严治校

    学校的管理工作要遵循教育规律，遵循学生身心发展规律，采
用科学的管理组织和管理方法，提高工作效率，使管理工作 科 学
化、规范化，保证管理的成效和质量。

    学校管理应该从严要求，保证以教学工作为中心的各项工作有
秩序地进行，培养出合格的 “四有”人才。

    4 . 激励自觉、民主管理

    社会主义学校的全体教职工和学生都是学校的主人，对管理好

学校都承担应有的责任。要充分激励全体师生员工管理学校的高度
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