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前言: 商道的永恒之魂

胡雪岩是 19 世纪下半叶叱咤中国商界的风云人物，他的传奇
人生使无数的后来者为之痴迷。从胡雪岩去世的一百多年来，关
于胡雪岩的书就一直不断，特别是关于他经商谋略的书更是长盛
不衰。胡雪岩是中华商业史上唯一一个被后世成立了专门研究会
来研究的大商人。

是什么使后人对胡雪岩如此痴迷呢? 中国历史上著名的商人
很多，像范蠡、白圭、吕不韦都是日本人研究的重要对象。有人
以为，清末的胡雪岩，实际上是范、白、吕的综合体。他有范蠡
的致富之道，有白圭的经营之道，更有吕不韦的政商之道。从胡
雪岩的一生，可以同时领悟这三位商界大师的精髓。因此，研究
胡雪岩，便成为最为便捷、有效的成功途径。

多年来，笔者也一直在研究胡雪岩的经商之道，在中国香港、
内地和台湾地区都出版了一些关于胡雪岩经商智慧的书，其中有
两本还曾分别上了畅销书排行榜的第 2 名和第 4 名。但现在看来，
都还有许多真理没有被揭示出来。最近一段时间，笔者在研究胡
雪岩的商道中发现，胡雪岩那庞杂的商道，实际上可以归结为三
大要点，也可以称之为三大秘诀，只要抓住了这三大秘诀，就抓
住了商海以不变应万变的法宝，抓住了商道的永恒之魂。这三大
秘诀就是: 精神、眼光和人缘。

第一，财富是一种精神。自古以来的大商人身上都有一种独
特的精神气质，胡雪岩更是其中的集大成者。他胸怀广阔，志向
远大，但又能和常人一样保持一颗平常的心态，像孟子所说的:
“达则兼济天下，穷则独善其身”; 他勇于冒险，敢于在刀刃上舔
血，但又不莽撞瞎干，凡事三思而后行; 他坚韧不拔，临危不乱。
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一句话，他具有商业领袖人物的第一特质———大度充容的精神气
魄。俗话说，“气吞山河，气势夺人”，“气”是制胜的最为内在
的决定因素。两人交手，一人战败，常常不是力不如人，而是气
不如人; 不是败于力亏，而是败于气短。因此，一个欲通向大成
的商人，必须先具有大度充容的精神气魄。

第二，财富是一种眼光。胡雪岩及其他一切大商人的商道告
诉我们，做生意必须要有独特的商业眼光，目光远大，视野开阔。
一个没有特别商业眼光的人是根本无法有大作为的。但眼光并不
是虚无缥缈的第六感觉，而是在长期社会经验和学习中练就的。
它是随机应变，应时而动; 它是洞识时务，把握时局; 它是高瞻
远瞩，未雨绸缪。一个人的眼光看得到一省，就能做一省的生意;
看得到天下，就能做天下的生意; 看得到未来，就能领世界生活
的时尚，成为商海中的弄潮儿。

第三，财富是一种人缘。任何人，任何企业都是航行在人类
社会关系之海上，要使这艘航船一帆风顺，生意兴隆，必须平衡
好方方面面的社会关系和人际关系，营造出良好的人缘，才能获
取无限的财富。在这方面，胡雪岩以其圆融的处世技巧，成功地
解决了一个企业生存发展的内忧外患，无论是在商场、权场、江
湖，还是洋场，都能够左右逢源，八面玲珑，马到成功，事业呈
现突飞猛进的发展，更是值得后人深思借鉴的。

总之，财富是一种精神，财富是一种眼光，财富是一种人缘，
这是胡雪岩商道中贯通古今的不变法宝，只要抓住了这 “商道三
宝”，任世间如何变幻，你都能够从容应对，灵活自如，商海
畅达。

这部著作就准备从这三个角度来谈一谈胡雪岩商道的秘密，
希望能对你有所裨益。

邓兴友
2007 年 8 月 4 日于邓顺天成工作室

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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这样一位大商人，他胸怀广阔，志向远大，但又能保持一颗平常的心:
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1 大气魄通向大成功

一个人要志向远大，才能成就大业。正如成功学研究认为: 只要你想成
为最好的人物，最好的事情就会发生在你身上。胡雪岩的人生就是一个
证明。

天生我材必有大用

大气魄才能通向大成功。胡雪岩身上便充满了这种精神。在他的生意面
临全面倒闭的危急时刻，他仍豪气十足地说:
“我是靠一双手起来的，到头来仍旧一双空手，什么都不输! 不仅不

输，我吃过，用过，阔过，都是赚头。只要我不死，我照样可以靠一双空手
再翻过来。”

胡雪岩就这么有大气魄! 你敢说这样的话吗?
我怎么敢和胡雪岩相比，他是商圣! ———你可能会这么说。
这正是你缺乏气魄的表现，也是你不了解自己的缘故。胡雪岩是个商

圣，但也是个凡人———和我们一样的普通人。他的经商才能是后天学来的。
你也可以练就一身经商的本事。当然，这首先需要在你的心中产生这种自
信，认识到你身上蕴藏着多么巨大的潜能!

20 世纪初，哈佛大学著名教授也是著名的心理学家威廉·詹姆士就惊
喜地发现: “与我们应该成为的人相比，我们只苏醒了一半。我们的热情受
到打击，我们的蓝图没能展开，我们只运用了我们头脑和身体资源中极小的
一部分。”

前苏联学者伊凡推测: “如果我们迫使头脑开足四分之一马力，我们就
会毫不费力地学会 50 种语言，甚至把百科全书从头到尾背下来，还可以完
成几十个大学的博士学位。”

有一对年轻夫妇外出时丈夫不幸被压在了车下，妻子找不到人帮忙，情
急之下，她俯身抬起车子的一角，并顺手拉出了丈夫。丈夫得救了，但妻子
却懵了: 自己哪来那么大的力气把车子抬起来?!
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这些都说明我们每个人身上都存在着不为我们自己知晓的巨大潜能。一
个成功的创业者总是事先把这种巨大的潜能变成自觉的坚定信念:
“天生我材必有用!”
“当今之世，舍我其谁?”
“自信人生二百年，会当水击三千里! ”
……
所有这些名言就是那些成功创业者们当初的豪迈誓言，是他们充满自信

的生动展现。胡雪岩就是这样一位具有坚定信念的人。
胡雪岩创立阜康钱庄之初，无论是外在环境还是他自身的条件，在常人

看来，他的行为都是非常荒唐的举动，十分不合时宜。
从外在环境看，当时正逢太平天国起义，国家处于战乱之中。太平天国

运动的主要区域正是胡雪岩所在的中国东南一带，当时全国的金融业正处于
山西“票号”的把持之中。东南地区后起的钱庄，无论是规模还是在商界
的影响，都远逊于山西票号。此时胡雪岩除了在钱庄做学徒的经验之外，可
以说是一无所有。然而，他还是热热闹闹地把“阜康”的招牌打了出去。

胡雪岩所凭借的就是一份自信。他坚信依靠自己在钱庄做学徒的经验，
凭借自己对世事人情的了解，以及非凡的眼光和过人的手腕，一定能够办起
一个雄霸一方，与山西票号分庭抗礼的第一流大钱庄。他甚至把中国人常挂
在嘴边的口头禅: “谋事在人，成事在天”，豪迈地改成了 “立志在我，成
事在人”。将人们经常励志的那句格言: “天生我材必有用”，更牛气地改
成: “天生我材必有大用!”

正是凭借这份坚定的大自信，胡雪岩的阜康钱庄很快就办了起来，由此
为他的事业开辟出了一条金光大道。

如果你想有大成就，也必须具有这样的大自信。当然，这并不是说你只
要具有了这样的自信，就一定能成功。能不能获得真正的成功，确实还需要
其他多方面的条件，比如，你是否真具备成就大事业的能力，是否具备成就
一番大事业必不可少的客观情势，也就是人们通常所说的天时、地利、人和
等。但是，不可否认，具有成就一番事业的自信，是一个人能否成功必不可
少的前提条件。

美国著名心理学家威廉·霍布斯说: “一个不认为自己能够成功的人，
必定会选择一条失败的道路走下去。”

所以，一个人要想取得成功，就他个人必须具备的心理素质而言，自信
是必不可少的。

自信是通向成功的第一步。
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要干大事需自立门户

胡雪岩还未出道时，他曾经说: “早晚有一天，我要自立门户，闯出一
条通天路来，这样才算得上是个大男人。”

这是胡雪岩大气魄通向大成功，在商界不断开疆拓土，走向辉煌的又一
巨大精神动力，同时，这一动力更具有一种战略上的意义。

胡雪岩创业的起步时期非常艰难。他父亲死得早，家境贫寒，读书无
望，十多岁便到信和钱庄当了学徒。从扫地、倒便壶开始，熬到师满，成了
钱庄的一名伙计。由于胡雪岩聪明伶俐，吃苦耐劳，再加上他能说善道，人
缘极好，很快就得到了老板的赏识，专门负责跑街收账。当时不过二十来岁
的胡雪岩实在有些胆大妄为，有一次居然自作主张，将收回来的 500 两银子
用来资助潦倒落魄的王有龄进京捐官。这不仅使自己在信和钱庄的饭碗丢掉
了，还在同行中坏了自己的名声，再没有钱庄敢雇用他，他落魄到靠打零工
糊口的地步。

幸好天无绝人之路。王有龄得到胡雪岩资助进京捐官，一切顺利，回到
杭州后，很快便得到浙江海运局总办的肥缺。王有龄知恩图报，到处寻访胡
雪岩的下落，终于在一个饭摊前，找到了正在吃“门板饭”的胡雪岩。

重逢王有龄，胡雪岩因资助王有龄而得的恶名被清除了，恢复了名誉。
这时，在常人看来胡雪岩的人生之路有两个相当不错的选择:

一是回到他做过伙计的信和钱庄。以胡雪岩此时的条件，回到信和肯定会
得到重用。而这时，信和钱庄的“大伙”张胖子在收到王有龄还回的连本带息
那 500两借银后，已经做好请回胡雪岩，让出自己位子的打算。他找到胡雪岩，
恳请胡雪岩重回信和，甚至将胡雪岩离开信和期间的薪水都给他带去了。

二是留在王有龄身边当他的左右手。而此时王有龄也希望胡雪岩能够留
在衙门里帮自己。按王有龄的想法，适当的时候，胡雪岩自己也可以捐个功
名，以他的能力，肯定会有飞黄腾达之日。

但是，胡雪岩这两条路都没有走。混迹官场不是胡雪岩的兴趣所在，他
不喜欢走这一条路; 帮助王有龄他自然不会推辞，但最终他还是要干出一番
属于自己的事业。至于回到信和钱庄，这种被胡雪岩称为 “回汤豆腐”的
事，他更是不会去做。这并不仅仅是俗言所谓 “好马不吃回头草”，在胡雪
岩看来，其关键在于，这 “回汤豆腐”做得再好，也不过做到 “大伙”为
止，终归不过是一个“二老板”，并不能事事由自己做主。
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胡雪岩说: “自己做不得自己的主，算得什么好汉?”
他要的就是自己能做自己的主，开办自己的钱庄，自立门户当大老板。
这不仅是一种不甘受制于人的自主意识，而且也是一个欲通向大成的商

人必不可少的人生战略: 只有自己能做自己的主，才能使自己的正确决策通
行无阻，不受那些毫无胆识的老板的限制，从而失去发展的机会。

需要说明的是，要干大事必须自立门户，但这并不意味着自立门户就一
定能干大事。世界上自立门户的人何其之多，而干出大事的又是何其之少!
但是对于每一个人来说，究竟可不可以自立门户也是一个值得深思的问题。

周儒是 DZ公司的一位业务骨干，成绩突出，深受领导赏识，进而被提
拔成单位领导。但在同事眼里，他是个被幸运女神关爱的宠儿，令人十分羡
慕，甚至有些嫉妒，特别是那些和他同时走出校门的老同学。

周儒成为公司老总之后，心情好了没几天，刚刚过完新鲜感，就渐渐为
各种烦恼所包围，一种无法把握公司发展大局的担心和痛苦折磨着他，使他
整天提心吊胆，坐卧不宁。生怕哪个环节出了问题，没法收拾。

这样一年下来，周儒原先的满头青丝都熬白了! 当领导前他那有点发福
的身子———被同事亲切地称为有官相，结果却骨瘦如柴，仿佛大病初愈似
的。坚持了一年，周儒终于忍不住向上级领导提出辞职，虽然在同事们的眼
里，大家都没有发现他有什么过错。

离开老总的位置，回到原来的岗位以后，周儒又恢复了原来的精神和活
力，身体也恢复了正常。

这个案例说明了什么呢? 它表明一些人确实不具备做领导的心理素质，这
种人就不适合自立门户。如果硬要自立门户，必将无法承受其心理压力而殒命。

周儒原来的岗位只是一个小部门的领导，这个部门只有几个人，他能够
控制，应付自如，感到心理上没有太大压力。而他当时工作的性质也只是执
行上级的决策，按规定去执行。但当了公司的老总之后，一切决策都要自己
去做，并要承担由此带来的一切后果。他没有这样的心理素质和能力，因而
在远处看老总的位置是宝座，待到坐上去才知是针毡!

如何才能正确判断你有没有自立门户的才能呢? 这个问题长起来可以写
上百万言的专著，不过我以为对一般的读者没有那个必要。在这里依据胡雪
岩的经验，给大家开出一个感性的判别方法，那就是: 当你在工作中感到自
己善于判断、决策、提出合理化建议，而不被领导所采纳时，就说明你有自
立门户的潜质。如果具备适当的外部条件，你就可以自立门户了。

举重若轻的大气度才能做大事，这需要一个修养的过程。潜能只有通过
开发才能变为现实。
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2 要敢于在刀刃上舔血

胡雪岩在谈到他的经商之道时曾说: “生意场上的胜败，就在于你
‘敢’与‘不敢’，做生意要敢于在刀刃上舔血。”

这句话实质上揭示了一个商人要通向成功必须具有的又一重要的精神素
质: 勇。是否具有追求财富的勇气，是否敢于冒险，是否敢于在刀刃上舔
血，从某种程度上可以说这正是一个大商人和小商人的根本区别。

贫穷之谜

巴拉昂是一位年轻的媒体大享，以推销装饰肖像画起家，在不到十年的
时间里，迅速进入法国 50 大富翁之列。1998 年因患前列腺癌在法国博比尼
亚医院逝世。临终前，他留下遗嘱，把他 4. 6 亿法郎的股份捐献给博比尼亚
医院，用于前列腺癌的研究; 另外用 100 万法郎作为奖金，奖给揭开贫穷之
谜的人。法国《科西嘉人报》刊登了他的这份遗嘱。他在遗嘱中说:
“我曾经是一个穷人，去世时却是以一个富人的身份走进天堂的。在跨

入天堂的门槛之前，我不想把我成为富人的秘诀带走。现在秘诀就锁在法兰
西中央银行我的一个私人保险箱内，保险箱的三把钥匙在我的律师和两位代
理人手中。谁若能够通过回答穷人最缺少的是什么而猜中我的秘诀，他将得
到我的祝贺。当然，那时我已无法从墓穴中伸出双手为他的睿智而欢呼，但
是他可以从那只保险箱里荣幸地拿走 100 万法郎，那就是我给予他的
掌声。”

在巴拉昂逝世一周年的纪念日，他的律师和代理人按照巴拉昂生前的交
代在公证部门的监视下打开了那只保险箱，在近 5 万封来信中，有一位叫蒂
勒的小姑娘猜对了巴拉昂的秘诀。她和巴拉昂都认为穷人最缺少的是成为富
人的勇气。在领奖的时候，《科西嘉人报》带着所有人的好奇，问年仅 9 岁
的蒂勒:
“你为什么想到的是勇气，而不是其他呢?”
蒂勒说: “每次，我参加学校赛跑比赛之前，姐姐都告诉我: 要拿出勇
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气。我想也许勇气可以让人得到自己想得到的东西。”
巴拉昂的“贫穷之谜”是发人深省的。它正是胡雪岩 “勇”字精神的

一个重要方面。贫穷和富有之间并非有着多么难以逾越的鸿沟，一个穷人成
为富人也并非是一件多么困难的事情。但有一点是必需的，那就是他必须具
有成为富人的勇气。

福勒是美国一位贫穷犹太人的儿子。5 岁时他就开始劳动，在 9 岁之
前，他就以赶骡子为生。像他这样的家庭，许多人都对贫困没有抱怨，认为
这是命里注定的，没有致富的欲望。幸运的是，少年的福勒有一位不一般的
母亲。他母亲不满足这种仅够糊口的生活，时常对儿子谈起她的梦想:
“儿子，我们不应该贫穷。我不情愿听到你说我们的贫穷是由于上帝的

意愿。我们的贫穷不是由于上帝的缘故，而是因为你们的爸爸从来没有产生
过致富的愿望。我们家庭中的任何人都没有产生过出人头地的想法。”

母亲的话在福勒的心中留下了烙印般的记忆。他决定改变贫穷的人生。
他把所需要的东西放在心中，把不需要的东西拋到九霄云外。致富的愿望像
火花一样迸射出来。最后他决定把经营肥皂作为发财的一条途径。于是他挨
家挨户出售肥皂达 12 年之久。后来他得知供应商决定将公司拍卖，售价 15
万美元。而他经营肥皂销售 12 年中仅有 2. 5 万美元的存款。他觉得这是个
机会，就与供应商达成协议: 先交 2. 5 万美元保证金，在 10 天之内把余额
付清。如果到时无法筹齐余下的款项，他就将失去预付的保证金。

在经营生涯中，他赢得了许多商人的敬重。他找他们帮忙。他从私交不
错的朋友那里借了一些，又从借贷公司和投资集团那里得到援助。到了第
10 天的前夜，他筹集了 11. 5 万美元，还差 1 万美元。这 1 万美元相当关
键，将决定他的命运。当时，他已用尽所知道的一切贷款来源。

暗夜里，福勒静下来祷告: “我乞求上帝领我去见一个能及时借给我 1
万美元的人。”他又自言自语: “我要驱车走遍整条大街，直到我在某栋商
业大楼里看到第一道灯光。”

深夜 11 点，福勒真的沿着芝加哥大街驱车而去。过了几个街区后，他
看到了希望中的一家承包商事务所的灯光。他走了进去，写字台旁是一个因
工作而疲劳不堪的人。福勒不断给自己打气: 要勇敢一些! 顿了顿，终于开
门见山地问:
“你想赚 1000 美元吗?”
这句话把承包商吓了一跳，“是啊，当然想的。”
“请给我开一张 1 万美元的支票，当我还清这笔欠款时，将支付给你

1000 美元的利息。”接着福勒把借钱给他的人的名单让这位承包商看，并详
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