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DAIMLERCHRYSLER

DaimlerChrysler

1999: Platz 2, 2000: Platz 5 (weltweit)
Branche: Automobilindustrie, Luft- und Raumfahrt-

industrie, Elektroindustrie, Dienstleistungen
Rechtsform: Aktiengesellschaft. 1.003.300.000 Akticn,
1.900.000 Aktionédre
GroBaktiondre: Deutsche Bank, rd. 12%; Scheichtum
Kuwait, rd. 7%
Geschiftsjahr: 1. Januar bis 31. Dezember
Adresse Deutschland: DaimlerChrysler AG, 70546
Stuttgart
Telefon: (07 11) 17-1, Fax: (07 11) 17-9 40 22

Adresse USA: DaimlerChrysler AG, Auburn Hills,
Michigan, 48326-2766

Telefon: (001-2 48) 5 76-5741,

Fax: (001-2 48) 5 76-47 42

Internetadresse: www.daimlerchrysler.com
Es war die grifte Firmenfusion in der Automobil-

geschichte: Am 7. Mai 1998 verkiindeten Daimler-Chef
Jiirgen Schrempp und Chrysler-CEO Robert Eaton in



London, dass die beiden Autohersteller fusionieren
wiirden. Mit einem Schlag entstand der zweitgrofte
Automobilhersteller der Welt und gleichzeitig das
damals zweitgrofite Unternehmen iiberhaupt, was die
Umsatz- zahlen betrifft.

Hervorgegangen ist dieser Global Player eigentlich aus
mehreren Familienbetrieben, vor allem der 1883
gegriindeten Benz & Cie. Rheinischen Gasmotorenfabrik
von Carl Benz, der ersten Automobilfabrik der Welt, und
der 1890 entstandenen Daimler-Motoren-Gesellschaft
von Gottlieb Daimler. Die beiden Erfinder hatten vor
allem in den neunziger Jahren des 19. Jahrhunderts fur
zahlreiche Innovationen gesorgt: Benz entwickelte den
ersten Omnibus, Daimler den ersten Lastwagen; schon
1902 wurde der Name .,Mercedes™ geschiitzt und die
zwei Unternehmen wuchsen rasch. In der deutschen
Wirtschaftskrise der zwanziger Jahre sahen sich beide
Firmen dann zur Fusion gezwungen und 1926 entstand
die Daimler-Benz AG mit Sitz in Stuttgart;
Untertlirkheim.

Neben dem Ausbau der Produktion von Personen- und
Nutzfahrzeugen stieg Daimler-Benz mit den beriihmten
.Silberpfeilen” auch in die Fertigung von Rennwagen
ein. Die Nazis schlieBlich bedienten sich des

Unternehmens zu Propaganda-Zwecken und spéter dann
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fur die Ristungsproduktion: In Stuttgart-Unterttirkheim
wurden bald schon GroBmotoren fur Flugzeuge und
Schiffe gebaut, die Firmenkonstrukteure entwickelten
Triebwerke fur den Krieg und zahllose Zwangsarbeiter
wurden in den Produktionsstitten des Konzerns
ausgebeutet.

Nach dem Krieg waren viele Werke zerstort und die
Firmenteile in Ostdeutschiand verstaatlicht und
demontiert worden. So konnte erst 1946 wieder mit dem
Bau von Lastwagen begonnen werden. Ein Jahr spiter
kamen dann auch wieder Pkws hinzu. Mit dem
Wirtschaftswunder florierte auch Daimler-Benz: Das
Unternehmen expandierte ins Ausland, kaufte andere
Gesellschaften hinzu und baute neue Produktionsstitten
auf. 1969 wurden in Hannover die Hanomag-Henschel-
Fahrzeugwerke gegriindet, 1970 als Joint-venture mit
MAN die Motoren- und Turbinen-Union Miinchen
(MTU), die Daimler-Benz in den achtziger Jahren dann
ganz {ibernehmen sollte.

Die folgenden Zeiten waren recht turbulent fiir den
alteingesessenen  Automobilkonzern.  Vorstandschef
Edzard Reuter, der sein Amt 1986 antrat, glaubte nicht
recht an die Zukunft des Autos und unternahm alle
Anstrengungen, Daimler zu einem ..integrierten Techno-
logickonzern™ umzubauen. der in vielen Geschifts-
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feldern tdtig ist: Dornier wurde aufgekauft, die AEG,
1989 folgte die Ubernahme der Mehrheit von MBB,die
Griindung der Deutschen Airbus GmbH und 1990 die der
Daimler-Benz Inter Services AG (Debis). 1993
schlief3lich kaufte Daimler 51,4% der niederldndischen

Flugzeugbauer Fokker.

Spétestens zu diesem Zeitpunkt war Reuters Traum vom
integrierten  Technologiekonzern  ausgetrdumt.  Die
Wende im Osten und das Ende des Kalten Krieges lieBen
die Geschifte mit der Riistung stark zuriickgehen und
AEG wie Dasa machten Verluste, {ibertroffen noch von
Fokker. Reuter, dessen Konzernumbaustrategie an die
70.000 Arbeitsplitze gekostet hatte, musste gehen. Sein
Nachfolger wurde Jiirgen Schrempp, der zwar als
Dasa-Chef zuletzt einen Jahresfehlbetrag von stolzen 4,2
Milliarden Mark ausweisen musste, letztlich aber doch
vom Aufsichtsrat gewahlt wurde, weil er einen harten
Sanierungskurs und eine starke Orientierung am
Shareholder Value versprach.

Beides flihrte er dann auch rigoros durch: Die AEG
wurde zum Teil verkauft, die Frankfurter Zentrale
aufgelost. die Reste in den Konzern integriert. Die
Zahlungen an Fokker stellte Schrempp ein, bis das
Unternehmen fast den Konkurs anmelden musste und
abgestoBen werden konnte. Die Donier Luftfahrt GmbH
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wurde mit einer Morgengabe von 300 Millionen Mark an
das US-Unternehmen Fairchild abgegeben und die
damals noch bestehende Mercedes-Benz AG 1997 ganz
in die Daimler-Benz AG eingegliedert. Der neuerliche
Konzernumbau mit der Konzentrierung auf die
Kerngeschiftsfelder kostete rund 40.000 Arbeitsplétze
und hatte viele StandortschlieBungen zur Folge, fiihrte
aber auch binnen eines Jahres dazu, dass die
Daimler-Benz AG wieder schwarze Zahlen schrieb.

1998 folgte schlieBlich Schrempps grofiter Coup: die
Fusion mit dem amerikanischen Autohersteller Chrysler.
Formal sind beide Partner gleichberechtigt, was sich in
den beiden Konzernzentralen in Stuttgart und Auburn
ausdriickt. Der vorzeitige Riicktritt von Chrysler-Chef
Robert Eaton im Januar 2000 deutet aber auf eine
Starkung der Machtposition des deutschen Partners hin,
denn nun flihrt Jiirgen Schrempp, der seine Laufbahn als
einfacher Kfz-Lehrling bei Daimler-Benz begann, den
zweitgrofiten Automobilkonzern der Welt alleine. Und er
setzt die Umstrukturierung konsequent fort: Die
Mehrheit am Debis-Systemhaus wird fiir 5,5 Milliarden
Euro an die Deutsche Telekom verkauft, die Bahntochter
Adtranz im August 2000 fur 790 Millionen Euro an den
kanadischen  Luftfahrt- und  Bahntechnikkonzern
Bombardier. Gleichzeitig stieg Daimler-Chrysler fiir 21,1
Milliarden Euro und mit 34% beim japanischen
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Autobauer Mitsubishi Motors ein, um kiinftig verstirkt
am Kleinwagengeschéft und in Asien zu profitieren.
Relativ neu ist auch das wieder aufgenommene
Engagement im Motorsport mit dem McLaren-
Mercedes-Team in der Formel 1.

Seit der Fusion mit Chrysler. die im November 1998
formal abgeschlossen war. gliedert sich der Konzern in
funf bis sechs groBe Geschifistelder (je nachdem. ob
man die Industriebeteiligungen dazu nimmt oder nicht),
die sich in insgesamt 23 Unterbereiche aufteilen lassen.
Die folgende Gliederung folgt weitgehend dem
konzerninternen Organigramm: Personenwagen.Chrysler
Group. Nutzfahrzeuge. Deinstleistungen, Luft- und
Raumfahrt. Direkt gefiihrte industrielle Beteiligungen.
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