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IL MESTIERE DEL PROGETTARE

E una scienza o un’arte, il progetto dell’architettura, della
citta, dell’oggetto d’'uso? La querelle ¢ tanto annosa quanto
sciocca. Si basa sull’equivoco che scienza e arte siano catego-
rie profondamente diverse e addirittura contrapposte: come
se lo scienziato non facesse altro che pensare e I’artista non
ne avesse affatto bisogno. In realta, ambedue necessitano,
seppure in modi differenti, di logica e intuizione per le loro
differenti visioni del mondo.

Lo stesso vale, ovviamente, per I’architetto, I'urbanista, il di-
segnatore di oggetti d’uso. Il progettista (d’ora in poi, per
semplificare, lo chiameremo cosi) ¢ da sempre, e comunque,
un po’ scienziato e un po’ artista. La distinzione, gia di per sé
accademica, diventa assurda una volta applicata al progetto
vero e proprio, e la relativa disquisizione ricorda quella sul
sesso degli angeli.

Evadiamola; e guardiamo al progetto come mestiere. Guar-
diamo al progetto come attivita artigianale, fondata su un
certo numero di conoscenze principalmente tecniche e fun-
zionali e orientata verso un prodotto ben fatto, dignitoso e
adeguato al suo scopo. Guardiamo al progetto come lavoro
paziente, coscienzioso, preciso € competente il cui risultato
sara, speriamo, sempre utile, giusto e bello e in qualche raris-
simo caso un’opera d’arte.

Il punto di vista non € popolare in un mondo e in un momen-
to che inseguono senza sosta la novita strabiliante, la stranez-
za inaspettata, la trasgressione spettacolare. Eppure riporta
I'architettura, 'urbanistica, il disegno artigianale e industria-
le a quella dimensione collettiva che ne ha fatto, sin dall’'ini-
zio del nostro secolo, discipline i cui prodotti erano capiti (se
non necessariamente condivisi) da tutti. Un mestiere ¢ un si-
stema di regole soprattutto pratiche che si sono sviluppate,
consolidate e affinate nel corso di decine, centinaia, talvolta
migliaia di anni; regole che non appartengono al singolo arti-
giano, bensi a tutti gli artigiani che il lavoro unisce. I prodotti
che tali regole generano sono, di conseguenza, prodotti fami-
liari. Prodotti nei quali ci si orienta, ci si sente a casa. Che si
usano facilmente. Che si capiscono. Che ci sono vicini.
Tutto questo, crediamo, deve essere vero per le nostre citta,
le nostre case, 1 nostri oggetti d’uso. Le citta si debbono poter
leggere con chiarezza: nei loro confini, nel loro disegno di
strade, piazze, gallerie e parchi, nella loro gerarchia di edifici
importanti o minori. Le case debbono avere fisionomie fami-
liari, che raccontino della loro tradizione costruttiva e tipolo-
gica. Gli oggetti d’'uso debbono denunciare subito a che cosa
SErvono € come si possono maneggiare, contemporaneamen-

te rimandando al proprio misterioso universo di ricordi e abi-
tudini.
Perché proprio in un mondo preso da mutamenti esponenzia-
li e capovolgimenti rovinosi, il progetto deve porsi come
istanza di ineffabile, ostinata resistenza. Proprio in una socie-
ta pluralista e multiforme deve riproporre, ribadire, addirit-
tura ricreare convenzioni. Proprio in un’epoca atrocemente
turbata dal dubbio deve offrire, a costo di millantarle, delle
certezze.
Certo non saranno piu le certezze dell’alto medioevo o del
Rinascimento, quando una fede o una filosofia inattaccabili
sostenevano le altrettanto inquestionabili forme del proget-
to. Saranno certezze piu fragili, costruite sull’insicurezza e te-
nute insieme, come quelle del Grande Inquisitore di Do-
stoevskij, soprattutto dalla coscienza della propria necessita
sociale. Saranno il frutto di uno sforzo, appassionato e disin-
cantato al tempo stesso, di ristudiare un mestiere che ha per-
so la propria innocenza ma non il proprio ruolo pubblico.
E per questo che abbiamo ancora (o forse dovremmo dire:
nuovamente) voglia di parlare di urbanistica, di architettura,
di disegno industriale e artigianale: perché opiniamo che sia
possibile e necessario. Credere alla funzione sociale del pro-
getto significa toglierlo dalla sfera del velleitario e rendergli
una dimensione non soltanto estetica, ma anche etica. Crede-
re al progetto come mestiere, come insieme di regole chiare e
razionali, significa credere alla possibilita di discuterlo in ma-
niera utile. E di insegnarlo: di trasmettere, ciog, tali regole,
di modo che altri possano apprenderle e esercitare a loro vol-
ta la professione che esse compongono.
Che sono poi le due cose che ambiamo fare con la rivista: di-
scutere e insegnare. Perlomeno di quella parte del mestiere
del progettare di cui discutere si pud, che insegnare si puo.
Perché ovviamente anche il progetto, come tutti i mestieri, &
fatto in parte di regole razionali e in parte di invenzione. Le
invenzioni non si possono trasmettere e sono al di la di ogni
discussione teorica. Delle regole, invece, si puo e si deve par-
lare. Scriveva I'architetto tedesco Heinrich Tessenow: «...per
poter essere dei bravi artigiani noi dobbiamo da un lato aspi-
rare a elementi certi e definitivi e dall’altro non rinunciare
mai al dubbio, almeno tanto quanto non vogliamo rinunciare
alla certezza». Cerchiamo dunque, anche su queste pagine, le
certezze del mestiere del progettare. E non dimentichiamo,
in tale ricerca, di coltivare il dubbio quale correttivo delle no-
stre certezze e nutrimento delle nostre invenzioni.

Vittorio Magnago Lampugnani
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La nuova Galleria Gmurzynska a Colonia-Ma-
rienburg si differenzia chiaramente dalle ville
alto borghesi tipiche di questo quartiere a
ovest del centro cittadino: un cubo di assi le-
vigate e dipinte di rosso, affacciato su strada
dal lato del frontone. Al piano terreno, un pri-
mo spazio espositivo introduce alla corte delle
sculture. Al piano superiore altri spazi per
esposizione: una grande sala e una infilata di
ambienti piu piccoli. | laboratori, la biblioteca
e il deposito della galleria si trovano al piano
terreno e nel sotterraneo.

La struttura del nuovo edificio crea due diffe-
renti livelli spaziali che attraversano tutti i pia-
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ni. Al salone del piano superiore corrisponde
al piano inferiore il deposito e alla sequenza
dei piccoli ambienti espositivi, I'infilata dei la-
boratori. Il rigoroso ordine degli spazi & inter-
ratto soltanto dalle aperture tra di essi, dalle
finestre e dai lucernari.

Gli spazi sono percepiti sia come elementi in-
dividuali di una costruzione semplice e rego-
lare, sia come luoghi espositivi tipici di un
museo — gallerie pil ampie, sale pit piccole.
Anche le aperture di collegamento, gli accessi
e le finestre lasciano intuire questa duplicita:
bensi parte integrante degli ambienti, vengono
percepiti come «casuali». Ma questo & il loro
ruolo tipologico. Cio nonostante sono proget-
tati in maniera tale da conferire a ogni spazio
una impronta particolare.

Caratteristica degli spazi & la loro complessita.
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Sono pensati per opere d'arte presentate come
in un museo che perd sono anche in vendita.
Il visitatore percepisce I'opera € lo spazio che
la ospita come qualcosa di speciale e unico
soltanto in un secondo tempo. E come guar-
dare un quadro a una mostra: all’inizio il visi-
tatore lo vede come uno di una serie e solo in
sequito si concentra su di esso. Ma si rende
sempre conto di tutto I'insieme. Mentalmente
la sequenza delle opere rimane un tutt'uno. Ed
¢ cosi anche per questi spazi. Pur essendo di-
verso I'uno dall'altro, i vari ambienti fanno
parte di una unica struttura e una tipologia
unitaria. Anche senza confluire I'uno nell'altro,
Si percepiscono come un continuum.

Gli ambienti sono dei volumi netti. Le aperture
per la luce sono lapidarie. Non si & tentato di
smorzare i contrasti per ridurre gli spazi a

semplice fondale per le opere esposte. La luce
irrompe intensa. Nella grande sala, con le fi-
nestre poste in alto, penetra in parte addirittu-
ra da sud. La luce deve rischiarare gli spazi,
non illuminarli. Il suo variare permette al visi-
tatore di rendersi conto del tempo e di vivere
le opere d'arte in un contesto reale.

Il cubo rosso fa da contrappunto alle ville in
stile inglese o francese. Ma a differenza dalle
grandiose case di Mies van der Rohe a Kre-
feld, anch’esse ora utilizzate per mostre, *gli
spazi qui non si aprono all’ambiente circo-
stante. Sono chiusi su se stessi. Dall'esterno
I'organizzazione spaziale viene appena intuita.
Awvicinandosi all'edificio, lo si vede prima di
traverso, simile a quello di una delle litografie
di Johannes Itten. E isolato, distaccato, auto-
sufficiente.
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