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PREDMLUVA K EDICNI RADE
PRAMENY K DEJINAM CESKOSLOVENSKE KRIZE 1967-1970

Pocinaje rokem 1993 predstupuje skupina ¢eskych a slovenskych historikl pfed odbornou a Sir-
Si vefejnost s jednotlivymi svazky ucelené koncipované edi¢ni fady Prameny k dé€jindm Cesko-
slovenské krize 1967—-1970. Rozhodnuti uskuteénit tento edi¢ni po€in vSak nebylo motivovano
vyro¢im, ale vyznamem, ktery tyto uddlosti maji v novodobych dé&jindch ¢eského a slovenského
ndroda.

Vlastni zamér vznikl v roce 1991 ze spolupréce tehdejsi Komise vlddy CSFR pro analyzu
udalosti let 1967—-1970 a Ustavu pro soudobé d&jiny Akademie véd CR (tehdy CSAV). Ustavila
se redakéni rada a jednotlivé edini skupiny, v nichZ se sousttedili historikové z Ustavu pro sou-
dobé d&jiny AV CR, Historického tstavu Armady CR, Univerzity Karlovy, Vysoké $koly eko-
nomické v Praze, Vysoké Skoly pedagogické v Hradci Kréalové, Politologického kabinetu SAV,
Historického tstavu SAV a sekce archivni spravy Ministerstva vnitra CR. V ediénich skupindch
pracuje 17 historikd orientovanych na soudobé déjiny Ceskoslovenska. N&ktefi se vritili k his-
torické praci po letech prondsledovani a nuceného odmlCeni, nejmladsi z nich naopak srpen
1968 nezazili. To je skuteCnost, kterou povazujeme za dileZzité zddraznit, nebot samo vékové
rozpéti pfirozenou cestou zabraiuje jednostrannému genera¢nimu piistupu.

Kritické vydani dokumenti je ur¢eno pro védecké badani, ale pocitd také se zdjmem uciteld,
vysokoskolského studentstva i vefejnosti, kterd pocituje potiebu zvlddnout svou minulost jako
zdkladni predpoklad pro ziskani vlastni identity. Smyslem edi¢ni fady je zpfistupnit historické
né dostupné, zejména materidl zahrani¢ni provenience.Pro usnadnéni studia jsou dokumenty
vybaveny archeografickym a vécnym apardtem a nezbytnymi pfilohami. Podle druhu pfevladaji
vicefondové dily (svazky) s riznymi druhy dokumenti. Vyjimku tvoii pouze dil zachycujici
roli ¢eskoslovenského parlamentu, ktery predstavuje typicky jednofondovou edici. Rozsah
a ndkladnost projektu vedly vydavatele k tomu, Ze upustil od publikovani fotoreprodukci nebo
faksimilii.

Edi¢ni fada je polytematickd, zaloZend na kombinaci chronologického a vécného (institucio-
ndlniho) hlediska v ¢asovém rozpéti let 1967—1970. Tematika jednotlivych dild, z nichz vétSina
je rozvrZzena do dvou svazkd, je nasledujici: 1. spontdnni projevy Prazského jara, 2. ob¢anska
spole¢nost, 3. Ndrodni shromdzdéni v srpnu 1968, 4. mezinarodni souvislosti ¢eskoslovenské
reformy, 5. federalizace Ceskoslovenského stitu, 6. vojenské otizky Ceskoslovenské krize,
7. ministerstvo vnitra a bezpecnostni aparit v obdobi Prazského jara, 8. vykonna moc (vlida
a prezident), 9. politicky systém (KSC a KSS), 10. hospodafski reforma, 11. letaky roku 1968.



Vybér dokumentit z celého souboru dochovanych a zpfistupnénych pramenu se fidi pouze
vécnym hlediskem. Zdkladni zdsadou je vylouéeni pfedem stanovenych interpretacnich kritérii.
Editofi usiluji také o to, aby vybér archivniho materidlu zachytil nejen pisemnosti centrdlnich
institucti, ale i niZ§ich a lokdlnich sloZek, pfipadné osobni svédectvi.

Prameny vychdzeji v ¢eském a slovenském jazyce, podle znéni origindlu nebo zkracené v du-
chu edi¢nich pravidel. Edi¢ni fada md jednotnou vnéjsi dpravu, format, grafické feSeni i vnitfni
skladbu. Struktura kazdého dilu (svazku), s vyjimkami, jeZ vyZaduje prezentace specifickych
prament, je ndsledujici:

. Pfedmluva

. Uvod (historicky, archeograficky)
. Seznam pouzitych zkratek

. Dokumenty

. Prilohy

. Chronologicky prehled

. Rejstiik

. Seznam pouzitych prament

9. Seznam literatury

10. Seznam publikovanych dokumentt
1 1. Cizojazy¢né résumé

12. Obsah
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Edi¢ni projekt koordinuje redakéni rada, préci edi¢nich skupin fidi Oldfich Tma a Jitka Vondrova.
Edi¢ni fada vychézi s podporou Grantové agentury Ceské republiky.



UvVoD

Desaty svazek Prament k déjinam Ceskoslovenské krize v letech 1967-1970 je vénovany eko-
nomické reformé 60. let, znamé i pod jménem jejiho vyrazného pfedstavitele a bojovnika za jeji
diislednou realizaci jako reforma Sikova. Byla v3ak dilem 3irokého kolektivu, zejména z fad
pracovnikii Ekonomického dstavu CSAV.' Mozna méla celd edi¢ni fada zadinat timto svazkem.
VZdyt to byla pravé ekonomika, jiz fakticky reformni procesy té doby zacaly. Provdzanost eko-
nomiky a politiky, mimorddné silna v tehdejsim politickém systému Ceskoslovenska, limitovala
i hloubku reformy. Pfedpokladem jeji G¢innosti byla rozsahld decentralizaci moci, kterd viak
ohrozovala mocensky monopol vladnouci komunistické strany. Reformni ekonomové proto pfi
pripravé a poté i realizaci ekonomické reformy neustdle nardzeli na cetné politické prekazky.
Dovolena byla jen ta opatieni, jeZ se tykala ekonomickych ndstroji a instituct, nikoli ta, jez by
zasahovala do oblasti politického rozhodovini. A ani zde nepostupovalo vedeni KSC disledné
kupredu, ale postupné od ekonomické reformy ustupovalo. Stupiiovaly se tak konflikty mezi
jejimi stoupenci a moci a ekonomicka reforma se stala jednim z fady faktord, které uvedly spo-
le¢nost do gradujiciho pohybu kulminujiciho v roce 1968.2

" Zajemce o hospodatské d&jiny povile¢ného Ceskoslovenska md k dispozici pomérné bohatou
literaturu. Zakladni pfehled, nejen o hospodafskych, ale i o socidlnich déjindch, nabizi priace
kolektivu autorl vedenych Viclavem Priichou® a k problematice ekonomickych reforem v tomto
obdobi studie Zdislava Sulce.* Autor v ni obsahle a fundovang pojedndvi predeviim o pfipravé
a potdtcich realizace ,.Sikovy reformy*, zatimco roky 1968—1969 stoji ponékud v pozadi. Sulc
osvétluje toto téma i ve svych 7pzirifétéc‘:h a edici nékolika klicovych dokumentt s piinosnym
komentdfem.’

1 Od roku 1961 byl Ota Sik jeho feditelem.

TUREK, Otakar — PICK, Milos: Cim byla a co znamenala ekonomicka reforma Sedesdtych let? www.blisty.cz, 9.5.2008.

Prevzato z Perspektivy, 2008, ¢. 6.

3 PRUCHA, Viclav a kol.: Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918—1992: 2. dil: Obdobi 1945-1992. Brno,
Doplinék 2009. Na této syntéze se podilela Lenka Kalinovd, kterd vydala i samostatnou studii: KALINOVA, Lenka: Spo-
lecenské promény v case socialistického experimentu: K socidlnim déjindm v letech 1945-1969. Praha, Academia 2007.

4 SULC, Zdislav: Strucné déjiny ekonomickych reforem v Ceskoslovensku (Ceské republice) 1945-1995. Brno, Doplnék
1998 (2. vyd.).

5 SULC, Zdislav: Z jevisté i zdikulisi ceské politiky a ekonomiky: Vzpominky novindie a ekonoma 1945-1995. Studie Na-
rodohospodafského tdstavu Josefa Hlavky 4/2009; TYZ (vyd.): Dokumenty k hospoddrské politice v Ceskoslovensku  let
1963-1969. Studie z hospodatskych déjin &. 6. Praha, VSE — Fakulta narodohospodaiska 1998.

~



Sulcovy price, opfené z&asti o osobni zkuienost autora, ktery v 60. letech piisobil jako eko-
nomicky novinaf (a pred srpnem 1968 i jako zdstupce $éfredaktora Rudého prdva), dopliuje
monografie Karla Kaplana vychdzejici ze studia archivnich pramenil, zejména z provenience
UV KSC. Priblizuje tak postoje politického vedeni Ceskoslovenska k ekonomické reformé.® Ve
spoluprdci s Karlem Jechem a Janou Vichovou Kaplan také pfipravil a vydal soubor rozhovorQ
vedenych s nékterymi vyznamnymi ekonomy 60. let.” Nelze opomenout studie Jifiho Kosty,
v letech 1962-1968 védeckého pracovnika Ekonomického tstavu CSAV,® price Miroslava
Londdka o problematice Slovenska a odli§nych dopadech reformnich kroki na slovenskou ¢st
ekonomiky’ a ¢etné diléi studie.

Mnozi protagonisté reformnich procesi 60. let se také pokusili popsat sviij podil na nich v pa-
métech. Jejich piinos je riizny. Na jedné strané stoji memodry Oty Sika s vysokou vypovédni
hodnotou, na opa¢né stran& paméti Lubomira Strougala, ktery se vice zabyvi svymi postoji
k sou¢asnosti nez svou tehdejsi roli.'

*kk

Ekonomickd reforma 60. let byla v kratké dobé jiz druhym pokusem (po tzv. Rozsypalové
reformé realizované od roku 1958) korigovat hospodatsky mechanismus, ktery se v Ceskoslo-
vensku prosadil po roce 1948, centrdlné planovanou ekonomiku s potlatenym fungovanim trhu
(v dobové terminologii zboZné-penéZznich vztahi). Hlavni podnét k reformé se zrodil z kritiky
systému fizeni ekonomiky, jejiz vysledky neuspokojovaly nikoho — nedokdzala ani spolehlivé
zasobovat obyvatelstvo béZnym zbozZim, ani doddvat vyrobni prostfedky podnikiim. Reformné
smySslejici ekonomové vidéli pii€iny tohoto stavu v jednom — v centralistickém systému fizent,
ktery nebyl s to plnit své funkce v fizeni narodniho hospodafstvi. Jeho vady pritom byly podle
nich takového razu, Ze nemohly byt odstranény dil¢imi korekturami, ale vyZadovaly systémové
zmény. Spocivat mély v disledném pfechodu na ekonomicky systém fizeni, ktery by vyuZival
nékteré trzni mechanismy, hmotnou zainteresovanost a ekonomické ndstroje zaloZené na ce-
nach, na zisku, mzdach, avéru atd.

Se svymi naméty pfisli v dob&, kdy politické vedeni Ceskoslovenska bylo znepokojeno
neutéSenym stavem ekonomiky zemé: dlouhodobé negativni tendence v ¢eskoslovenské eko-
nomice vedly v rocel963 dokonce k poklesu nérodniho dichodu, v tehdejsim socialistickém
spolecenstvi jevu zcela vyjime¢nému, ktery nastal v éfe planovani poprvé, a ke stagnaci Zivotni
urovné Sirokych vrstev. Treti pétiletka se rozpadla. Politici v8ak potfebovali vii¢i vefejnosti de-
monstrovat svou vili néco s tim délat. Byli proto pfistupni naslouchat navrhiim predkladanym
ekonomickou teoretickou frontou, a to tim spiSe, Ze tivahy o ekonomickych reforméch zaznivaly

6 KAPLAN, Karel: Kofeny ceskoslovenské reformy 1968: 11. Reforma trvale nemocné ekonomiky. Brno, Doplnék 2000.

7 K ekonomické reformé 1965-1968. Studijni materidly vyzkumného projektu Ceskoslovensko 1945-1967. K vyd:ni pfi-
pravili Karel Jech, Karel Kaplan a Jana Vichova. Praha, USD 1996.

8 KOSTA, Jiti: Ceskd/ceskoslovenskd ekonomika ve svétle ménicich se systémit. Ostrava, VSB 2005.

9  LONDAK, Miroslav — SIKORA, Stanislav - LONDAKOVA, Elena: Predjarie: Politicky, ekonomicky a kulturny vyvoj na
Slovensku v rokoch 1960-1967. Bratislava, VEDA 2002. Nékolik studii k tomuto tématu obsahuje i sbornik LONDAK,
Miroslav — SIKORA, Stanislav a kol.: Rok 1968 a jeho miesto v nasich dejindch. Bratislava, VEDA 2009.

10 SIK. Ota: Jarni probuzeni - iluze a skutecnost. Praha, MF 1990; STROUGAL, Lubomir: Paméti a tivahy. Praha, Nakla-
datelstvi Epocha — Prazska vydavatelska spolec¢nost 2009. Podobné jako §lrougul ani dal3i aktivni ucastnici ekonomické
reformy ve svych pamétech nejsou piili§ sdilni. Plati to i o B. Simonovi & beletrizujicim V. Komirkovi, ktery v letech
1968-1969 pisobil jako generdlni tajemnik Hospodifské rady: SIMON, Bohumil: Klobouk od Bresnéva. Praha, Periskop
1997; KOMAREK, Valtr: Kronika zoufalstvi a nadéje 11. Siga z hlubin 20. stoleti. Praha, Academia 2005.



i jinde v sovétském bloku véetné Sovétského svazu. I tam dochazelo k poklesu tempa hospo-
défského rustu a posilovalo snahy o uplatnéni Géinnéj$ich forem pldnovéni a fizeni ekonomiky.
Zacinalo se mluvit o tom, Ze podniky nelze ¥{dit z centra pldnovymi ukazateli, nybrz ekono-
mickymi ndstroji. Na tomto zdklad€ se postupné prosazovaly tzv. Kosyginovy reformy v SSSR,
,»novy ekonomicky mechanismus* v Madarsku ¢i ,,novy systém fizeni“ v NDR."
V fijnu 1963 rozhodlo predsednictvo UV KSC o ustaveni komise pro pfipravu ekonomické
_reformy."> Organizovdnim praci byla povéfena Stitni komise pro fizeni a organizaci (SKRO)
a v jejim ramci tzv. teoretickd skupina v &ele s O. Sikem. Prvni névrh predloZila jiz v pod-
zimnich mésicich roku 1963."* Obsahoval dv€ varianty feSeni problémi ¢s. ekonomiky: prvni
_pfedpoklddala pouhé zdokonaleni existujiciho systému, které by vSak podle autort jen ddle
\reErQQquvalo obtiZe a problémy by zistdvaly. Pfevazila tak druha cesta, reforma stavajiciho
_direktivniho plénovitého fizeni ndrodniho hospodafstvi.' )
Nebyl to jediny problém, s nimz se musela Sikova komise vyrovnat. S reformou se za&inalo
v situaci vyznacujici se zna¢nymi deformacemi celkové struktury ekonomiky i nerovnovihou
efektivni nabidky a poptdvky. Stoupenci prvni varianty proto pozadovali, aby byl nejprve jes-
t€ za pomért direktivniho planovani zabezpecen alespon zhruba rovnovdzny stav narodniho
hospodafrstvi. Reformni ekonomové jim oponovali tim, Ze v podminkach tradi¢niho modelu
planovani nelze pocitat, Ze by se podstatnéji vyfeSily tzv. vécné problémy a Ze jediné silny
ekonomicky tlak na podniky dokdZe urychlit strukturdlni zmény a uvést ekonomiku na rovno-
vdZznou a moderni — v terminologii tamnich diskusf{ ,,intenzivni” — drdhu rastu." Své nazory
také prosadili do ndvrhu Zasad zdokonaleni planovitého fizeni narodniho hospodafstvi z cer-
vence 1964. Pozadovali v nich ,,u¢inné&ji vyuZit existujicich zbozné penéZnich vztahtl v zdjmu
spole¢nosti.'® Chovéani podniku se mélo zcela zdsadné zménit. Jeho diichodové postaveni by
nezdviselo na tom, jak plni pldn, ale na trzbich od odbératele, zdkaznika. Tim by se vytvdrel pfi-
rozeny zdjem podniku na co nejlepsi sluzbé zdkaznikovi a rovnéZ na maximalni hospoddrnosti
a inovacich jako cesté k relativné vyssi tvorbé pfidané€ hodnoty a zisku. Jak stdlo v Zasadéch,
,.zdkladni otdzkou hmotné zainteresovanosti podnikil je vytvoreni ekonomického vztahu mezi
vysledky hospodarfeni podnikil a tim, jak uspokojuji celospolecenské potfeby... Odménovani
pracovniki podniku musi byt ekonomicky spojeno s pfinosem podniku ve prospéch spole¢nos-
ti.* Pfedpokladalo to zvySit aktivni tlohu ceny, kterd neméla jen odrdZet ndklady, ale také vztah
nabidky a poptéavky.'”
V zaF 1964 schvililo tyto zdsady predsednictvo UV KSC a v lednu 1965 i dstfedni vybor
KSC." Fungovani ekonomiky se nadile mé&lo ¥idit podle téchto bodu:
1. hospodatsky plan doplni obnoveny trh a plan bude urcovat jen zdkladni vyvoj ekonomiky
a jeho dosavadni direktivy nahradi ekonomické ndstroje;

11 PRUCHA, Viclav: Hospodafska politika a vyvoj ¢eskoslovenského hospodafstvi v obdobi od roku 1960 do 21. srpna 1968.
In: Acta Oeconomica Pragensia, 1966, ¢. 3, 5. 113—-114.

12 Podrobnéji srov. SULC, Z.: Strucné déjiny..., s. 40—41.

13 Nivrh tezi o zdokonaleni soustavy pldnovitého fizeni nirodniho hospodaistvi byl editovin in: SULC, Z. (vyd.): Dokumen-
ty...,s. 1145,

14 KAPLAN, K.: Kofeny..., s. 275-276.

15 KOSTA, J.: Ceskd/ceskoslovenskd ekonomika..., s. 173.

16 Ndrodni archiv Praha (NA), f. 02/1, sv. 18, a. j. 54, b. 3, Zisady zdokonaleni pldnovitého fizeni ndrodniho hospodafstvi,
piedlozené 27.7.1964 predsedou SKRO Frantiskem Vlasdkem.

17 Tamtéz.

18 Vizdok.¢. 1.



2. podniky obdrZi takovou miru samostatnosti, aby mohly podnikat, a jejich postaveni vymezi
a zajisti zdkon;

3. podniky budou vystaveny tlaku trhu, zahrani¢ni obchod se spoji s vyrobou a na vnitfnim
trhu zavedou troji ceny — pevné, urené centrem, limitované (stanovené dohodou dodavatel(
a odbératel(i v mezich centrdlné uréenych limiti) a volné (ceny plné utvarené trhem);

4. kritériem ¢innosti podnikil neni plnéni pldnu, ale vyse hrubého diichodu, o jehoZ pouZiti po
pfedepsanych odvodech rozhoduji samy podniky;

5. na hrubém diichodu zdvisi drovei mezd a plati a podniky téZ ponesou disledky za Spatné
hospodareni."

Autoti sice museli u¢init dil¢i dstupky, ale podstatu reformy se jim podafrilo uhdjit. Neprosadili
vsak ani jedno z navrhovanych opatfeni politického razu. Pasdze, jeZ se tykaly nutnosti zmén
v kddrové politice a spolecenskych, politickych a institucionalnich podminek pro tspésné fun-
govani nové soustavy fizeni ekonomiky, musely byt odstranény. Vse, co sméfovalo k omezeni
mocenského monopolu komunistické strany ¢i k odstranéni zbytnél€ tzv. hospodarsko-organi-
zdtorské ulohy stitu ve prospéch co nejvétsi miry autonomie podniki, bylo nepfipustné.®

Vlastni realizaci ekonomické reformy byla povéfena Stéatn{ pldnovaci komise v Cele s Oldfi-
chem Cernikem, kterd podle schvilenych zdsad pfipravila soubor pravnich norem, které mély
zacit platit od 1. ledna 1966. V tzv. nové soustavé fizeni se zmenSil pocet direktivnich ukazatelt
pldanu a tim se podstatné rozsifila volnost ekonomického rozhodovéni pfimo v podnicich. Byly
pfijaty obecné platné podminky pro samostatné hospodafeni podniku. Jejich zdkladem bylo
stanoveni systému sazeb odvodii z hrubého diichodu do statniho rozpoctu, které nahrazovaly
drivéjsi vztah podniki ke statu zprostfedkovany direktivnimi ukazateli centrdlniho planu vzta-
hem zaloZeném na danovém principu. Odvody vSak jesté€ nebyly jednotné, ale diferencované.
Hmotna zainteresovanost podnikti na hospodéfskych vysledcich se vyrazné zvysila a vzrostl
objem finan¢nich prostfedki, o nichZ rozhodovaly samy podniky a jichZ mohly pouZit na in-
vestice ¢i mzdy. Byla provedena dil¢i dprava velkoobchodnich cen, doplnéna soustavou dotact;
prvni, i kdyz zatim velmi omezen€ kroky byly u¢inény k propojeni velkoobchodnich a maloob-
chodnich cen prostfednictvim sazbové dané z obratu a byla zavedena opatfeni umoziujici pfimy
dopad cen dosahovanych v zahraniénim obchodé€ do hospodéiskych vysledkl podniki a t€snéjsi
sepéti vyroby se svétovymi trhy aj.”'

V roce 1965 byly tyto zasady experimentdlné ovéfovany. Vyhodnoceni téchto experimenti
koncem roku pfineslo zdsadni poznatek: pfijatd opatfeni jeSté nevytvarela dostatecny ekono-
micky tlak na sprdvné rozhodovani vyrobcil a spotfebiteli. Piisobeni ekonomickych ndstroja
omezovaly kompromisy doprovazejici prvni kroky v realizaci ekonomické reformy, jako byly
diferencované odvody, rozsdhlé dotace k cendm, pfiliSny rozsah pevnych cen na tikor cen limit-
nich a volnych, ktery nedovoloval spriavné puisobeni ceny.?? Panovala vét$inovi shoda, Ze ptinos
dosud realizovanych kroku je sporny, metoda postupnych dil¢ich zmén v fizeni ekonomiky je
nepfijatelnd, a je proto tieba zavadéni ekonomické reformy urychlit.

S timto zdvérem predstoupil predseda SPK O. Cernik pred UV KSC, které 16.-17. prosince

zec

1965 jednalo o vysledcich prvniho roku zavadéni ,,nové soustavy fizeni*. PoZadoval urychlit

19 Srov. SULC, Z.: Strucné déjiny..., s. 44 nn.; KAPLAN, K.: Koeny..., s. 283-284. Viz téz dok. &. | a 2.
20 KAPLAN, K.: KoFeny..., s. 283-284.

21 Srov. SULC, Z.: Strucné déjiny..., s. 48 nn.

22 Vizdok.&. 2.



prestavbu velkoobchodnich cen, s niZ se piivodn& poéitalo az v roce 1968, a sjednotit odvody do
statniho rozpoc¢tu a disledné&ji tak spojit ekonomické zdjmy spole¢nosti a podnikii.”* Podobné
vystoupil i O. Sik. Upozornil na fadu kompromisti, diky nimZ ,,se nim zatim viibec nepodafilo
dostat do bezprostfedni spojitosti pohyb maloobchodnich cen s pohybem velkoobchodnich cen,
¢imz stale odd€lujeme rozhodovani vyroby od skutecné trzni poptdvky — je tfeba tyto procesy
urychlit a délat opatient, aby se podstatné zvysila dloha trhu.*

V bfeznu 1966 Sik a jim vedena teoretickd skupina konkretizovali tento pozadavek v Progra-
mu urychlené realizace nové soustavy fizeni.” Navrhovali v ném soubor krokd, jeZ by ,,zasa-
dily podnik do takovych ekonomickych podminek, ve kterych pfestane zakryvat sv€ moZznosti
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a nadsazovat své pozadavky na centrdlni zdroje a zacne se chovat ekonomicky normalné*.”
Pfedpokladem k tomu byly: a) pfechod k pruznéj§imu vyvoji cen, b) jednotné odvody podniki
do statniho rozpodtu, c) financovani investic z vlastnich prostfedkil podnikf, d) pfechod na
pruzny systém regulace mezd; e) duslednéjsi uplatiiovani tlaku svétového a domdciho trhu na
vyrobu. Omezit se mély i prvky ochranafské politiky, jakymi byly slevy z jednotného odvodu,
cenové prirazky a srazky, rizné vysoké sazby dané z obratu, a pfijmout opatfeni proti negativ-
nim strankdm monopolu.”’ V dubnu 1966 schvilil tento program UV KSC (obhajoval jej mj.
Cernik) a v &ervnu i XIII. sjezd KSC.

Prvni kroky realizace tohoto programu uplatiiovaného v roce 1967 v podstaté v celém ndrod-
nim hospodafstvi vyvolaly problémy, v jejichZ svétle se ukdzala sloZitost ekonomické situace
i nevyjasnénost a nekomplexnost nékterych pfistupi. Potvrdilo se, Ze metody pouZité pii pie-
stavbé velkoobchodnich cen mély fadu slabin. Vysledné ceny byly proto deformované, jak pokud
Jjde o jejich droven, tak i relace. Primérna hladina velkoobchodnich cen se zvysila o téméf 30 %,
ackoli se plivodné pocitalo maximdlné s 19 procenty. ProtoZe ceny byly pfepocitavany na trovni
podnikovych plant na rok 1966, které byly proti skute¢nosti mékké, byly sazby odvoda stano-
veny nepomérné nizko. Vyslednad rentabilita tak byla vice neZ trojnasobna: 78,1 % v roce 1967
misto 22 % a v ndsledujicim roce 80 %. Vznikla celkové nadmérnd diichodova situace podnikové
sféry, kterd dile izolovala podniky od tlaku trhu. Cdst podnikii ziskala bez dostate¢né ekonomic-
ké zdsluhy zna¢né finan¢ni prostfedky a nic je nenutilo zefektivnit vyrobu. Naopak prostiedky
stitniho rozpoltu rostly pomalu.Tvrd€ ,,parametrické* prostfedi rozhodné vytvofeno nebylo.
Ekonomicky neodliivodnéné rozdily mezi podniky byly pfitom tak veliké, Ze se muselo pfistoupit
k prerozdélovani, k dodate¢nym odvodiim ,,bohatych* a dotacim pro ,,chudé* podniky.*®

Ndzory, jak v této nepredvidané situaci dal, se riznily. Jistd rizika se v souvislosti s prestav-
bou velkoobchodnich cen a s dal§imi opatfenimi programu urychleného zavadéni ekonomické
reformy predpokladala, ale nikoli v takovém rozsahu a kumulaci.?® Podle ptfedstavitelit SPK tato
situace komplikovala prechod na novou soustavu fizeni. Celit tomu podle nich vyzadovalo po-
silit pfimou ulohu pldnu i direktivnich zdsaht, které by sniZily rostouci nebezpeci konfliktnich
situaci ve vnitinich ekonomickych vztazich a zejména v oblasti platebni bilance se zahrani¢im.

23 NA, .01, a.j. 105, Stenograficky zdznam zaseddni UV KSC 16.-17.12.1965, s. 9.

24 TamitéZ, s. 24-25.

25  Vizdok. ¢. 3.

26  Tumtéz.

27  Tyto obecné formulované zdsady rozvijely Rimcové podminky hospodateni podniki platné od 1. ledna 1967. NA, f. 02/1,
sv. 8,ar. j. 9, b. . Rimcové podminky byly v ervenci 1966 schvileny vlidou a v iijnu 1966 UV KSC.

28  Srov. SULC, Z.: Strucné déjiny..., s. 50.

29  Podle hodnoceni SPK. NA, f. 10/4, sv. 8, a. j. 17, b. 1. (Needitovana pfiloha IV k dok. ¢. 8.)

11



