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Avant-propos

\

Lorsque je suis arrivée en Chine en 1991- pour la troisi¢éme fois — c¥était a
titre de professeur de frangais et d’italien, apreés vingt-huit ans d'enseignement a
Montréal, au Canada.

Deux ans plus tard, jeus a choisir : poursuivre I'enseignement dans une
des cinq institutions qui m'offraient un poste a travers le pays, ou demeurer a
Beijing mais changer de carriere. J’adorais I'enseignement, et j’ai longtemps hésité
avant d’accepter l'offre de la CCTYV, au service de la programmation en langues
étrangeres (lire frangais seulement, 4 'époque).

Bien que je naie jamais regretté ce « revirement », je n'ai jamais vraiment
quitté I'enseignement. J’ai visité tout le pays et de fond en comble. Ot que jaille,
I'éducation demeure mon intérét principal ; partout jinterviewe des parents, des
¢tudiants et des enseignants sur la situation locale. Ces derni¢res années, jai donné
des conférences sur le théme « enseignement en Chine » a Beijing, a Tianjin, au
Shandong, au Yunnan, etc. En 2014, jai accepté un poste de professeure invitée
dans une université de la province du Zhejiang. Dans la presse, je ne saute jamais
un article qui concerne I'éducation.

Cet ouvrage veut tracer le portrait de Iéducation en Chine. L'information provient
de trois sources : les médias ; les individus questionnés et les communautés visitées ; et
ma propre expérience.

La plupart des statistiques proviennent du China Daily. En plus de cette
information officielle, je présenterai des faits qui relévent de mon observation, mes
enquétes et mon expérience, et j’ai choisi de mettre entre vos mains un document

non théorique, mais plutét des pages que vous tournerez avec plaisir et sans effort.



Permettez-moi une remarque : on pourra croire que j'ai un préjugé contre
la Chine ; pas du tout ! La situation de I'éducation en Chine — 3 mon avis — est
désespérante mais non désespérée. Depuis la parution de la version originale en
anglais (Wark in Progress, China Intercontinental Press, 2012), le progrés n’a cessé
de bourgeonner et fleurir. Il y a de I'espoir a 'horizon !

Dans n'importe quel domaine, on est toujours frappé par « l'anormal ».
Qu’un érudiant poignarde un enseignant, la nouvelle fera la une des journaux,
mais 'autre millier d’¢tudiants de la méme école ne seront jamais mentionnés
parce qu’ils agissent tout simplement comme il se doit. La marginalité, une idée
géniale, une découverte inatrendue, ou une superbe beauté frappent aussi et font
la nouvelle. Les lecteurs comprendront que les aspects négatifs que jexamine dans
ces pages ne sont pas le fait de toutes les écoles, tous les enseignants, étudiants et
parents. La normalité demeure donc dans le silence.

Toutefois, je reconnais les efforts du pays pour améliorer la situation
de I'enseignement, et les pas qu’il accomplit méritent notre respect et notre
appréciation. Loin d’¢tre rose, la situation n’est toutefois pas désespérée: la
Chine est grande, sa population est énorme, et ses problemes aussi. L'¢lan de
modernisation va bon train. Il faut seulement du temps.

Enfin, je m'en voudrais de ne pas remercier spécialement WIKIPEDIA qui
développe depuis treize ans une encyclopédie multilingue de plus en plus complete

ct fiable, et gratuite, un exemple de générosité et de bonne volonté.
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L'éducation en Chine,
un site en construction

Garder le silence, quel mot étrange. C’est le silence qui nous garde !

(Bernanos)

)

La facon dont on m’a formée a I’école des la fin des années 1940, et la méthode que
j’ai moi-méme employée pour former mes étudiants a partir de 1963 étaient trés
différentes. Dans la province de Québec, un ministere de 1’Education fut créé seulement
en mai 1964. Avant la « révolution tranquille », I’enseignement relevait d’un simple
département (conseil, comité) de 1'instruction publique.

Je n’oublierai jamais ma premiére journée d’école, en 1949. Mon pére m’avait
avertie : « La maitresse parle, et toi, tu écoutes. Pendant le cours, tu dois garder
silence. » Ce que je fis. Alors, mes questions au sujet de I’histoire ou de la religion
demeurerent enfouies au fond de mon cceur, m’empoisonnant et nourrissant ma
rébellion contre le systéme jusqu’a bien des années plus tard.

Cela était vrai il y a plus d’un demi-siecle, mais les choses se mirent a changer
rapidement et I’éducation devint innovatrice. Je parle de I’Occident. Les parents chinois
disent encore a leurs enfants de ne pas poser de questions et de faire exactement ce que
disent les enseignants. Ce qui importe, pour eux, c’est de donner « la » bonne réponse
a une question, et non d’explorer leur imagination et proposer une solution émanant de
leur propre cerveau.

Comment un enfant peut-il développer une véritable pensée indépendante si on ne
lui demande jamais d’utiliser cette chose qui s’appelle « cerveau » ? Pour la plupart

des parents, garder silence pendant un cours signifie étre poli. Si un enfant pose une
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question, il embarrasse — sans le vouloir — I’enseignant, le place en situation de défi,
et cela s’appelle un manque de respect. Pour la plupart des enseignants, les étudiants
qui posent des questions sont tout simplement indisciplinés. Les notes d’un jeune sont-
elles basses, c’est qu’il ou elle ne connait pas les bonnes réponses, et la raison en est
tout simplement qu’il ou elle n’a pas suffisamment étudié. En Occident, les réponses
a une question peuvent varier ; on peut les comparer et les évaluer. La vérité n’est pas
enseignée ; elle est découverte. Les camarades de classe ne rient pas de leurs pairs
qui donnent une réponse originale, car chaque cerveau peut produire une réponse
personnelle, et valable.

Quand j’ai commencé a enseigner a Beijing, en 1991, je me sentais debout devant
un aquarium ou je pouvais voir les poissons et les poissons pouvaient me voir, mais
il n’existait pas de contact, pas de son, pas de réaction. Absolument aucune sorte
d’interaction.

Je ne me suis jamais assise pour donner un cours. Je marche dans les allées entre
les pupitres de maniere a tenir |’attention en éveil. Au Canada, les €tudiants tournent
naturellement la téte ou méme le corps pour me suivre des yeux. En Chine, aucun
ne bouge. Chacun regarde droit en avant, méme si je suis derriére eux, au fond de la
classe, quand je parle.

Afin de stimuler 1’attention, je commets parfois des erreurs « flagrantes »
volontaires au tableau, qui ne peuvent manquer de provoquer une réaction, mais
en Chine je n’ai jamais réussi a susciter un rire. Remarquer I’erreur du professeur
constituerait une grave impolitesse ; c’est inadmissible !

Quand j’enseignais la littérature, a Beijing, je racontais certains éléments
biographiques sur un auteur — Victor Hugo, par exemple — des points qui concernent
la société ou I’histoire, et les étudiants transcrivaient mot & mot ce que je disais.
Avant mon cours, je vérifiais s’il y avait suffisamment d’ouvrages de Victor Hugo en
bibliothéque pour que chaque étudiant puisse en emprunter un. Deux semaines plus
tard, les étudiants devraient me remettre un compte rendu d’une page, leurs impressions
de lecture. En expliquant mon plan, je n’attendais aucune réaction, mais j’eus droit
a deux. La premieére fut « Vous ne nous avez donné aucune impression ; comment
pouvons-nous écrire sur Victor Hugo ? » Et la seconde, « La bibliotheque n’est pas
ouverte aux étudiants. »

Les étudiants sont habitués a mémoriser tout ce que dit le prof et a le répéter a
I’examen. Ils ne lisent pas les textes d’un auteur étudié, ils ne font qu’apprendre des
choses « au sujet » de I’auteur. Par conséquent, ils n’ont rien de personnel a exprimer.

JI
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Cette année-la, ma tache consistait aussi a guider trois candidats & la maitrise*. qui
auraient leur diplome a la fin de I’année. Je les invitai 2 me présenter leur mémoire, qui,
pensais-je, devait étre presque terminé. A ma grande surprise, aucun des trois n’avait
encore choisi de sujet ! Ils regardaient le temps passer depuis deux ans déja.

Je tachai de les aider a trouver un sujet selon leurs intéréts, mais ils s’objectérent
fortement : « Personne n’a encore écrit sur ce sujet », ce qui signifie « Il n’existe pas de
documents que nous pouvons copier. » Je n’étais plus sure d’étre dans le monde réel...

Pourquoi pensez-vous que tant de candidats a la maitrise en littérature frangaise
écrivent sur Claudel ? Parce que leurs profs ’ont fait, ainsi que les maitres de leurs
profs. Il est normal. et respectueux, pour les « étudiants chercheurs » de suivre les
traces de leurs prédécesseurs, ce qui signifie réchauffer le repas déja cuit. Ainsi, on ne
risque pas de conflits idéologiques, ni de situation ot un étudiant découvrirait quelque
chose que son maitre ignore, sans parler de la paresse.

De I’école primaire a I'université, les enseignants sont jugés d’aprés le nombre
de leurs étudiants qui réussissent. Cela me rappelle quand nous attendions la visite
de monsieur I'Inspecteur, dans ma jeunesse. Notre titulaire désignait d’avance qui
répondrait aux questions de mathématiques, qui aux questions d’histoire, ou de
géographie. Personne d’autre ne devait lever la main, ainsi monsieur 1’Inspecteur
questionnerait le meilleur dans chaque discipline. Les derniers de classe étaient méme
invités a demander un congé pour maladie le jour de la visite. Ainsi notre titulaire,
mettant toutes les chances de son c6té, se ferait une bonne réputation.

A la fin de ma premiére année d’enseignement a Beijing, une étudiante obtint
55 pour cent a ’examen oral. Mon collégue chinois pour ce cours me demanda si je
pouvais lui accorder 60. Je ne pouvais vraiment pas. Alors, la jeune fille fut convoquée
pour une reprise d’examen. Elle se dépassa : 35 pour cent ! Evidemment, elle « devait »
réussir afin de soutenir la réputation de son professeur chinois. Donc, le jour ot nous
allions I’interroger de nouveau, je tombai « soudainement » malade et laissai mon
collegue se débrouiller avec le cas. Ainsi, la tricherie — d’abord le systeme, loin derriere
la qualité de 1’enseignement — déclencha-t-elle mon dégoiit de 1’enseignement en
Chine.

* La nouvelle orthographe, rectifiée en 1990, est appliquée dans cet ouvrage.
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Que signifie « étudier » ?

En Chine, étudier veut surtout dire se préparer a passer des examens. Plus de
vingt ans sont passés depuis que j’ai quitté I’enseignement régulier en Chine. Mais
chaque fois que je compare ma propre expérience a celle des enseignants étrangers
actuellement dans ce pays, je ne constate pas de véritables changements. Les étudiants
sont constamment bombardés de tests et examens, ce qui crée un milieu stressant dans
lequel ils doivent étudier. Tout au long du semestre, ils auront des devoirs a faire, mais
la plus grande partie de leurs notes viendra de I’examen final.

Quel professeur (étranger) ne s’est jamais fait demander : « Est-ce que cela fera partie de
I’examen ? » Cela désigne les connaissances que I’enseignant a minutieusement préparées,
étoffées d’exemples et de faits, et qu’il tente de leur inculquer. Si « cela » n’est pas dans I’'examen,
quel besoin y a-t-il d’écouter, de comprendre, d’assimiler et de mémoriser ?

Etudier pour le plaisir de découvrir quelque chose ou pour exercer sa faculté
d’apprendre de facon créative ne semble pas avoir gagné du terrain dans I'échelle des
valeurs des étudiants chinois. Toute leur vie se déroule sous la pression des examens.
Aujourd’hui, méme pour étre admis dans un « bon » jardin d’enfants, les petits font face
a des examens. Ceux qui posseédent déja quelques mots d’anglais ont plus de chance
d’étre acceptés. Ceux qui peuvent chanter, danser ou dessiner, ou qui démontrent un
certain talent en calligraphie ou au piano, sont avantagés aussi. Mais qu’arrive-t-il
quand tous les enfants ont développé les mémes capacités préscolaires ?

Plus tard, ils feront face a des examens pour entrer dans une bonne école primaire,
un bonne école secondaire de premier cycle, puis de second cycle', et, surtout, une
université renommée. Mais ce n’est pas tout : ils devront rivaliser ensuite pour un bon
emploi, en remportant le succés d’une batterie de tests et d’interviews chaque fois
qu’ils voudront avancer.

Ce ne serait pas si mal si les examens avaient pour but de mesurer les connaissances
de base des étudiants et leur créativité dans la solution de problémes pratiques.
Malheureusement, ils vérifient surtout leur habileté a réciter de longs textes appris par
cceur. Comme le gaokao ne peut tester tout le contenu de la mémoire des étudiants, cela
signifie que 98 pour cent de ce qu’ils ont appris (lire mémoris€) au cours de leur vie n’est
d’aucune utilité. Quel dommage !

1 Le cours secondaire dure six ans. Les trois premiéres années sont appelées chuzhong (école moyenne entrée) et
gaozhong (école moyenne haute). Le systéme correspond a celui des Etats-Unis ; middle school et high school.



L'éducation en Chine,
un site en construction

Une éducation de qualité

Les Chinois savent que leur syst¢eme d’éducation manque de qualité, mais ils
n’aiment pas qu’on le leur dise. D’une part, les parents chinois envoient leurs enfants
étudier a I’étranger a un age de plus en plus bas, et d’autre part, ils blament le systeme
occidental qui permet aux jeunes de jouir de trop de temps hors de I’école et de trop
d’heures de télé (autrefois) ou d’ordinateur, de choisir eux-mémes ce qu’ils ont envie
de lire, de collectionner des timbres ou des insectes, ou de jouer dehors avec leurs
copains. Ils louangent les étudiants chinois qui, a I’étranger, obtiennent de hautes notes
en mathématiques et en physique, mais ne se demandent jamais pourquoi leurs enfants
ne sont pas aussi bons que leurs camarades de classe occidentaux dans les matieres
qui requierent analyse, réflexion créative, et expression personnelle de pensées et
sentiments.

Les étudiants chinois dans les écoles occidentales sont décrits comme tranquilles
et soumis, habiles a assimiler des connaissances, et studieux. Mais ils manquent de la
maturité mentale des étudiants occidentaux quand vient I’heure de discuter d’idées et
de s’interroger sur ce qu’ils ont appris.

Durant mes deux premieres décennies de vie en Chine, j’ai vu changer la position
officielle en éducation. Le gouvernement a admis ouvertement que le systéme
d’éducation du pays manquait de qualité et nécessitait une réforme. Avec 1’arrivée de
Xi Jinping au pouvoir en mars 2013, une nouvelle annonce de réforme a été proclamée,
et immédiatement amorcée.

— Qualité des enseignants, et de I’enseignement

Je ne me souviens plus qui a dit que les enseignants n’étaient pas nécessaires :
« Si les étudiants sont stupides, il n’y a pas d’espoir ; s’ils sont intelligents, ils peuvent
apprendre par eux-mémes. » Cette affirmation peut nous mettre un sourire aux lévres,
mais, a bien y penser, elle contient sa part de vérité.

Pendant mes deux années d’enseignement des langues dans une université de Beijing,
une partie de ma tdche d’« expert étranger » consistait a aider mes collegues chinois a
améliorer leur enseignement. Tous étaient bourrés de bonnes intentions, mais aucun n’avait
jamais appris & enseigner. J’avais annoncé que le jeudi, de 14 a 16 heures, je serais a leur
disposition dans mon bureau. Mais aucun — je dis bien aucun — ne s’est jamais présenté.



Chapitre 1

=3

Le systéme d‘enseignement |

Pourtant, on venait frapper a la porte de mon appartement, discretement, 2 21h30, pour
demander avis et conseils. La plus grande inquiétude de mes collegues était que leurs
pairs sachent qu’ils m’avaient consultée, car, selon leur concept retardataire, si 1’on a
besoin de consulter, c’est qu’on n’est pas qualifié. Ils préféraient ignorer une régle de
grammaire ou enseigner une fausseté que « perdre la face ».

J7ai maintes fois organisé des ateliers ou séminaires pédagogiques pour mes
collegues de plusieurs institutions ol 1’on enseignait le francais. Pendant deux heures,
j'explorais en profondeur avec eux un texte d’une page de Maupassant ou de Mauriac.
Philosophie, littérature et histoire étaient analysées ; puis, c¢’était au tour de 1’étymologie,
de la morphologie, de la sémantique, avec des questions comme « Comment dire cela
d’une autre facon ? », « Qu’arriverait-il si nous mettions une virgule ici ? », « Comment
le lecteur sait-il que ¢’est un homme, et non une femme, qui parle ? » ou « Comment
I"auteur laisse-t-il entendre qu’il ne croit pas en la sincérité du protagoniste ? » Parfois,
je coupais le dernier paragraphe et demandais aux participants de compléter eux-mémes
I’histoire. Mes collegues étaient aussi timides que 'avaient été mes étudiants ; comment
inventer une fin s’ils n’avaient jamais lu ce texte ? Ils préféraient que je leur donne « la
bonne réponse », aprés quoi ils n’auraient plus qu’a approuver. Sortir quelque chose
de leur téte représentait une aventure risquée, un compromis, un sacrifice. La premiere
heure de ce genre d’atelier était la plus difficile. car aucun n’ouvrait la bouche. Mais
voyant que je ne lacherais pas, quelques-uns tentaient une réponse timide pendant
la deuxiéme heure. A la fin, quand je demandais s’ils avaient aimé I’expérience. ils
disaient tous que oui, confessant toutefois qu’ils ne pourraient appliquer ma méthode
dans leur enseignement.

Je le crois facilement. La premiere raison est qu'on ne peut changer des habitudes
de toute une vie aprés deux heures de formation. La seconde est qu’ils ont un
programme a couvrir — qui est le contenu de 1’examen final (a tous les niveaux), et
les résultats de leurs éléves déterminera leur propre niveau de qualité en tant que
professeurs. .

Un autre facteur de mon dégout de I’enseignement fut de voir le pays dépenser — a
tort — des fortunes pour se prévaloir des services d’experts étrangers, surtout dans
I’enseignement des langues. Quand on annonga, en octobre 1993, que désormais la Chine
n’emploierait plus d’étrangers non qualifiés, « Enfin, me dis-je, fini le gaspillage ! » Car il
ne suffit pas de bien parler une langue pour savoir ’enseigner. L’enseignement est un
art, et on I’apprend. De plus, enseigner une langue seconde a des locuteurs de culture
différente demande davantage de connaissances. J’écrivis mon point de vue au Beijing
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Qingnian Bao, il fut repris par d’autres médias. « Les experts étrangers sont tous
étrangers mais pas tous experts », écrivais-je. Je me fis des ennemis parmi mes pairs,
mais recgus aussi de nombreux témoignages d’étudiants de tout le pays qui en avaient
assez de perdre leur temps a apprendre des chansons western, accompagnés a la guitare
par leur soi-disant prof, ou de répondre a des devinettes pour enfants.

Mais le nouveau réglement ne fut pas plus appliqué cette fois que les suivantes. En
2010, on le renforga : les étrangers engagés pour enseigner les langues ne pourraient
enseigner que leur langue maternelle. Ainsi, un Pakistanais qui avait enseigné plus de
dix ans I’anglais qu’il maitrisait parfaitement, et dont le travail était fort apprécié, fut-
il renvoyé, a regret, de I'université d’Agriculture du Hunan. Peut-étre s’appuie-t-on sur
les reglements seulement quand on désire « rafraichir » le personnel ? J’ai été témoin
de cela ailleurs maintes fois.

En juillet 2014, j’apprenais qu’un jeune Québécois francophone, qui avait décidé
de voir du pays avant d’entreprendre sa maitrise, venait d’étre engagé dans la province
du Shandong sans aucune entrevue, ni requéte de certificats ou d’expérience. Il n’est
pas rare que les Chinois présument que qui dit canadien dit anglophone. Le Canada est
un pays officiellement bilingue, ce qui n’est pas le cas de la plupart des citoyens. De
ses plus de 35 millions d’habitants, environ 13,5 millions vivent au Québec, province
majoritairement francophone ; 32,5 millions de Canadiens ne parlent qu’une seule
langue parmi la trentaine qu’on entend sur I’ensemble du territoire. Prés de 19 millions
sont unilingues anglophones, 7 millions unilingues francophones ; seulement 144 685
Canadiens ont répondu, au recensement de 2011, parler francais et anglais.

En 1991, le salaire d’un « expert étranger » en Chine était de 1 200 yuans, celui d’un
« enseignant étranger » (i.e. non qualifié), de 800 par mois, et les uns comme les autres
jouissaient de nombreux avantages sociaux. Aujourd’hui, on ne rembourse pas toujours
le voyage international, ne procure plus d’assurance médicale, etc., mais les salaires se
sont décuplés, ce qui rend ’enseignement en Chine trés intéressant pour un jeune en
chémage dans son propre pays. Et le probléme perdure... malgré et contre la loi.

Lors de ma derniére visite & Yantai, j’ai fait la connaissance de plusieurs jeunes
étrangers qui, bien que dotés d’un visa d’étudiant ou — pis encore — de touriste, enseignaient.
IIs me racontaient comme c’était facile de « faire de I’argent » ; les offres d’emploi courent
les rues, littéralement. On approche ces étrangers au restaurant, a 1’arrét d’autobus, pour les
engager, et ce sont leurs étudiants qui souffrent des conséquences.

A Beijing, les écoles étrangéres qui n’admettent que les éléves détenant un
passeport étranger et ou les frais atteignent des hauteurs a faire dresser les cheveux



