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前　　言

　　财务管理是基于企业再生产过程中客观存在的财务活动
和财务关系而产生的，是企业组织财务活动、处理财务关系的
一项综合性经济管理工作。它以价值形式渗透于企业再生产
过程的人、机、料、法、环等各要素，供、产、销各环节之中，占据
着企业管理的核心地位，其终极目标是实现企业价值最大化、
增加社会财富、满足人们日益增长的物质和文化生活的需要。

本书的编写正是为了阐述财务管理的内涵与外延，充分演
绎资金的筹集、投放、耗费、收入与分配，从而再现企业价值
创造。

本书依据培养对象及其规格要求，突出了以下特点：
（１）前瞻性。与时俱进，知识拓展。
（２）适用性。目标明确，案例详尽。
（３）通俗性。深入浅出，雅俗共赏。
（４）简约性。开门见山，直奔主题。
本书由谢邦柱任主编，彭莉任副主编。谢邦柱负责总体框

架的设计，并编写第一章、第三章、第七章及附录；彭莉编写第
二章、第四章、第八章、第十二章；周庆海编写第九章、第十章、
第十一章；刘洁编写第五章、第六章。全书最后由谢邦柱总纂、
定稿。

本书的付梓凝结了太多人的辛劳：华中科技大学武昌分校
领导的热忱鼓励，阎德玉先生、李念斋教授的精心指导，国内众
多学者的智慧启迪，湖北科学技术出版社李慎谦、李海宁等同



志的鼎力支持，周玲、李雍雅等老师的竭诚帮助。这款款深情
将永志不忘！

虽然我们尽了最大努力，但囿于水平，本书不可能臻于至
善，疏漏和不足之处在所难免，恳请读者斧正！

编　者
２０１０年１月１６日
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再版前言

　　本书自２０１０年１月出版以来，经过几个轮回的使用，已得
到读者的充分肯定和欢迎，我们甚感欣慰。为了进一步提高本
书的质量，拓展其内涵和外延，更好地服务于读者，特予以修订
再版。

此次修订，仍承袭了第１版的风貌和特点，并适时更新了
观点，严谨了结构，提炼了语言，勘正了失误。

本书由谢邦柱任主编，彭莉任副主编。谢邦柱修改了第一
章、第二章、第三章、第四章、第五章、第六章；刘洁修改了第七
章、第八章；周庆海修改了第九章、第十章；彭莉修改了第十一
章、第十二章。全书最后由谢邦柱总纂、定稿。

尽管我们竭尽了全力，欲使本书臻于至善，但囿于水平，其
不足之处亦在所难免，恳请读者批评指正。

编　者
２０１１年６月２６日
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书书书

第一章　财务管理总论

本章主要讲授财务管理的基本概念、目标、原则、环节、方法、

环境等，通过本章的学习：

１．了解财务管理的基本环节及环境。

２．理解财务管理的原则及目标。

３．掌握财务管理的含义及方法。

第一节　财务管理的含义

一、财务

财务泛指财务活动和财务关系。财务活动是财务的形式特
征；财务关系是财务的内容本质。

（一）财务活动
财务活动指企业再生产过程中的资金运动，即筹集、运用和分

配资金的活动。在社会主义市场经济的条件下，企业生产的产品
是商品，既是商品必然具有使用价值和价值的二重性。与此相适
应，企业再生产过程也同样具有二重性，它既是使用价值的生产和
交换过程，又是价值的形成和实现过程。因此，对企业再生产过程
不仅要通过实物数量和劳动时间组织核算和管理，而且还必须借
助价值形式进行核算和管理。由于对价值形式的利用，在组织生



产和进行分配与交换中，就必然存在着筹集、运用和分配资金的活
动，它们是企业经济活动的一个独立部分，从而构成企业的财务
活动。

１．筹集资金。筹集资金是指企业遵照国家法律和政策的要
求，从不同渠道，用各种方式，经济有效地筹措和集中生产经营以
及企业发展所需资金的活动。它是企业进行生产经营活动的前
提，也是资金运动的起点。在我国社会主义市场经济条件下，资金
的筹集方式具有多样性，企业既可以发行股票、债券，也可以吸收
直接投资或从金融机构借入资金。无论何种形式获得的资金，企
业都需要为筹资付出代价，如此因筹集资金所发生的资金流入和
流出，便形成了企业的一项重要的、经常性的财务活动。

２．运用资金。运用资金是指企业将筹集而获得的资金转化
为内部营运和投放。内部营运表现为购买材料、商品、支付工资和
其他费用及销售商品收回资金的资金收支活动；投放表现为购置
资产、对外投资的资金支出和收回以及企业对内投资所形成的资
产变卖和收回。不论是营运资金或投放资金，都是企业运用资金
而引起的财务活动。

３．分配资金。分配资金是指企业通过资金的营运和投放，对
取得的各种收入在扣除各种成本费用、税金后的收益进行分配的
活动。该活动可以以投资人收益或企业留存方式进行。企业在生
产经营过程中所形成的经营成果和收益在分配中所发生的资金收
入和退出，同样也是财务活动。

（二）财务关系
财务关系是指企业在组织财务活动的过程中与有关方面所发

生的经济关系。主要表现在以下几个方面：

１．企业与国家之间的财务关系。企业与国家之间的财务关
系具有双重性的特征。一方面，国家作为社会管理者的身份要以
税收的形式无偿地取得一部分纯收入，以维持国家机器正常运转，
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保证其职能的履行。企业应遵守国家税法的规定，及时、足额向国
家税务机关缴纳各种税款；另一方面，国家以国有资产所有者的身
份，有权与其他所有者一样参与企业税后利润的分配。

２．企业与所有者之间的财务关系。企业的所有者向企业投
入资金，形成企业的所有者权益，包括国家资本金、法人资本金、个
人资本金和外商资本金。企业的所有者应按照出资比例或合同、
章程的规定履行出资义务，企业实现利润后，则应定期向所有者分
配利润。

３．企业与债权人、债务人之间的财务关系。现代企业往来结
算频繁，债权、债务关系复杂，有的是企业与金融机构的关系，有的
是企业与企业的关系，或是企业与个人的关系。企业必须合理调
度资金，恪守信用，如期履行付款义务。同时，要求债务人依法按
时偿还债务，务必使双方按照合约办事，促进社会主义市场经济的
健康发展。

４．企业与内部各单位之间的财务关系。在企业内部实行经
济核算制的条件下，企业内部各部门之间，在相互提供产品、材料
或劳务时，也要进行内部计价结算，以明确各自的经济责任，从而
体现企业内部的责权关系。

５．企业与职工之间的财务关系。在现阶段企业应根据工资
分配原则支付职工应得的报酬，以体现按劳分配的关系。随着知
识经济时代的到来，企业与职工之间的财务关系的内涵必然会延
伸，作为知识资本的所有者（职工和管理者）同其他资本所有者一
样，还应参与税后利润的分配。

二、财务管理

（一）财务管理的含义
综上所述，财务管理的含义可以概括为：财务管理是基于企业

再生产过程中客观存在的财务活动和财务关系而产生的，它是利
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用价值形式对企业再生产过程进行的管理，是组织财务活动、处理
财务关系的一项综合性管理工作。

（二）财务管理的特点
财务管理和企业其他各项管理的根本区别，在于它是一种价

值管理。正基于此，财务管理具有以下特点：

１．涉及面广。财务管理与企业的各个方面具有广泛的联系。
企业购、产、销、运、技术、设备、人事、行政等各部门业务活动的进
行，无不伴随着企业资金的收支，财务管理的触角就必然要伸向企
业生产经营的各个角落。每个部门都会通过资金的收付，与财务
管理部门发生联系，并接受其指导和制约。

２．灵敏度高。财务管理能迅速提供反映生产经营状况的财
务信息。企业的财务状况是经常变动着的，具有很强的敏感性。
各种经济业务的发生，特别是经营决策的得失，经营行为的成败，
会及时在财务状况中表现出来。成品资金居高不下，往往反映产
品不适销对路；资金周转不灵，往往反映销售货款未及时收取，并
会带来不能按期偿还债务的后果。财务管理部门通过向企业经理
人员提供财务状况信息，可以协助企业领导适时控制和调整各项
生产经营活动。

３．综合性强。财务管理以资金、成本、收入和利润等价值指
标综合反映企业生产经营的物质条件，生产经营中的耗费和收回，
生产经营的成果及其分配等情况，并据此及时掌握企业再生产活
动中各种要素的增减变动及存在的问题，从而加强财务监督，促进
企业改善生产经营管理。

（三）财务管理的内容
财务管理的内容是由企业资金运动的内容决定的。它具体

包括：

１．筹资管理。该内容涵盖着资金需要量预测、权益资金的筹
集、负债资金筹集等。
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２．资金结构管理。该内容涵盖着资金成本、杠杆效应、资金
结构等。

３．营运资金管理。该内容涵盖着营运资金的概念、现金、应
收账款、存货等。

４．长期投资管理。该内容涵盖着对内投资、对外投资等。

５．收入管理。该内容涵盖着营业收入、商品价格、销售税
金等。

６．利润管理。该内容涵盖着利润、利润分配及股利政策等。

７．财务控制。该内容涵盖着标准成本控制、责任中心控制等。

８．财务分析。该内容涵盖着偿债能力、营运能力、盈利能力、
发展能力等。

９．企业变更与终止。该内容涵盖着企业变更、企业终止等。
此外，还包括财务管理的价值观念及财务管理前沿等内容。
（四）财务管理的作用
财务管理的基本点是在社会主义市场经济条件下，按照资金

运动的客观规律，对企业的资金运动及其引起的财务关系进行有
效的管理。因此，它对企业经营目标的实现起着重要的、不可代替
的作用。

１．资金保证作用。资金是企业生产经营活动的“血液”，没有
资金或资金不足，生产经营活动就无法进行或不能顺利进行，财务
管理可以运用其特有的筹资功能，经常有效地筹集足额资金，保证
企业生产经营的正常需要和满足企业发展的需要。

２．控制协调作用。现代企业作为一个市场主体，是一个极其
复杂的人造系统。要想使其在激烈的市场竞争之中立于不败之
地，运用自如地应对各种挑战，并取得长足发展，必须控制协调诸
要素，使企业的再生产过程有序运行，而控制协调是财务管理的一
项重要职能。只有强化财务管理，通过制定企业内部财务管理制
度、编制财务预算、运用资金指标分解等办法，从制度和指标上具
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