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《装傻的艺术》 

前言 

不要在笨蛋面前装聪明人，因为笨蛋总觉得他比别人更聪明；也不要在聪明

人面前装聪明人，因为这样会让他觉得你对他产生了威胁，只会不利于自己生存！

害人之心不可有，但防人之心不可无！在现代社会环境中一定要学会保护自己，

有时候该装傻的地方就装傻，该充愣的地方就充愣。不要轻易相信别人，甚至不

要相信自己。不要在乎任何人的看法，要有自己的思想，就算不认同别人的看法

也不要表现的太明显，表面上吃点亏不算什么，不要真吃亏就行了，与众人斗不

如与众人存。  

  其实“装傻”并不是让人唯唯诺诺，忍气吞声，任何事情都有它的模糊地

带，“装傻”是换一种方式，把生活中的有些事模糊处理。斤斤计较的人可能会

得到一时的满足；锋芒毕露的人可能会得到一刻的虚荣，但你得意之时也许埋下

了隐患，种下了祸根，装装傻可能会别有洞天。而好多事情没有必要弄个水落石

出，也不必把事情弄得不可收拾。适时的装装傻，也是一种不错的选择。 

装“傻”的人懂得什么时候该示弱，什么时候该装糊涂，什么时候该放下某

些心结。什么时候该给人面子。什么时候该巧妙地反击……而要真正做到装傻，

就要认清自己，给自己找一个合适的板凳，用傻瓜的心态来坚守守信、谦逊、真

诚、知错就改、积极乐观这六种品质，同时还要适时的装装糊涂，收买下人心，

在傻态的掩护下把事情做得更漂亮。装傻充愣可以书是傻瓜的制胜之术，要运用

这门制胜之术，就不要怕丢脸，而是要像阿甘那样紧盯目标，全心全意的去实现

目标，还要像许三多那样抱着稻草当大叔，从身边的小事做起。但这并不是说我

们在什么情况下都要装傻，可以永无止境的装傻，相反，装“傻”不仅要有度，

还要看场合、地点，否则，装“傻”就变成了真“傻”。总而言之，装“傻”是

一门学问。也是一门艺术。掌握好了这门艺术，就抓住了成功之门的钥匙。 
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第一章 装傻是艺术，充愣是智慧 

装傻充愣是一种境界，是一种艺术，更是一种人生的智慧。装傻充愣并不是

让人唯唯诺诺，忍气吞声，而是换一种方式，把生活中的有些事模糊处理。 



 

 6

 

糊涂与聪明只有一线之隔 

聪明与糊涂是相对的，很多时候，由聪明转入糊涂也仅仅是在一线之间，只

要你懂得适时转变自己的转念，装一下糊涂又何妨呢？ 

 

大老板发现手下的小职员犯了错，会大发雷霆，开口痛骂：“你实在太糊涂，

你看我们竞争的对手，是何等精明！”似乎大家都爱精明、不喜欢糊涂，相信大

家都听过郑板桥很有名的四个字箴言：“难得糊涂”。 

郑板桥是清代有名的书画家、文学家，他在科举考试中，表现得很不错，二

十岁左右在康熙年代就考中秀才，四十岁中举人，四十三岁在乾隆元年中进士，

所以有“康熙秀才、雍正举人、乾隆进士”之称，但是他在官场里，并不得志。

有一次他遇到一位自称“糊涂老人“的老先生，郑板桥为他题了“难得糊涂”四

个字，又加上三句话：“聪明难、糊涂尤难、由聪明转入糊涂更难。” 

其实，上面我们说“聪明”和“愚笨”是相对的，世界上有许多事，聪明人

会去争取、去计较；糊涂的人不知道去争取、不晓得怎样计较；由聪明而转成糊

涂的人，知道怎样争取，晓得怎样计较，却选择不去争取、不去计较。在上司面

前，聪明的人懂得怎样去表现自己讨好上司，糊涂的人不懂得怎样做，而由聪明

转成糊涂的人，却选择不这样做。聪明的人会看到占便宜、抄快捷方式、走后门

的机会，糊涂的人看不到这些机会，由聪明转成糊涂的人却选择放弃这些机会；

聪明人会看得很清楚别人的缺点和过失，糊涂的人看不到这些缺点和过失，由聪

明转成糊涂的人，却不把别人的缺点和过失放在心上。聪明人会把别人对他的亏

欠算得很清楚，糊涂的人不知道怎样去算清楚，由聪明转成糊涂的人却不算。聪

明是才能，糊涂是幸福，由聪明转成糊涂那是智慧。 

在许多的事情上，我们不是傻瓜笨蛋，不是瞎子聋子，但是不去计较，装作

看不到、听不到，正是从聪明转为糊涂；那的确就是郑板桥讲的“难得糊涂”了。

尤其是为人父母、师长、长官的人，更应该体会“难得糊涂”的幸福和智慧。大

家也可以体会到“糊涂”二字，并不只是大老板用来骂小职员的一句凶话而已；

也可以作为大老板用人和管理的原则。具体说来，一个人要想装傻，装糊涂，可
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以说一下几方面做起：知人善用，忽略一个人的缺点，看出他的优点，把这个人

安排在他适合的位置上；大度为怀，能够宽恕容忍别人的错误；抓大放小，掌握

大原则，不必拘泥小节；重里轻表，许多表面的工夫和动作，是可以忽略的；用

人唯才，不要以为“官大学问一定也大”；平易近人，放下架子，职位和身分的

高低，往往是不重要的；分层负责，有些事只要基层的人看成不可以糊涂的大事，

大老板可看成可以糊涂的小事。 
 

会装糊涂才是真聪明 

俗语说：“大智若愚。” 糊涂是一种大智慧，它不是昏庸，不是傻帽，不

是愚昧；相反，它是一种气度，一种修养，一种智慧。  

 

古人说：“水至清则无鱼。”世上有些事情必须是非确凿，泾渭分明，而有

些事情却不必过分顶真，甚至还需装点糊涂。生活中，糊涂使得做人有人缘，做

事有机缘，糊里糊涂看起来傻乎乎的但却总是笑到最后。  

唯有懂得糊涂的人才是真正的聪明人，他们遇事不自作聪明，高谈阔论，大

发议论，相反他们总会摆出一副什么都不知道、什么都不清楚的样子，躲躲闪闪

装糊涂。这样的人心知肚明，但是什么人也不会得罪。他们不管处在什么样的环

境中都能够左右逢源，活得很是舒坦，活得逍遥自在，活得的游刃有余。因此，

糊涂不是昏庸，而是为人处世豁达大度，拿得起，放得下。  

古人云：“聪明有大小之分，糊涂有真假之分，所谓小聪明大糊涂是真糊涂

假智慧。而大聪明小糊涂乃假糊涂真智慧。所谓做人难得糊涂，正是把自己的聪

明智慧隐藏于难得的糊涂之中。生活中，真正的聪明人都是懂得糊涂的。 

在这个世上只要懂得生存之道的人，就明白什么是糊涂；糊涂也有真糊涂，

有的人是装糊涂。 这个世界上真糊涂的人并不多，真糊涂者，弄不懂勾心斗角，

分不出眉高眼低，不会察言观色，不会见风使舵，不会脑筋急转弯，不会正话反

说，不会欲擒故纵；真糊涂是无话可说，因为想说也没得说，说了也是十句有八

句错，多数时候也没有人听他们去说，所以不如不说。 

装糊涂即大彻大悟型，这种类型的人就是有话不说，虽上知天文，下知地理，

知彼知己，前知五百后知八百，事事预料如神，可他就是宁可烂在肚里也不说，
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因为世人皆醉我独醒，多说必有害无益。所以，明白人只好沉默、装傻；这样的

人，成功是一种必然，失败是一种偶然。 

所以，要想成就大事业也不妨试试装糊涂的方法，我们都要经受得起时间考

验；聪明只能带来一时的成功，总有机关算尽的时候。当然，聪明不是错，更不

是罪，关键是要用好自己的聪明，有时候装糊涂也不失为聪明的一种表现。这样，

才能为自己的人生锦上添花，而不会让它成为美丽的泡沫。 

其实，活着就是活着，要活在自己的内心里，不要活在别人的眼睛里，千万

别跟自己过不去，要糊涂一下，这样就会给自己和别人带来快乐。生活中活得糊

涂的人，最容易满足，所以也是最幸福的人；生活中活得简单的人，也最容易满

足，所以也是最幸福的人。所谓“糊涂的人离幸福很近，聪明的人离幸福很远”。  

为人处世，在很多时候不要太较真，不妨揣着明白装糊涂。记得郑板桥在饱

经世事沧桑之后，曾自书一幅“难得糊涂”用来自警，并写到“聪明难，糊涂难，

由聪明转糊涂更难。”但难得糊涂的郑板桥，其实是个明白人。看破官场腐败、

肮脏的他，辞官回乡，写诗作画为生，潇洒人生，以怪驰名。其实，这也是他揣

着明白装糊涂的一种智慧。 

在人生中，肯定会遇到许多令自己“难堪”的情境，对此，我们可以借助于

“糊涂”，不过于斤斤计较，作点“退却姿态”。这种“糊涂”，可以让你有更

多的时间去享受人生、感受生活。在生活中，揣着明白装糊涂是一种达观、一种

洒脱，一份人生的成熟和练达。只要懂得了这一点，才能挺起刚劲的脊梁，披着

温柔的阳光，达到希望的彼岸。只有做到明知故昧，才能在猛虎伏林、蛟龙沉潭

那样的伸屈变化中避免是非。 

揣着明白装糊涂是一种潇洒人生。在当今这个竞争激烈的社会，能够有一席

之地实在不易，这时人生最难得的不是聪明而装糊涂。有时，揣着明白装糊涂，

这种“糊涂”，可以让你拥有更大的力量。  

 

该装傻时一定要装傻 

人生如此短暂和宝贵，要做的事情太多，何必斤斤计较呢？该装傻时不妨装

一下傻，你会发现很多事没有你想象中的那么难。 



 

 9

 

敢于碰硬，不失为一种壮举。可是，胳膊拧不过大腿，硬要拿着鸡蛋去与石

头斗狠，只能算作是无谓的牺牲。同样的不懂得曲张进退的人。就像楚霸王，只

因一时失败，就愤恨自杀，此等行为无异于软弱无能。只有懂得顺势低头的人，

才能算得上真俊杰。当遇到逆境和顺境时，更应该做到能屈能伸，当机会在你手

中的时候，要有掌控全局的豪气；当运气暂时远离时，也要有平凡的勇气。用能

力和气度让人臣服，“该糊涂时就糊涂”，这才是处事大智慧。 

毫无疑问，如何做人是一门精深的学问，多少不甘寂寞、试图领悟到人生真

谛的人，用尽毕生精力，追求做人之道，探寻处世之理，苦苦攀登辉煌的人生。

然而人生的复杂性使人们不可能在有限的时间里洞察其全部内涵，但人们对人生

的理解和感悟又总是局限在事件的启迪上，比如：做人不能太较真便是其中一理，

这正是有人活得潇洒，有人活得累的原因所在。 

做人固然不能玩世不恭，游戏人生，但也不能太较真，认死理。有道是“水

至清则无鱼，人至察则无徒”，太认真了，就会对什么都看不惯，连一个朋友都

容不下，把自己同社会隔绝开。镜子很平，但在高倍放大镜下，就成了凹凸不平

的“山峦”；肉眼看很干净的东西，拿到显微镜下，满目都是细菌。试想，如果

我们“戴”着放大镜、显微镜生活，恐怕连饭都不敢吃了。再用放大镜去看别人

的毛病，恐怕那家伙即便是偶然犯下小错也会变得罪不容诛、无可救药了。 

 人非圣贤，孰能无过。与人相处就要互相谅解，经常以“难得糊涂”自勉，

求大同存小异，有度量，能容人，你就会有许多朋友，且左右逢源，诸事遂愿；

相反，“明察秋毫”，眼里容不得半粒沙子，过分挑剔，什么鸡毛蒜皮的小事都要

论个是非曲直，有理不饶人，无理搅三分，人家也会躲得远远的，最后，你只能

关起门来“称孤道寡”，成为使人避之唯恐不及的异己之徒。古今中外，凡是能

成大事的人都具有一种优秀的品质，就是能容人所不能容，忍人所不能忍，善于

求大同存小异，团结大多数人。他们极有胸怀，豁达而不拘小节，大处着眼而不

会月光如豆，从不斤斤计较，纠缠于非原则的琐事，所以他们才能成大事、立大

业，使自己成为不平凡的伟人。 

不过，要真正做到不较真、能容人，也不是简单的事，需要有良好的修养，

需要有善解人意的思维方法，需要从对方的角度设身处地地考虑和处理问题，多



 

 10

一些体谅和理解，就会多一些宽容，多一些和谐，多一些友谊。比如，有些人一

旦做了官，便容不得下属出半点毛病，动辄捶胸顿足，横眉立月，属下畏之如虎，

时间久了，必积怨成仇。想一想天下的事并不是你一人所能包揽的，何必囚一点

点毛病便与人生气呢？可如若调换一下位置，挨训的人也许就理解了上司的急躁

情绪。 

小王的一位同事总抱怨他家附近小商店卖酱油的售货员态度不好，像谁欠了

她二百吊似的，后来同事的妻子打听到了女售货员的身世：丈夫有外遇离了婚，

老母瘫痪在床，上小学的女儿患哮喘病，每月只能开二三百元工资，住一间 12

平米的平房。难怪她一天到晚愁眉不展，这位同事从此再不计较她的态度了，甚

至还想帮她一把，为她做些力所能及的事 

在公共场所遇到不顺心的事，实在不值得生气：素不相识的人冒犯你肯定是

别有原因的，不知哪一种烦心事使他这一天情绪恶劣，行为失控，正巧让你赶上

了，只要不是侮辱了人格，我们就应宽大为怀，不以为意，或以柔克刚，晓之以

理，总之，不能与这位与你原本无仇无怨的人瞪着眼睛较劲。假如较起真来，大

动肝火，刀对刀、枪对枪地干起来，酿出个什么后果，那就犯不上了。跟萍水相

逢的陌路人较真，实在不是聪明人做的事一假如对方没有文化，一较真就等于把

自己降低到对方的水平，很没面子，另外，对方的触犯从某种程度上是发泄和转

嫁痛苦，虽说我们没有分担他痛苦的义务，但客观上确实帮助了他，无形之中做

了件善事。这样一想，也就原谅他了。 

清官难断家务事，在家里更不要较真，否则你就愚不可及。老婆孩子之间哪

有什么原则、立场的大是大非问题，都是一家人，非要用“阶级斗争”的眼光看

问题，分出个对和错来，又有什么用呢？ 

人们在单位、在社会上充当着各种各样的规范化角色，恪尽职守的国家公务

员、精明体面的商人，还有广大工人、职员，但一回到家里，脱去西装革履，也

就是脱掉了你所扮演的这一角色的“行头”，即社会对这一角色的规矩和种种要

求、束缚，还原了你的本来面目，使你尽可能地享受天伦之乐。假若你在家里还

跟在社会上一样认真、一样循规蹈矩，每说一句话、做一件事还要考虑对错、妥

否，顾忌影响、后果，掂量再三，那不仅可笑，也太累了。所以头脑一定要清楚，

在家里你就是丈夫，就是妻子。所以，处理家庭琐事要采取“绥靖”政策，安抚

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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为主，大事化小，小事化了，和稀泥，当个笑口常开的和事佬。 

在古老的希腊，有一个叫埃德文的人，每次生气和人起争执的时候，就以很

快的速度跑回家去绕着自己的房子和土地跑三圈，然后坐在田地边直喘气。埃德

文工作非常勤劳努力，他的房子越来越大，土地也越来越多，但不管房地有多大，

只要他与人争论，他还是会绕着房子和土地跑三圈。 

所有认识埃德文的人，心里都起疑惑，但是不管怎么问他，埃德文都不愿意

说明，直到有一天，埃德文老了，但是他的房子和土地变得更多了，他生气时，

依然拄着拐杖艰难地绕着土地和房子走，等他好不容易走三圈，太阳都下山了。

埃德文独自坐在田边喘气，他的孙子在身边恳求他：“阿公，这附近地区的人也

没有人的土地比你更大了，您已经年纪大了，您不能再像从前，一生气就绕着土

地跑啊！你为什么总是绕着土地跑啊。” 

埃德文禁不起孙子的再三恳求，终于说出隐藏在心中多年的秘密，他说：“年

轻时，我一和人吵架、争论、生气，就绕着房地跑三圈，边跑边想，我的房子这

么小，土地这么少，我哪有时间，哪有什么资格去跟人家生气……一想到这里，

气就消了，于是就把所有时间用来努力工作。”“我现在还是会生气，生气时绕着

房地走三圈，边走边想，我的房子这么大，土地这么多，我又何必跟人计较？一

想到这，气就消了。” 

生活中，“聪明人”总是自恃聪明，对问题太执著。其实，应该学会和故事

中的埃德文一样，“睁一只眼，闭一只眼”，凡事适可而止，不可太在意。人生如

此短暂和宝贵，要做的事情太多，何必让不顺心的事烦着自己呢？斤斤计较的人

应该知道自己该做什么和不该做什么，知道什么事情应该认真，什么事情可以不

屑一顾。要真正做到这一点不容易，需要经过长期的磨练。如果明确了哪些事情

可以不认真，可以敷衍了事，他们就能腾出时间和精力，全力以赴地去做那些有

价值的事情，成功的几率就大大提升了。何乐而不为呢？ 
 

不要锋芒毕露 

人与人的相处中，你要显得比别人聪明并不是意味着你要处处显现自己的聪

明才智，而是要善于藏起你的锋芒。 
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   做什么事情都不要锋芒毕露，适当表现一下，偶尔露一下锋芒，可以给别人

留下一个良好的印象；但是一定要把握好度，为人处事不可做得太绝。不要急于

提意见，千万别越位。让别人消除戒心，要懂得先保护自己，收敛锐气等待时机，

切忌以自我为中心。 

据《史记》中记载，孔子曾经拜访过老子，向他请教礼。老子告诫孔子说：

“一个聪明而富于洞察力的人身上经常隐藏着危险，那是因为他喜欢批评别人。

雄辩而学识渊博的人也会遭遇相同的命运，那是因为他暴露了别人的缺点。因此，

一个人还是节制为好，即不可处处占上风，而应采取谨慎的处世态度。” 

老子还告诫孔子说：“君子盛德，容貌若愚。”这里的盛德是指“卓越的才能。”

整句话的意思是，那些才华横溢的人，外表上看与愚鲁笨拙的普通人毫无差别。

此外。据《庄子》的记载，当杨子去请教老子时，老子也谆谆告诫他不要太盛气

凌人，而是要谨言慎行、谦虚待人。无论是廉虚还是谨慎，可能会让有些人觉得

是消极被动的生活态度。实际上，倘若一个人能够谦虚诚恳地待人，便会得到别

人的好感；若能谨言慎行，更会赢得人们的尊重。 

正如洪应明在《菜根谭》一书中所说：“藏巧于拙，用晦而明，寓清于浊，

以屈为伸，真涉世之一壶，藏身之三窟也。”以上举的例子，说明做人宁可显得

笨拙一些，也不可显得太聪明，宁可收敛一下，也不可锋芒毕露；宁可随和一点，

也不可自命清高；宁可退缩一点，也不可太积极前进。这就是做人难得糊涂的一

大法宝。 

藏锋露拙与锋芒毕露，是两种截然相反的处世方式。锋芒引伸指人显露在外

表的才干。有才干本是好事，是事业成功的基础，在恰当的场合显露出来是十分

必要的。但是带刺的玫瑰最容易伤人，也会刺伤自己。露才一定要适时、适当。

时时处处才华毕现只会招致嫉恨和打击，导致做人及事业的失败，不是智慧者的

所作所为。有志于做大事业的人，可能自认为才份很高，切记要含而不露，该装

傻的时候一定要装得彻底，有了这把保护伞，何愁事业不成功？ 

刘备亲自打汉中，惊动了许昌，曹操也率领四十万大军迎战。曹刘两军在汉

水一带对峙。曹操屯兵日久，进退两难，适逢厨师端来鸡汤。见碗底有鸡肋，有

惇感于怀，正沉吟间，夏侯 入帐禀请夜间号令。曹操随口说：“鸡肋！鸡肋！”人

们便把这作号令传了出去。行军主簿杨修即叫随行军士收拾行装，准备归程。夏
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惇侯 大惊，请杨修至帐中细问。杨修解释说：“鸡肋者，食之无肉，弃之有味。

今进不能胜，退恐人笑，在此无益，来日魏王必班 惇师矣。”夏侯 也很信服，营

中诸将纷纷打点行李。曹操知道后，怒斥杨修造谣惑众，扰乱军心，便把杨修斩

了。后人有诗叹杨修，其中有两句是：“身死因才误，非关欲退兵”。这是很切中

杨修之要害的。 

原来杨修为人恃才放旷，数犯曹操之忌。曹操曾造花园一所；造成，曹操去

观看时，不置褒贬，只取笔在门上写一“活”字。杨修说：“门内添活字，乃阔

字也。丞相嫌园门阔耳。”于是翻修。曹操再看后很高兴，但当知是杨修析其义

后，内心已忌杨修了。又有一日，塞北送来酥饼一盒。曹操写“一盒酥”三字于

盒上，放在台上。杨修入内看见，竟取来与众人分食。曹操问为何这样？杨修答

说，你明明写“一人一口酥”嘛，我们岂敢违背你的命令？曹操虽然笑了，内心

却十分厌恶。曹操怕人暗杀他，常吩咐手下的人说，他好做杀人的梦，凡他睡着

时不要靠近他。一日他睡午觉，把被蹬落地上，有一近侍慌忙拾起给他盖上。曹

操跃起来拔剑杀了近侍，然后又上床睡。不久他起来后，假意问谁人杀了近侍。

大家告诉他实情。他痛哭一场，命厚葬之。因此众人都以为曹操梦中杀人。只有

杨修知曹操的心，于是便一语道破天机。凡此种种，皆是杨修的聪明犯着了曹操；

杨修之死，植根于他的聪明才智。 

杨修之死给我们留下了重要的启示。第一，才不可露尽。杨修是绝顶聪明的

人，也算爽快，且才华横溢，其才盖主。这就犯了曹操的大忌。有些将帅帝王是

不喜欢别人胜过自己的。我看过的一些资料说，乾隆皇帝好卖弄才情，好写诗，

写过数万首诗。他上朝时经常出些辞、联考问大臣。大臣们都很聪明，明明知道

那是很浅的学问或狗屁不通的对联，也不说破，故意苦思冥想，并且求皇帝开恩

“再思三日”。这意思无非是让乾隆自己说。果然喜滋滋的皇帝说了出来，于是

大臣一片礼赞之声，把个皇帝老儿喜得不得了。杨修犯的正是这禁忌，你处处出

尽风头，那魏王还能英明得了吗？这不是叫人赞扬你而冷落了主人么？这是他必

死的原因之一。第二，事不要点破。譬如鸡肋，曹操正苦思于此，不知如何解脱，

你捅穿这层薄纸，就是羞辱了他。 

这是杨修死因之二。以上两点，是杨修的死因，也是为人在世要吸取的教训。

我们在日常工作中，不难遇到以下问题：有一些事，人人已想到、认识到了，却
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无一人当众说出来。这些人并非傻仔，而是都学精了。人所共欲而不言，言者乃

大傻也。老话有一句叫：“枪打出头鸟”。这话你争着说，必定犯着时忌，或说中

别人之痛处，这样你就会倒霉了。杨修是历史的一面镜子。他的死殊为可惜，可

他的死确实使后人清醒。 

糊涂一些没烦恼 

人生短暂，如果凡事斤斤计较，你将会被无尽的烦恼所包围，而糊涂一些不

失为摆脱烦恼的一种有效的途径。 

 

生活中总是有着各种各样的烦恼，不论是生活、学习或是工作，总有一些让

你感到不愉快的事情。骄傲会带来烦恼，欲望也会带来烦恼。想办的事没做好，

同样带来烦恼。烦恼就这样天天缠着我们。烦恼其实不可怕，你忽略它，它就消

失。假如你重视它。它就像吸水的海绵愈来愈沉，让你喘不过气来，生活自然变

得一塌糊涂。但是往往那些傻瓜，却是每天都在快快乐乐，没有烦恼。为什么聪

明的你却不能像他们一样自在快乐呢？ 

人生在世，人人都想活得更好，人们总是在各种可能的条件下，选择那种能

为自己带来较多幸福或满足的活法。所以，除了追名求利外，人生还有另一种活

法，那就是甘愿做个淡泊名利之人，粗茶淡饭，布衣短褐，以冷眼洞察社会，静

观人生百态。自平淡中品味出生命的美好，享受到生活的快感。 

有一个有钱人，每天早上经过一个豆腐坊时，都能听到屋里传出愉快的歌声。

这天，他忍不住走进豆腐坊，看到一对小夫妻正在辛勤劳作。富人恻隐之心大发，

说：“你们这样辛苦，只能唱歌消烦，我愿意帮助你们，让你们过上真正快乐的

生活。”说完，放下了一大笔钱，送给小夫妻。这天夜里，富人躺在床上想：“这

对小夫妻不用再辛辛苦苦做豆腐了，他们的歌声会更响亮的。” 

第二天一早，富人又经过豆腐坊，却没有听到小夫妻俩的歌声。他想，他们

可能激动得一夜没睡好，今天要睡懒觉了。第二天、第三天，还是没有歌声。富

人好奇怪。就在这时，那做豆腐的男人出来了，拿着那些钱，一见富人便急忙说

道：“先生，我正要去找你，还你的钱。”富人问：“为什么？”年轻的豆腐师傅

说：“没有这些钱时，我们每天做豆腐卖，虽然辛苦，但心里非常踏实。自从拿
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了这一大笔钱，我和妻子反而不知如何是好了——我们还要做豆腐吗？不做豆

腐，那我们的快乐在哪里呢？如果还做豆腐，我们就能养活自己，要这么多钱做

什么呢？放在屋里，又怕它丢了；做大买卖，我们又没有那个能力和兴趣。所以，

还是还给你吧！”富人非常不理解，但还是收回了钱。第二天，当他再次经过豆

腐坊时，听到里边又传出了小夫妻俩的歌声。 

小夫妻得到了意外之财，却没有达到富人原来期望的结果，带给小夫妻俩的

却是更多的困扰，让平常简单快乐的生活失去昔日的光彩。也许这个故事并不合

现代人的人生观。他们会说，钱多还不好吗？但事实是，钱多的确会“咬你的手”。 

拥有更多的财富，是今日许许多多人的奋斗目标。财富的多寡，也成为衡量

一个人才干和价值的尺度。当一个人被列入世界财富榜时，会引起多少人的艳羡。

但对于个人来说，过多的财富是没有多少用的，除非你是为了社会在创造财富，

并把多余的财富贡献给了社会。细究我们苦恼的原因，更多的是由于在现代的“欲

望场”上，“肝肠”不是太“冷”，而是太“热”——太热衷于金钱、财富、地位、

名声这些所谓“成功”的标准。达不到，就苦恼。什么程度算达到？自己也搞不

清，因此只有永远苦恼下去 

人生短暂，萍踪无定，人生的历程如雪泥鸿爪，很快就会消失得无影无踪。

没有开不败的花朵，也没有看不完的好景，“梨花淡白柳深青，柳絮飞时花满城。

惆怅东栏一株雪，人生看得几分明？”梨花怒放，柳絮飞舞，草色青青，春色满

城，人们在尽兴地赏花游春，可是“人生看得几分明？”一个人的一生有多少尽

兴赏花的机会呢？有限的人生给人们带来多少惆怅和迷惘啊！既然人生胜景难

逢，聚少离多，别时容易见时难，那么，何必过分计较过去，沉迷在自己制造的

烦恼中呢？糊糊涂涂，快快乐乐，没有烦恼才是真。 

会吃亏也是一种智慧 

这个世上没有谁愿意吃亏。然而，吃亏却能为自己带来很多意想不到的好处。

那些“傻瓜们”都是在不断吃亏中成熟和成长起来的，并从而变得更加聪慧和睿

智。如此，我们还会说吃亏不好吗？ 

 

吃亏是福，乃智者的智慧。不管你是做老板也好，还是做生意场上的伙伴也



 

 16

罢，手下的人跟着你有好日子过、有奔头，他才会一心一意与你合作，给你干。

因为他知道老板生意好了他才会好。生意场的伙伴同你做生意不能赚钱，才会朝

三暮四。 

有人问李泽楷：“你父亲教了你一些怎样成功赚钱的秘诀吗？”李泽楷说，

赚钱的方法他父亲什么也没有教，只教了他一些为人的道理。李嘉诚曾经这样跟

李泽楷说，他和别人合作，假如对方拿七分合理，八分也可以，那么李家拿六分

就可以了。 

李嘉诚的意思是，他吃亏可以争取更多人愿意与他合作。你想想看，虽然他

只拿了六分，但现在多了一百个合作人，他现在能拿多少个六分？假如拿八分的

话，一百个人会变成五个人，结果是亏是赚可想而知。李嘉诚一生与很多人进行

过或长期或短期的合作，分手的时候，他总是愿意自己少分一点钱。如果生意做

得不理想，他就什么也不要了，宁意吃亏。这是种风度，是种气量，也正是这种

风度和气量，才有人乐于与他合作，他也就越做越大。所以李嘉诚的成功更得力

于他的恰到好处的处世交友经验。 

  有人与朋友一旦分手，就翻脸不认人，不想吃一点亏，这种人是否聪明不敢

说，但可以肯定的是，一点亏都不想吃的人，只会让自己的路越走越窄。让步、

吃亏是一种必要的投资，也是朋友交往的必要前提。为什么呢？在生活中，人们

对处处抢先、占小便宜的人一般没有什么好感。占便宜的人首先在做人上就吃了

大亏，因为他已经处处抢先，从来不为别人考虑，眼睛总是盯着他看好的利益，

迫不及待地跳出来占有它。他周围的人对他很反感，合作几个来回就再也不想与

他合作下去了。合作伙伴一个个离他而去，他难以找到愿意与他重新合作的人，

他不是吃了大亏吗？ 

任何时候，情分不能践踏。主动吃亏，山不转路转，也许以后还有合作的

机会，又走到一起。若一个人处处不肯吃亏，则处处必想占便宜，于是，妄想日

生，骄心日盛。而一个人一旦有了骄狂的态势，难免会侵害别人的利益，于是便

起纷争，在四面楚歌之下，又焉有不败之理？ 

人人都愿意一帆风顺，青云直上，但是人生并非坦途，总会遇到风风雨雨。

在风雨中，有时需要我们付出一些代价，才能够不受风雨的困扰。这些代价很多

时候是一些让我们感到难以接受的无理的要求。但古语说：“吃得苦中苦，做得
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