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联合国工业发展组织总干事

　　　　

联合国工业发展组织
总干事
云凯拉 （ＫａｎｄｅｈＫＹｕｍｋｅｌｌａ）

联合国工业发展组织的发展战略旨在通过扩大生产力，建设

繁荣社会。我们需要利用投资创造生产力、创造就业机会、繁荣

思想、引进高效、可持续发展的新技术，并将各国经济融入全球

经济合作之中。

投资是生产力和可持续发展的重要驱动力，而这两者又会促

使社会发展和经济增长。

为使经济多元化、促进国内市场和出口市场中有竞争力产品

的生产，必须先改善制度环境和政策环境。一个国家能否高效地

制定政策、能否衡量投资者对倡议的反应、能否制定恰当的战略

并提供合适的服务，取决于该国是否能够广泛获取精准、及时的

相关信息。各国需要寻求一种方法来监督投资流量，监督各国经

济中的投资情况以及投资者对关键经济指标的影响。唯有如此，

我们才能将各种介入手段正确结合起来，使公司不断发展、持续

创造就业、社会永续繁荣。

在私营部门中，做出投资决定包括很多层面。如，是否需要

开拓新市场、是否需要调整结构成本、是否能获取新产能和新资

源，还需要获取及时准确的信息，以评估市场状况和商业机会。
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可靠信息的缺失会加大风险、增加交易成本，进而抑制交易。从

个体层面而言，非洲并不缺少这样的信息。非洲大陆活跃着的大

量投资者都了解各自的经历、投资情况和市场。但是非洲缺少对

这些信息的整合，无法将其汇聚成珍贵的认识来源。联合国工业

发展组织与其下属的非洲投资调查组织正在填补这一空白，并开

启了良性循环：信息越多投资就越多，创造的机会、收入和工作

岗位也就越多，进而创造更大的需求，甚至会带来更多投资。

本报告是联合国工业发展组织与欧盟委员会合作的成果，旨

在增强各国国力。报告阐述了在非洲１９国进行的投资活动。调查
数据已通过投资监控平台显示在了互联网上，公众可以获取这些

数据，以便进行互动研究。调查数据可以增加政府、公民社会和

私营部门对话的透明度，并促使各方就如何建立一个繁荣的非洲

大陆确立共同愿景。

欧盟专员安德里斯·皮耶巴尔格斯 （ＡｎｄｒｉｓＰｉｅｂａｌｇｓ）和我都
将此视为一个良好的起点。非洲国家可以借此机会在促进投资方

面进行分析、规划并开展合作。
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非洲、加勒比和太平洋地区国家集团秘书长

　　

非洲、加勒比和太平洋地区国家集团 （简称 “非加太集团”）秘
书长

默罕默德·伊本－钱伯斯博士阁下

这一报告促使人们转变了对非洲作为商贸投资地、促经济增

长型投资地的态度。为保证由私营部门拉动的经济增长，我们的

优先重点是改变人们对在非洲投资的认识。“非洲———下一个经济

增长的前沿”，这一口号越发可信了。

随着新一代非洲领导人以全新的视野当政，非洲开始崭露头

角。纪律、信心和对话取代了纷争和不良管制。这一点通过非洲

流出资金的大量减少以及对非洲国家投资的涌入得到了证明。包

括此报告在内，联合国工业发展组织的研究表明，非洲内部的投

资占非洲外商直接投资的很大一部分。事实上，就技术发展和培

训费用而言，非洲内部投资是外商直接投资中质量最高的。分析

《非洲投资者调查》中的数据，可以得出结论，非洲投资者作为外

商对非洲其他地区投资时，对投资的忠诚度最高。这些投资者立

足长远利益，发展企业。

数据同时表明，非洲的实际投资外商数可能比显示出的外商

总数要多。一些投资者并未涵盖在国际收支体系中。比如，不隶

属于任何海外企业，个人在非洲创立并独立经营的公司。这种投

资在 《联合国工业发展组织－非洲投资者调查》中被归为 “外国
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企业家投资”。这些投资者是非洲制造业和服务业中外商投资的主

要来源。

非洲传统的外商投资模式也许会为更有力的新型投资所取代，

其中包括来自其他发展中国家的投资。非洲投资者的新形象及非

洲投资模式和格局的改变需要得到人们的充分理解，人们还需要

找到与之相匹配的创新方法。

本报告为人们了解非洲充满活力的国内外投资做出了巨大贡

献。报告同时阐述了外商投资对投资地的各种影响。这为政策制

定者管理投资促进活动、评估有效性提供了重要方向。通过从本

地机构中了解情况，报告比较了投资者对投资地的看法。这些机

构负责提供指导，理出投资者的优先顺序并促进资源优化。

本报告在某种程度上也间接评估了我们为改善非洲商贸投资

环境所做的共同努力。在非加太集团秘书处层面，我们设立了非

加太－欧盟商业气候基金 （ＢｉｚＣｌｉｍ），帮助非加太国家改善商业
环境，使这些国家更加适合进行商贸活动和投资。本报告虽然对

非洲商业环境的前景做出了乐观展望，但是我们仍应在此方面继

续共同努力，充分开发非加太国家，尤其是非洲国家私营领域的

潜力。这是增加经济机会，改善成百万人福利的必要前提。
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欧 盟 专 员

　　

欧盟发展专员
安德里斯·皮耶巴尔格斯 （ＡｎｄｒｉｓＰｉｅｂａｌｇｓ）

事实一：没有私营部门的参与，我们无法实现千年发展目标。

事实二：商业的发展是经济增长、创造就业和减少贫困的强大动

力。这是我们业已承认的事实。但仅仅承认这一事实并不能为我

们带来合适的环境，使商业得到发展。因此，我们要负起责任，

帮助制造一些工具，让代表私营部门的组织和决策者能够使用这

些工具，创造合适的环境。

本次调查就是这样一种工具，它会让我们在此方向上向前迈

进一大步。本次调查是一座宝藏，包含了非洲商业活动的一手信

息，提供了撒哈拉以南非洲１９个国家国内企业和外资企业活动的
详细资料。为配合这一广泛的调查，我们将调查汇总的数据上传

至联合国工业发展组织的投资监督平台中，并采用了直观的图形

界面，人们可以轻松查阅信息。这一工具将使投资促进机构受益。

因为拥有了实证信息，这些机构就能够快速回答投资者的询问。

本次调查也将为投资者自身带来福音，促使他们对被调查国的商

业机会有清楚的认识。

在更广泛的层面上，调查数据显示的非洲商业环境是怎样的

呢？数据清楚地显示，非洲大陆正在利用这些调查数据，非洲正

在进入一个充满商业和经济增长机会的新时代，这片大陆不会浪
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费来自发达国家和发展中国家的大量投资。

本次调查不仅是信息汇总，同时也提供了很多更为有价值的

发现。例如，调查从多层次分析了外商投资对非洲经济和企业经

营业绩的影响，为最大程度发挥外商直接投资的效用提供了见解，

更为深刻地解读了非洲范围内区域经济的活力，强调国内外企业

的合作能够释放非洲大陆的经济潜力，而不仅仅局限于利用非洲

丰富的自然资源。

最后，调查深入评估了非洲的投资促进服务。调查没有使用

图表，而是让受惠于投资促进服务的人们讲述他们在非洲做生意

的故事，这是对非洲投资促进服务清楚而有力的说明。本调查指

明了这些服务的关联性和重要性，同时呼吁改变投资促进文化，

将其转变为有多个利益攸关方共同参与的活动，兼具实证性、客

户导向性和积极主动性，注重投资能力、市场需求和发展目标。

本调查明确指出，如果我们负责任地开发非洲的商业潜力，

使所有利益攸关方共同受益，非洲的商业环境前景将会一片光明。

而支持这一论点的事实就摆在我们的面前。



第二章　撒哈拉以南非洲地区的投资特点
图２１　样本企业的组建时间 ２１
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图２２ａ　制造业企业的最初投资模式 ２１
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图２２ｂ　服务业企业的最初投资模式 ２２
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图２３　制造业企业和服务业企业的投资者来源 ２２
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图２４ａ　制造业企业的分布，按来源划分 ２５
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图２４ｂ　服务业企业的分布，按来源划分 ２６
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图２５　制造业企业和服务业企业的分布，按投资者类型划分 ２６
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图２６ａ　国外投资者对选址因素重要性的排序及对过去三年选址因素变化的评价 ２７
!!!

图２６ｂ　国外投资者对过去三年选址因素变化的评价 ２８
!!!!!!!!!!!!!!!

图２７　比较发达国家和地区与发展中国家和地区投资者对选址因素变化的评价 ２９
!!!!

图２８ａ　制造业企业劳动生产率，按所有权划分，中值 ３０
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图２８ｂ　制造业企业劳动生产率，按投资者来源划分，中值 ３１
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图２８ｃ　制造业企业劳动生产率，按投资者类型划分，中值 ３１
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图２８ｄ　制造业企业劳动生产率，按企业类型划分，中值 ３２
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图２８ｅ　制造业企业劳动生产率，按投资动机划分，中值 ３２
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图２８ｆ　制造业企业劳动生产率，按企业组建时间划分，中值 ３３
!!!!!!!!!!!

图２８ｇ　制造业企业劳动生产率，按资本密集度划分，中值 ３３
!!!!!!!!!!!!

图２８ｈ　制造业企业劳动生产率，按人力资本划分，中值 ３４
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图２８ｉ　制造业企业劳动生产率，按中间投入划分，中值 ３４
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图２８ｊ　制造业企业劳动生产率，按技术水平划分，中值 ３５
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图２９ａ　制造业企业资本密集度，按投资者来源划分，中值 ３６
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图２９ｂ　制造业企业资本密集度，按投资动机划分，中值 ３６
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图２９ｃ　制造业企业资本密集度，按企业组建时间划分，中值 ３７
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图２９ｄ　制造业企业资本密集度，按人力资本划分，中值 ３７
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图２９ｅ　制造业企业资本密集度，按中间投入划分，中值 ３８
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图２９ｆ　制造业企业资本密集度，按技术水平划分，中值 ３８
!!!!!!!!!!!!!

图２１０　最近一次大型投资，按企业类型划分，中值 ３９
!!!!!!!!!!!!!!!

图２１１　近期大型投资与固定资产总额的平均比值，按企业类型划分，中值 ４０
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图２１２　最近一次大型投资，按技术水平划分，中值 ４０
!!!!!!!!!!!!!!!

图２１３　最近一次大型投资，按劳动生产率划分，中值 ４１
!!!!!!!!!!!!!!



图２１４　未来３年计划投资额，按企业类型划分，中值 ４１
!!!!!!!!!!!!!!

图２１５　固定资产计划投资占总投资的比重，按企业类型划分，中值 ４２
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图２１６ａ　制造业企业人力资本，中值 ４３
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图２１６ｂ　制造业企业人力资本，按投资动机划分，中值 ４４
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图２１６ｃ　制造业企业人力资本，按组建时间划分，中值 ４４
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图２１６ｄ　制造业企业人力资本，按资本密集度划分，中值 ４４
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图２１６ｅ　制造业企业人力资本，按中间投入划分，中值 ４５
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图２１６ｆ　制造业企业人力资本，按技术水平划分，中值 ４５
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图２１７　员工人均培训支出，按企业组建时间划分，中值 ４６
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图２１８　员工人均培训费用，按资本密集度划分，中值 ４６
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图２１９　员工人均培训支出，按市场导向划分，中值 ４７
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图２２０　国内企业对国外企业进入采取的措施 ４８
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图２２１　员工数量，中值 ４９
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图２２２　员工数量，按投资者来源划分，中值 ５０
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图２２３　员工数量，按企业组建时间划分，中值 ５０
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图２２４　员工数量，按投资动机划分，中值 ５１
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图２２５　员工数量，按资本密集度划分，中值 ５１
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图２２６　员工数量，按人力资本划分，中值 ５１
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图２２７　员工数量，按中间投入划分，中值 ５２
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图２２８　员工数量，按技术水平划分，中值 ５２
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

图２２９　生产工人的月工资，按企业组建时间划分，中值 ５２
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图２３０　生产工人的月工资，按技术水平划分，中值 ５３
!!!!!!!!!!!!!!!

图２３１　生产工人的月工资，按企业类型划分，中值 ５３
!!!!!!!!!!!!!!!

图２３２　技术工人的月工资，按企业组建时间划分，中值 ５４
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图２３３　技术工人的月工资，按企业类型划分，中值 ５４
!!!!!!!!!!!!!!!

图２３４　外包业务金额，按企业组建时间划分，中值 ５５
!!!!!!!!!!!!!!!

图２３５　外包业务金额，按企业类型划分，中值 ５６
!!!!!!!!!!!!!!!!!

图２３６　外包业务金额，按劳动生产率划分，中值 ５６
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图２３７ａ　承接分包业务的公司的比率，按资本密集度划分 ５７
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图２３７ｂ　承接分包业务的金额，按资本密集度划分，中值 ５７
!!!!!!!!!!!!

图２３８　出口额，按出口企业类型划分，中值 ５８
!!!!!!!!!!!!!!!!!!

图２３９　出口额，按出口商技术水平划分，中值 ５８
!!!!!!!!!!!!!!!!!

图２４０　出口额，按出口商资本密集度划分，中值 ５９
!!!!!!!!!!!!!!!!

图２４１　出口－进口比值，按资本密集度划分，中值 ５９
!!!!!!!!!!!!!!!

图２４２　制造业企业生产率，按是否为出口商划分，中值 ６０
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图２４３　制造业企业人力资本，按是否为出口商划分，中值 ６０
!!!!!!!!!!!!

图２４４　雇佣员工数和出口之间的关系 ６０
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图２４５　出口目的地，按投资者来源划分，均值 ６１
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图２４６　进口自／出口到投资者来源地 ６１
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

图２４７ａ　投资者对非洲国家间主要出口壁垒的评价 ６２
!!!!!!!!!!!!!!!!



图２４７ｂ　投资者对非洲国家外主要出口壁垒的评价 ６２
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图２４８　外商独资企业－跨国公司的子公司经理对企业自主权的评价，
按企业技术水平划分，均值 ６４
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图２４９　外商独资企业－跨国公司的子公司经理对企业自主权的评价，
按企业组建时间划分，均值 ６４
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图２５０　外商独资企业－跨国公司的子公司经理对企业自主权的评价，
按企业的市场定位划分，均值 ６４
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第三章　在撒哈拉以南非洲寻找优质外商直接投资
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（ＨｅｎｒｙＨｕｔｔｏｎＭｉｌｌｓ），以及布里吉特 · 列克琳尔 （Ｂｒｉｇｉｔｔｅ
Ｒｃｋｌｉｎｇｅｒ）为协调项目参与者的工作、确保工作遵照联合国工业
发展组织及欧盟的步骤进行，提供了行政支持。

哈里斯·贾冈加克 （ＨａｒｉｓＪａｇａｎｊａｃ）、埃丁·兹韦兹迪克
（ＥｄｉｎＺｖｉｚｄｉｃ），以及韦平·托马斯 （ＶｉｐｉｎＴｈｏｍａｓ）设计并维护
了信息技术系统，用以管理和监督调查过程、电子提问、数据上

传过程、总部小组和外地办事处间的信息交流。

数据可视工具为网上数据的互动分析提供了便利，这一工具

的设计和开发受到了阿勒杰纳多· 维拉－卡索 （ＡｌｅｊａｎｄｒｏＶｅｒａ－
Ｃａｓｓｏ）、伊万·克鲁尔 （ＩｖａｎＫｒｓｕｌ）、弗拉吉米尔·卡德隆
（ＶｌａｄｉｍｉｒＣａｌｄｅｒｏｎ）的监督，并得到了安娜·伊万诺娃 （Ａｎｎａ
Ｉｖａｎｏｖａ）的帮助。

特别感谢各国投资促进机构和国家统计办公室的各位领导所

提供的技术和工作支持。没有各位的帮助，本项目不可能成功。

联合国工业开发组织借此机会向乌干达的团队领导Ｋ卡拉门
特 （ＫＫａｒａｍｅｎｔｅ）表达特别谢意。在他的有力领导下，乌干达收
集的提问数量最多，调查也最早完成。
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