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记下每笔钱的用途

洛克菲勒家族在美国是首富，但是他们家族中没有一

个人挥金如土。戴维的祖父老洛克菲勒在他年轻时候就开

始记录个人的收支账目，每一分钱都要在这个账目上写出

用途和使用时间，每一笔开支必须有正当而可靠的理由。

老约翰在临死时将他的传统交给了儿子小约翰·洛克菲勒。

小洛克菲
!

继承了父亲的光荣传统，又把它像接力棒一样

传了下去。

在戴维的记忆里清楚地记着一件难忘的往事，在他 7
岁的时候，小约翰·洛克菲勒把他叫到自己的房间里，意

味深长地说：“戴维，从现在开始你可以每周获得 30 美分
的零用钱，我想听听你打算如何处置这 30美分。”

戴维高兴地回答：“爸爸，我想您会同意我花 10 美分
去买我最喜爱的巧克力。另外，我要和哥哥们一样拥有一

个储钱罐，我每周节省 10 美分放进去。剩下的 10 美分我做
机动处置，如果到星期六还没有花出去的话，我可以考虑

在做礼拜之前捐给教堂。”

“对你的处理我十分满意，可爱的孩子。不过，我还有

一个小小的要求。就是在拿到每周零花钱时，附带一个小

本子，你必须在本子上记下每笔钱的用途。”“爸爸，有这

个必要吗？”戴维·洛克菲勒不解地问道，“您说过这是我

的零花钱，我有权自由处理的啊！”

“当然是有必要的，这是你祖父创立的传统。洛克菲勒

家庭的每个孩子都要这样做的。你在每天花了钱之后，晚
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上在睡觉之前，记下花钱的原因、数目，并给这笔开销的

必要性做一个合情合理的解释。这里面有一点我想有必要

提醒你一下，所有的记录必须要真实，你知道诚实是最宝

贵的。”

“爸爸，我记住了。”

“对了，我每周在发给零花钱之前，都要检查你的花钱

记录本。如果你的记录令我满意的话，你会得到一点小小

的奖赏，那就是在 30 美分之外再加上 5 美分；要是记得模
糊不清的话，相应地要将 30美分扣为 25 美分。”

戴维少年时所受的“账目训练”对他以后的理财生涯

受益匪浅。

洛克菲勒与一美分

石油大王约翰·洛克菲勒，是美国 19 世纪的三大富翁
之一。洛克菲勒享有 98 岁高寿，他一生至少赚进了十亿美
元，捐出的就有七亿五千万。

他平时花钱却十分节俭。有一次，他下班想搭公车回

家，缺一美分，就向他秘书借，并说：“你一定要提醒我

还，免得我忘了。”秘书说：“请别介意，一美分算不了什

么。”洛克菲勒听了正色说：“你怎能说算不了什么，把一

美元存在银行里，要整整两年才有一美分的利息啊！”

还有一件事。落克菲勒习惯到一家熟识的餐厅用餐，

餐后，给服务生两美分的小费。有一天，不知何故，他只

给了一美分。
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服务生不禁埋怨说：“如果我像你那么有钱的话，我绝

不吝惜那一美洛克菲勒笑了笑说：“这就是你为何一辈子当

服务生的缘故。”

丘吉尔炒股

据说爱因斯坦死后进入天堂，上帝将他安排在一间 4
个人的房间里。

爱因斯坦问第一个人智商是多少，那人回答为 160。爱
因斯坦喜出望外地

说：“好！我正担心来到这里找不到探讨相对论的伙伴

呢！”他又问第二个

人，那人说他的智商是 120。爱因斯坦显然有点失望，
叹了口气说：“罢了，我们还是能探讨些数学问题的。”他

是了后问第三个人，那人说自己智商不到 80，爱因斯坦皱
起了眉头，良久之后说道：“看来我们只能侃侃股市了。”

上面这则笑话仅是杜撰之作，不足为据，那么英国前

首相温斯顿，丘吉尔早年在华尔街股市小试牛刀，结果折

戟沉沙的轶事则是有真凭实据的。

1929 年，丘吉尔的老朋友、美国证券巨头伯纳德·巴
鲁克陪他参观华尔街股票交易所。那里紧张热烈的气氛深

深地感染了丘吉尔。当时他已年过五旬，但狂傲之心丝毫

未减。在他看来，炒股赚钱实在是小菜一碟。他让巴鲁克

给他开了一个户头———“老狐狸”丘吉尔要玩股票了。

丘吉尔的头一笔交易很快就被套住了，这让他很丢面

子。他又瞄准了另一只很有希望的英国股票，心想这家伙
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的老底我都清楚，准能大胜。但股价偏偏不听他的指挥，

一路下跌。他又被套住了。

如此折腾了一天，丘吉尔做了一笔又一笔交易，陷入

了一个又一个泥潭。下午收市钟响，丘吉尔惊呆了，他已

经资不抵债要破产了。正在他绝望之时，巴鲁克递给他一

本账簿，上面记录着另一个温斯顿·丘吉尔的“辉煌战

绩”。原来，巴鲁克早就料到像丘吉尔这样的大人物，其聪

明才智在股市之中未必有用武之地，加之初涉股市，很可

能会赔了夫人又折兵。因此，他提前为丘吉尔准备好了一

根救命稻草。他吩咐手下用丘吉尔的名字开了另一个账产，

丘吉尔买什么，另一个“丘吉尔”就卖什么；丘吉尔卖什

么，另一个“丘吉尔”就买什么。

丘吉尔一直对这段耻辱的经历守口如瓶，而巴鲁克则

在自己的回忆录中详细地记述了这桩趣事。

一只迷路的杂种狗

当卡尔大约 7岁或 8 岁的时候，有一天在放学途中，他
发现了一只迷路的杂种狗。它是只被丢弃的杂种狗，可是

对一个小男孩而言，它是只非常可爱的杂种狗。卡尔叫它

“切斯特”，从此他们片刻不离。卡尔只在去上学的时候没

跟它在一起。有一次，他甚至偷偷把它带到课堂去。不过

老师通知了卡尔的父母，他回家后便被打了一顿，并且必

须答应从此不再带它去学校。

有一天，卡尔发现切斯特的右眼下方有个小伤口，之

后陆续有其它的伤口出现在它的毛发下面和耳朵四周。他

4此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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知道自己的父亲绝不会在一只流浪狗身上花任何钱，所以

用自己的方法，每天用肥皂清洗它的伤口，然而情形愈来

愈糟。等到最后他不得已求助父亲时，想必他的沮丧和绝

望的神情一定十分明显。父亲并未责骂他，父亲看看他，

再看看狗，甚至没问儿子什么，便叫他带着狗一起到车上

去。

父亲开车来到镇上的兽医诊所。医生只看了一眼伤口，

便立刻了解了病情。他走到他的药柜前，取出一整盒药丸

———那是可以医治小狗的药丸。他似乎并不觉得特别严重，

只吩咐卡尔在头 3 个星期，早晚让狗各服一粒药丸，接下
来 3 周每天早晨让狗服用一粒。医生告诉卡尔，如果情况
不见好转，6个星期后再带狗回来复诊。

卡尔高兴极了，他的狗会好起来的。当天晚上，他给

它吃了第一颗药，然后第二天早上上学之前又给它吃第二

颗。由于那天卡尔急着去上学，便把盛药的盒子就放在书

桌上，而忘了把它放在抽屉内。它们一定是味道很好的药

丸，至少对狗来说是如此。因为那天白天不知什么时候，

切斯特跳到书桌上，把药包咬开，将所有药丸都吃进去了。

卡尔从学校回家后，·发现它倒卧在卧室地板上沉睡，

从此不再醒来。那些原本可令它逐渐好转的药丸，就在片

刻之内全部被吃完，终于夺走了它的生命。

把自己变“穷”

一次朋友讲了这样一样故事：

有一次，我趴在沙发上小憩，正瞥见一枚晶亮的 10 元

5
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硬币，滚落在客厅一角。我呼唤儿子：

“看哪，有 10块钱在地板上，谁先抢到，就归谁！”
很多父母大概已经猜到了，最后去抢那 10 元硬币的是

我自己。现在孩子宁可把握时间多翻几页漫画，也不肯挪

动双脚去捡区区 10 元。
又一次，我叮咛大儿子把随手放置的 200 元零用钱收

好，不然，我会没收云云⋯⋯我威胁的话还没话完，大儿

子慷慨地回了一句：“你要呀？你收吧，送给你。”

我知道，时代不同了！我没有办法让儿子理解我们这

一代贫穷的经历，他们顶多故作被感动状地听我“讲古”，

听罢仍然故我。

但是，与家人同舟共济地在贫穷中奋斗，是多么重要

的人生经历啊！我可以认定那段吃苦的岁月，是支持我这

半生努力上进的力量源头。我还记得和哥哥姐姐一张张粘

奖券袋的日子，我粘得那样努力，因为那是我所能与父母

分劳的工作。

我还记得每一次开学前，母亲把一个蓝布袋解开，摩

挲着每一个她喜爱的金饰，讲述着每一个首饰的来历，再

默默地把金饰交给父亲带走⋯⋯大概到读完大学时，蓝布

袋已经空了。那个时代，要是听说有人在路上捡到了 5 毛
钱，孩子都要津津乐道地传颂着某人的运气，并张大眼搜

寻着自己经过的每一方寸土地。谁又想得到，若干年后，

大刺刺躺在地上的 10 元钱，却引不起孩子们瞧一眼的兴
趣。

我坐了一个下午，追忆自己每一段清苦而努力的过程。

于是，我替自己和孩子下了一个决定———我们家必须要变

6
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“穷”。

我向工作的补习班请了长假，他们同意让我过半年闲

散的日子，换换心情，充充电。我再欺骗孩子：妈妈身体

不好，必须辞职休养，以后靠爸爸一个人养爷爷、奶奶。

外公、外婆，房屋贷款、汽车贷款⋯⋯重点就是———我们

家变穷了，不要说电玩卡带、超人、怪兽买不起，连吃饭

都很勉强了。为了“剧情”逼真，我还陆陆续续地向他们

兄弟俩借钱———因为妈妈没买菜钱了。

一大早上。大儿子捏着—张黄色的通知单，充满犹豫

的眼神说：“妈妈，羊奶不要再订了，一个月要 450 元，我
不想再订了！”我很费了一番唇舌才让他带了钱到学校订羊

奶。我也不知道他到底有没有听懂“家里虽然很穷，但订

羊奶的钱—定会有”的道理。

但家里既然很穷，做母亲的似乎也不应该驻足任何橱

窗或框台之前了。偶尔，我会忘形地想看清楚某一件衣服

的式样，或是某一项电器的售价。这时，儿子会很好意地

大声提醒我：“妈妈走啦，不要看啦，我们家那么穷，等你

看了喜欢，又买不起，会很痛苦的。”

我能说什么？我只能在路人的侧目与售货员的注视下

仓皇而逃了。最尴尬的一次，是在一家书店里，小儿子取

下了货架上一盒最小的乐高玩具，央求我买。大儿子在我

还没来得及反应时，便夺过玩具，放回货架，高声怒斥弟

弟：“还敢买玩具，一盒 100 多块，家里已经没钱买菜了，
还要为难妈妈！”我只好牵着正义的哥哥与号啕的弟弟，在

众人温暖而同情的注目下离开。

又是一个清晨，但我较平常晚起了半个钟头，狼狈地
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朝梳洗妥当的大儿子手中塞了 50 元：“对不起，来不及做
便当了，到学校订个便当好了。”儿子迟迟没有动，我正不

耐烦地想催他，却发觉他的泪水在眼中打转：“我拿走 50
元，你今天有钱用吗？”

到这里，我已经有罪恶感，这一段母子受难记，不能

再演下去，留个回忆就够了。这一段贫穷的试练，不能说

没有效果。起码，这两兄弟见到钱包中的钱，也懂得是种

幸福了。眼看着两个儿子都有点守财奴的倾向了，我最近

又在想，我是不是该出个点子，让他们知道：

金钱其实也没有那么重要，而且我们也没那么穷。

无人看见的鞠躬

朋友给我讲了这样一个故事：

在东京坐过一次小巴，是那种很不起眼的小型公共变

通工具，从涩谷车站到居住社区集中的代官山。上车就注

意到司机是位娇小的女孩，穿着整齐的制服。戴着那种很

神气的筒帽，还有非常醒目的耳麦。我们上车的时候她就

回头温柔地说“欢迎乘车”，我立刻就觉得这样的车程是温

馨愉快的。路途中我发现这样的司机最忙的可能是嘴。因

为她戴着耳麦，时刻都在很轻柔地说着什么。比如“我们

马上要转弯了，大家请坐好扶好哦”，“我们首面有车横过，

所以要稍等一下”，“变绿灯了，我们要开动了”，“马上要

到站，要下车的乘客请提前做好准备”。

我觉得这样也挺有趣.一边坐车一边还可以猜猜人家
说的是什么。到了其中一站的时候，司机讲了很多话。正
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当我们猜测得难解难分的时候，车门打开了。上来一个同

样打扮的女司机。她朝车里的乘客们深鞠一躬，说：“接下

来由我为大家服务，请多关照。”

哦！原来她们是要交接班了！然后她下车绕到驾驶位，

和之前司机交接工作。她们简单交谈了几句。然后互相深

深地鞠躬，接着交换位置。新司机握好方向盘，同样温柔

地说：“我们马上要开动了，请大掌注意安全。”这时之前

的司机在路边对乘客说：“谢谢大家，祝大家一路平安！”？

车开动了。我无意中回头，发现之前的司机静静地在朝我

们行驶的方向鞠着 90 度的躬。许久许久。
我多么多次那次乘车时的细节，重点就在这个无人看

见的鞠躬。那天下着小雨，在社区边安静的小路旁，一位

娇小的女孩诚心诚意地对着她的乘客离去的方向深深地弯

下腰去。这个场面让我当时就相当有感触，平平静静地定

格在我的记忆中。

很多人都觉得日本人的礼数太罗唆。我亲身经历的那

次交接班的过程也很可能会让你觉得过分复杂和矫情。我

也无意推崇某些具体的做法，我甚至也觉得过多的客套话

和没完没了的鞠躬其实已经不太适合这个快节奏的时代，

可是我感动于这个无人看见的鞠躬。这让我觉得，职业的

操守、行为的准则不是遵守给别人看的。如果你没有从心

里理解和接受一种做法，你就没有办法发自内心地把它做

得透彻到位。别人监督的时候当然可以很好地表现，没有

人看见的时候呢？是否也能同样地好自为之？其实，我们

的操守教育也好，诚信教育也好，就是期待看到大家在人

前人后都能以一贯的标准要求自己吧！
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场面话

某甲在一公家单位服务，十几年没有升迁，于是透过

朋友牵线，拜访一位经管调动的单位主管，希望能调到别

的单位，因为他知道那个单位有一个缺，而且他也符合资

格。

那位主管表现得非常热烈，并且当面应允，拍胸脯说：

“没问题！”

某甲高高兴兴地回去等消息，谁知半个月、一个月、

两个月过去，一点消息也没有，打电话去，不是不在就是

“正在开会”，问朋友，朋友告诉他，那个位置已经有人捷

足先登了。他很气愤地问朋友：“那他又为什么对我拍胸脯

说没有问题？”他的朋友也不知如何回答才好。

鞋的由来

这是几千年以前的事情了。

那时，有一个国家。因为鞋子还没有产生，所以人们

都赤着脚，即使是冰天大雪地也不例外。国王喜欢打猎，

他经常出去打猎，但是他进出都骑马，从来不徒步行走。

有一回他在打猎时偶尔走了一段路，可是真倒楣，他

的脚让一根刺扎了。他痛得“哇哇”直叫，把身边的侍从

大骂了一顿。第二天，他向一个大臣下令：一星期之内，

必须把城里的大街小巷统统铺上毛皮。如果不能如期完工，

就要把大臣绞死。
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