


 

 

前言 

 

本田宗一郎是国际著名汽车品牌本田汽车的创始人。可以说，他是上个世纪

六、七十年代国际汽车业内名声最为响亮的人物。在那个年代里，本田宗一郎凭

借着自己超强的实力亲手打造出了当今世界顶级的摩托车、汽车国王。如今，本

田汽车遍布在世界每一角落，这些都是本田宗一郎用心血和汗水造就的奇迹。 

我们不能不承认，本田宗一郎的一生是充满传奇的一生。 

和其他创业者相比来说，本田因家境贫寒。而且他并没有读过太多的书，很

小的时候就辍学在家和父亲一起打理父亲的铁匠铺。但他拥有着一种对机械的热

爱之情。当其他孩子都在成群结队的玩耍时，他却对汽车着了迷。那个时候，只

要街上跑过一辆汽车，本田就遇到了一件值得开心的事，看到汽车对他来说就是

一件最兴奋的事。汽车在前面跑，他就不管不顾地在后面追，虽然最终还是被汽

车甩得很远，但他却因为闻到了汽油味而显得心满意足。 

因为对汽车的狂爱，本田从小就为自己立下了一个远大的志向：将来一定要

亲手制造出一辆属于自己的汽车。树立了自己的梦想，本田浑身像是有使不完的

劲儿，他每时每刻都在想着怎么为实现这个梦想而奋斗。此时，父亲的铁匠铺也

已经改为了修理铺。本田每天在修理铺里帮忙，他对自行车的修理非常感兴趣，

但是他的目光却完全不在修理自行车上面。 

突然有一天，他在一份杂志上看到东京的一家修理厂正在招收学徒，他兴奋

得不得了，跟父母商量过后，便只身一人去了东京，当了一名汽车修理学徒。起

初，本田的师父并没有给他安排正经事做，而是让他看管孩子。本田为此十分沮

丧，但想到心中的梦想，本田还是硬着头皮坚持了下来。在这期间，他边看孩子，

边学习修理知识，最后终于得到师父的肯定，成为了一名正式的汽车修理工。 

但这根本不是他的最终目标，他的目标是要建立起自己的汽车公司。几年之

后，有了技术和积蓄的本田，创办了一家摩托车生产公司，由于经营有方，本田

赚取了很高的利润。 

随着实力的增强，本田开始把目光对准了汽车业。以此为目标，本田开始了



 

夜以继日地研究，几年之后，本田汽车公司终于在东京落户了。然而，此时的汽

车市场早已是美国的天下，想要从那些汽车巨头的手里争夺一块领地，绝不一件

容易的事。但本田倔强的性格和不服输的精神让他从未想到过后退半步。 

他坚信一分耕耘一分收获，只要努力，就没有什么难事。就这样，在周围一

片质疑声中，本田带领着他的员工开始了向世界汽车顶峰的艰难跋涉。皇天不负

有心人，在本田的精心经营下，本田汽车公司用了几十年的时间，成为了世界汽

车业里最具实力的公司之一。这是一个让业界不得不刮目相看的奇迹。而本田自

己也因此成为了国际汽车业内赫赫有名的人物。 

他的成功让当时很多有名望的人都啧啧称赞。世界上最伟大的推销员、美国

汽车推销商乔治·吉尔德曾经这样评价本田宗一郎说：“本田宗一郎是自亨利·福

特之后世界上最有才气、最成功的机械工程企业家。” 

人们在称赞本田宗一郎成功的同时也在疑问，究竟是什么造就了他的成功？

其实，这有两个方面的原因，一是本田宗一郎本身对于汽车的狂热；一是因为他

那独树一帜的经营理念。 

本田宗一郎是地地道道的技术家，他天自聪颖，爱动脑筋，每次研究起技术

来，都会废寝忘食。可以说，对于技术他有着天生的向往和追求。他永远不会满

足现状，在他看来，只有不断地创新才能赢得胜利。所以，他经常鼓励研究人员

要学会动脑筋，多搞发明创造。也正因为此，本田公司很多项技术和专利引领着

世界汽车业的潮流，对汽车业技术的革新起着相当大的推动作用。 

除了对技术的执着追求以外，本田宗一郎对于公司的管理也十分重视。在他

看来人是一切的根本，他认为管理公司的中心就是就是管理人。而且在本田宗一

郎掌管本田公司的几十年里，创造出了很多独特的管理方式和经营理念。比如，

他从不聘用惟命是从的人。因为他认为只有敢于挑战权威的人，才有可能发明出

别人发明不了的东西。他对于员工从来都讲究一视同仁，平等相处。因此，他设

立了提案制度，鼓励员工提出自己的意见，然后要求公司的管理层根据员工的提

议，对工作做出相应的调整。他不喜欢模仿别人，因此他总是要求员工们要想别

人所未想，勇于创新。他要求公司的管理人员不能整天呆在办公室里，要到现场

去亲自监督，参与生产等等。正是在这些理念的浸润下，本田公司的员工成为了

当时最有竞争力和执行力的员工。当时所有人都以为能进本田公司工作而感到自



 

豪。 

此外，本田宗一郎对于产品的质量要求极高，甚至近乎苛刻。在他看来，产

品只有保证质量，才能赢得顾客的喜爱和信赖，公司才能不断发展下去。对待顾

客，本田宗一郎认为顾客就是上帝，本田公司的工作宗旨就是要竭尽全力让顾客

满意。他经常告诫员工，严把质量关，所有不合格的产品都必须返工。为此，他

提出了“三高兴”原则，即生产者高兴，销售者高兴，购买者高兴。他把这一原

则当成是本田公司的宗旨。 

对于这样一个传奇人物，很多人都抱着敬而远之的心态，其实本田宗一郎在

日常生活中是个极其平易近人的人。他不仅具有着让人赞叹的能力，也同时是一

个充满人格魅力的人。 

他公私分明，不让自己的亲属在公司工作。坚决禁止亲属动用公司的共有财

产。他相信榜样的力量，一直以身作则。甚至有一次顾客的牙套掉进了厕所里，

他亲自捡起来洗干净。他把员工当成是自己的家人，经常和他们聊天，甚至是开

玩笑。他也从不像其他领导那样等级分明，高高在上，他一生中，穿得最多的衣

服就是工作服。他几乎不会呆在办公室，他一生中的大多数时间都是在实验室里

度过的。到了晚年，他辞职退休之后，也仍然没忘对社会尽自己一份微薄之力，

为此，他经常参加一些慈善活动，为的是要回报社会多年来对本田公司的支持和

帮助。 

他虽然在自己的有生之年创造了数不清的财富，但自己十分节俭。在他即将

离开这个世界的最后一刻，他还立下了葬礼从简的遗嘱。 

如果您对这位创造了无数传奇的人物感兴趣，就请继续读下去，在文中细细

品味他的成功与辉煌。 

本书共分三篇。第一篇的内容主要是讲本田宗一郎的创业史。在这里，您可

以看到本田宗一郎一步步走向成功的点点滴滴，您可以在这点点滴滴中，体悟本

田宗一郎对于事业的热爱和对梦想的执着追求。第二篇的内容主要是本田宗一郎

的经营管理理念。在这里，您可以从微观的角度深刻领悟本田公司成功的秘诀，

并且从中吸取宝贵的经验。第三篇的内容主要是讲本田宗一郎的人生智慧。在这

里，您可以进一步领略这位伟大人物在日常生活中所散发出来的巨大的人格魅

力。 



 

 

最后，希望本书可以为您带来一次愉快的阅读体验，倘若您能从书中领悟到

做人的哲理和经营事业的经验，我们将会感到无比的荣幸和自豪。 

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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第一篇  积土成山：本田宗一郎的创业生涯 

“在我想象中，既然他的权力是如此之大，名声是如此之显赫，他必定是个

身材魁梧、力大无穷的人。后来我在历史书上看到他，才知道他是个矮胖的人，

但这并没有使我失望。我自己个子不高，我相信不应该以一个人的高度来衡量他

的价值，而应以他的所作所为，以及他在人类历史上所留下的业绩来衡量。我知

道拿破仑也出身低微，我想或者他的家庭也相当贫穷。我得出一个结论，人不一

定要出身豪门贵族才能成功，其他的东西也能使你有资格获得成功：这些东西就

是勇气、坚忍、和雄心。” 

第一章 穷苦出身才会更加努力 

出身贫寒的本田，几十年后成为了一个拥有 470 项发明和 150 多项专利的天

才发明家。他创立了自己的品牌——“本田”，而且他拥有着当今享誉世界的汽

车生产帝国。他是日本战后经济奇迹的创造者之一。被现代工业界誉为“亨利·福

特以来惟一的最杰出最成功的机械工程企业家”。 

对机器情有独钟的小孩 

1906 年 11 月 17 日这一天，日本滨松镇的一个铁匠家里诞生了一个男孩。

小男孩的诞生给这个异常贫困的家庭带来了一丝喜气。父亲望着襁褓里的孩子：

小家伙长得虎头虎脑，小手小脚不停地动来动去。父亲笑着说：“这将来一定是

个淘气的孩子。”后来，父亲给这个孩子取了个名字叫本田宗一郎。 

本田家族世代事农，一直以来生活水平都在贫困线附近挣扎。而到了本田宗

一郎父亲这一代，为了改善生活条件，他的父亲开起了铁匠铺。虽然不再过面朝

黄土背朝天的日子，但因为铁匠这份职业的收入仍旧十分微薄，家里的状况依旧

没有什么改善。父亲整天在高达几百度的火炉旁边叮叮当当地打铁，那份辛苦是

常人承受不来的。本田宗一郎的童年就是在这样叮叮当当的打铁声中度过的。 

长大后的本田宗一郎聪明好动，没有一刻能闲下来。也许是受父亲的影响，
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本田对家里的打铁工具产生了兴趣。有时，他会拿起打铁工具模仿父亲在那里敲

敲打打一番，看那架势，十分带劲。可在父亲看来，整天敲敲打打将来是不会有

出息的，所以他总是对本田宗一郎说：“好好学习，离那些铁片远点。”父亲望子

成龙的心情是可以理解的，可小本田的心里却长了一颗叛逆的种子。对于父亲的

话，他通常是左耳进，右耳出。他经常会在父亲不注意时，偷偷地拿起打铁工具

在那摆弄一番，有时还会用工具把铁片做成各种各样的玩具。 

那些玩具是他的宝贝，每次出去玩时，他都会带在身上，小朋友问起时，他

总是颇为骄傲的给他们讲是怎么做的。对于制造机器的天赋和创造力此时已经在

小小的本田身上凸显了出来。 

转眼间，本田已经到了上小学的年龄。此时的他对机器、引擎之类的东西拥

有着浓厚的兴趣，而且随着时间的推移变得越来越浓厚了。此时的他就像是蜜蜂

喜欢花朵一样，整天在围着机械转。 

他喜欢机械，更喜欢操作机械，只要一听见机械的转动声，他的心思就像是

鸟儿飞上了天空。很多次，他甚至就在机械旁睡着了，直到母亲来把他叫醒，他

才记起自己还没吃饭。在村里所有人的眼中，本田宗一郎是一个十分古怪的小孩。

多年以后，本田回忆起自己的童年来说道：“那时碾米厂发动机发出的隆隆声、

锯木厂声势浩大的拉锯声，对我都有一种抵挡不住的魅力。” 

本田所在的村子发展十分落后，在很长一段时间里，村民们根本不知道电灯

是什么东西。后来村里装上了电灯，大家才过上了电气时代的生活。电灯对于别

人来说只是一个照明工具，可能只是在最初会兴奋一下，然后就会习以为常。但

电灯给本田带来的却是无穷无尽的新鲜和快乐。 

在本田的心里，世界上最牛的人就是那些腰佩钳子、扳手工具的电工了，他

几乎做梦都想成为那样的人。于是，他成天跟着电工跑东跑西、爬上爬下。电工

们笑他是一个跟屁虫。 

再后来，村里有了第一辆汽车。这个从没见过的东西自然也成了本田关注的

对象。村里的人经常看见他跟在汽车后面跑，车停下来时，他就爬到车身下东看

看，西看看，那样子像极了搞汽车研究的。他甚至还会用手指沾沾滴下的汽油，

然后把鼻子凑上去闻一闻。那味道在本田看来简直是世界上最好闻的味道。 

他后来回忆说：“我年幼时，对汽车就非常有兴趣，有一次，看见一辆 J 型

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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福特牌汽车开进村庄，我立刻就被它迷住了，以后，每次看见汽车经过，我就扔

下手中的一切东西，跟在汽车后面猛追猛跑。”就从那时起，本田的心里就种下

了一颗种子——将来自己一定要造出一辆车来。 

  1915 年 12 月，本田宗一郎念小学三年级。已经上学的本田根本没有变得乖

巧，而是更加淘气。一次，他听说驻扎滨松的步兵连队里来了个美国飞行员，要

公开表演飞行技术。在得知知道这个消息后，本田兴奋地一夜没睡着觉。然后在

飞行表演那天，在家里偷偷拿了两枚一钱的硬币，骑着父亲的自行车，自己一个

人就径直溜去看飞行表演了。 

全村最淘气的孩子 

本田的家乡是一个山清水秀的地方。在这里生活的孩子们从来不缺少游玩的

去处。春天，他们三五成群去山上采山菜，四处寻找蝙蝠巢，屁股坐在树叶上从

斜坡急滑而下；夏天，河流就是他们的天堂，他们一头扎进河里游泳，坐着木筏

顺流而下；秋天，是捡栗子的季节，他们经常吃栗子吃到肚子鼓鼓的；冬天，天

气冷了起来，他们就在雪地里玩陀螺。本田对于这些孩子们的游戏，一项都没有

落下过。 

他喜欢游泳，很多时候他放学后的第一件事就是跳进河里游上一圈。等游完

泳再回家吃饭，父亲的责骂对他起不到多少作用。就是在他游泳玩水时，他发现

了一个好玩的现象：即使是再重的石头，也会被水冲走；河里漂流的木头再大，

也会顺着水流从上游往下游浮去。虽然这都是些司空见惯的事，但本田却觉得很

有意思。这个细小的发现却和他后来搞水力发动机拥有很大关系。 

本田的学习成绩是全班最差的，逃学是他经常干的事。而且本田很喜欢恶作

剧，他是很多恶作剧的“始作俑者”。为此，老师给他带了一个大帽子：全村最

淘气的孩子。他曾经讲过这样一件事：“父亲从未对我说过要好好念书之类的话。

但我也不想让父亲看到成绩单上的丙字，于是我便用坏车胎橡皮自己刻了个章。

因为成绩单上须盖有父母的印章才能证明确实给家长过目了。我就伪造了印章，

瞒过父母，自己盖上后还给老师。但毕竟儿时的智慧有限，没注意到印章的字体

必须反着刻，不过我的印章没事儿，因为‘本田'两个字均左右对称。我朋友也

不想让家长看成绩单，让我给他刻个章，自己盖到成绩单上，结果因为字体左右
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颠倒坏了大事，挨了好一顿骂。” 

少年时代的本田简直把淘气当成了自己的专利。他就像是一个不知疲倦的马

达，时刻上演着诸多让人啼笑皆非的糗事。他的和服袖管上因为擦着鼻涕，老是

像涂了层合成树脂般硬邦邦的，且咔嚓有声。学校后面有个瓜田，他经常悄悄钻

到田里，偷吃西瓜，他在西瓜上开个小口，插上麦管，把瓜汁吸得干干净净，然

后将小口朝下放回原处。本田吃西瓜的方法很是有趣，从这点也能看出这个好玩

机器的少年，满脑子都是鬼点子。 

学校附近有一个寺庙，每日正午时分必敲钟鸣示，村里人都凭钟声来安排午

饭时间。一天，本田从学校逃出来后跑到后山闲逛，结果肚子饿了，可是还不到

吃饭的时间，这可怎么办呢？他一摸脑袋，计上心来。想到就干，于是他悄悄登

上了寺庙的钟楼，敲响了寺庙的钟。敲完之后，一溜烟跑回了家，一进门就看见

母亲正准备做饭，他因此如愿提早把午饭吃进了肚子。 

本田家附近有个石材店，店前面的场地上放了一尊刚完工的地藏王菩萨石

雕。本田对那尊地藏王菩萨石雕鼻子的形状不甚满意，于是，趁石材店老板不在，

他就偷偷用铁锤给石雕做起了“整形手术”。结果由于用力过猛，石雕的鼻子一

下子被敲掉了。这起看起来很损的恶作剧，却是本田爱好“修理”的最好证明。 

父亲的教诲 

本田宗一郎的父亲名叫本田仪平，曾是一名海军士兵，退役之后，回到家里

开了一个铁匠铺。本田仪平是一个特别能吃苦的人，为了能够改善家里的生活环

境，他整天在铁匠铺里辛勤的劳作。 

作为家里的长子，本田宗一郎在很小的时候就看着父亲整天没日没夜地干

活。每当看见父亲浑身湿透的样子，本田的心里就很不是滋味。生长在这样的环

境中，本田似乎比其他孩子懂事很多。 

他常要背着妹妹上学，放学回来后，就回跑到铁匠铺帮父亲拉风箱、打农具。

父亲每次看到本田的脸上挂满汗珠，都会心疼地让他去别处玩。可本田从来不听，

依旧坐在那里拉个不停。当然，他更关注的还是父亲到底是如何打铁的。 

一次，他在给父亲拉风箱，拉得“巴达巴达”响，熊熊的火苗直往上窜。半

天，炉膛里的菜刀坯子终于烧得火红。只见父亲拿起一只长钳子，伸进火里熟练
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地把菜刀夹出来，放到了铁砧上，然后立马拿起一柄铁锤，叮叮当当地敲打起来，

动作熟练而且迅速。本田见父亲满头冒汗，心里有些心疼，便问父亲：“爸，您

一下一下慢点打不行吗？打得太快，多累人啊。”父亲看了他一眼，说道：“动作

慢了，菜刀就冷了，冷了就打不出来了。所以说无论做什么事，都要快，不能慢

慢吞吞的。” 

“要快，不能慢吞吞。”就是父亲的这句话，深深震撼了本田，从那以后他

告诉自己：“做事就要雷厉风行，不能浪费时间。”直到几十年后，本田仍然把这

句话铭记在心。又有一次，本田宗一郎见父亲一连把三块铁坯放在铁砧上，迅速

轮换着锻打，那动作真是又快又熟练，而且一下一下地很有节奏感。本田宗一郎

的好奇心又开始冒出来了，他随口问道：“为什么要把它们放在一起打呢？一块

一块打岂不是更容易？” 

父亲笑了笑说：“这几块形状小，可以一起打。能够一起打的铁，就不要分

开打，这样可以加快速度，节省时间。你要记住：做事要讲速度，一天能干完的

活不要拖到第二天，因为每天都有新的工作等着你去做。”本田边看着父亲，边

点头。 

对于童年的本田来说，父亲的教诲就像是一展启明灯，照亮了他的那颗小小

的心田。在此后的几十年里，本田一直奉行着童年父亲教给他的这种原则，无论

做什么，他都要在第一时间里解决，绝不拖拖拉拉，明日复明日。 

因为本田仪平是军人出身，所以对时间要求非常严格。他经常教育本田要拥

有时间观念。如果本田起床晚了或吃饭不能按时赶到，父亲就会对他大发脾气。

他常说：“趁热打铁，‘趁热‘是指铁烧得通红，达到最高温度，从炉中取出来的

那一瞬间。抓住这一瞬间下锤，就会产生新的热能，降下来的温度就会回升。如

果错过良机，铁变脆了，容易折断，就有可能前功尽弃。” 

这是父亲从无数次的失败中得出的经验。他不希望本田从小就养成散漫的习

惯，由于父亲的长期影响与管教，本田宗一郎也逐渐养成了良好的时间观念。从

某种程度上说，本田日后之所以能够成就辉煌的事业，与他拥有良好的时间观念

是分不开的。 

本田曾这样说：“在有限的时间里，能够满足自己多少要求呢？这就是人生的

目标，所以速度很重要。这一来，时间就比金钱更重要。” 
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在短短的 50 年间，本田技研工业公司疾速跨进世界级大企业的行列。如今，

在摩托车王国里，本田技研工业公司不仅在日本称雄，就是放在全球来看，也是

首屈一指的。父亲“趁热打铁”的经验，培养了本田宗一郎“分秒必争”的信念。

日后，当本田成立了自己的本田公司之后，他还把这种信念演化成了经营理论：

“许多人把事业的要索归纳为资本、劳动、经营这三者，而把最重要的因素——

时间给疏忽了。不管何等卓越的创新和发明，在迫切需要它时不能提供，它就毫

无价值。” 

“我要当机械界的拿破仑！” 

再后来，本田的父亲开了一家自行车修理铺。这个修理铺便成了本田的乐园。

本田几乎每天都呆在修理铺看父亲修理东西。虽然都是一些小小的零部件，但却

让本田爱不释手。父亲因为开修理铺，经常被村里的人嘲笑，他们认为本田家的

这个修理铺肯定开不长久。这话传到了本田的耳朵里，小男孩并丝毫没有气馁，

他相信他家一定不会像那些人说的那样永远贫困潦倒。 

对于本田来说，学校是一个很讨厌的地方，因为学校并不能给他带来欢乐，

相反带给了他很多屈辱，因为这个原因所以本田总是想方设法逃离学校，因为他

身体孱弱，行动笨拙，以至于在学校不受老师和同学的待见，这样的环境使得他

养成了一种自悲心理。 

而他喜欢的那些机器便成了他的好朋友。每当被别人欺负时，他就在心里暗

暗发誓，总有一天自己要发明出一种东西来，让欺负他的人瞧瞧，让他们知道自

己的厉害。 

在本田的心里，一直住着一个伟大的偶像，他就是拿破仑。关于拿破仑的事

迹，本田是从父亲嘴里了解到的，但他对拿破仑的生平细节毫无了解。 

“在我想像中，既然他的权力是如此之大，名声是如此之显赫，他必定是个

身材魁梧、力大无穷的人。后来我在历史书上看到他，才知道他是个矮胖的人，

但这并没有使我失望。我自己个子不高，我相信不应该以一个人的高度来衡量他

的价值，而应以他的所作所为，以及他在人类历史上所留下的业绩来衡量。” 

“我知道拿破仑也出身低微，我想或者他的家庭也相当贫穷。我得出一个结

论，人不一定要出身豪门贵族才能成功，其他的东西也能使你有资格获得成功：
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这些东西就是勇气、坚忍、和雄心。” 

为了加强儿子对拿破仑的崇拜，父亲说：“等你长大以后，你要跟他一样出

名，一样有权力”。很快本田就找到他与这位英雄共同之处。跟他一样，这位将

军是矮个儿，出身穷苦家庭，生于海岛。还有一点是他与拿破仑不同的地方，但

这是本田最想与之相同的一点，这一点就是：征服了整个大陆。 

“我向拿破仑学到的是指导他未来性格的道德或哲学教训：年轻的穷苦学生

敢于蔑视国王、鼓吹革命，并控制了整个西方世界，总有一天我也会成为拿破仑，

矮个子而又著名的拿破仑，我亲爱的拿破仑，他是我童年的偶像，因为我俩都有

资格保留我们疯狂的梦想。”多年之后，本田这样回忆说。 

从最粗贱、最低级的活儿干起 

父亲为了学习更多的修理知识，订了一份名为《轮业的世界》的杂志。本田

宗一郎非常喜欢读这本杂志，每一期他都认认真真地从头读到尾。一天，他在看

杂志时，突然发现上面有一则招聘启事：“亚特商会招聘汽车修理工。”本田顿时

眼前一亮，心中的那团火，立刻就被点燃了。“如果能当一名汽车修理工，该是

一件多美的事啊，”他这样想。于是他决定应聘。 

他提笔给亚特商会写了一封信，大致内容是想拜师学艺。亚特商会给了他回

信，信中让他尽快到东京去。本田拿着那封信，心里怦怦地跳个不停，这真是一

个天赐的良机啊！本田高兴地手舞足蹈。 

可是当他把这件事告诉给家人时，却遭到了强烈的反对。尤其是他的母亲，

态度异常坚决：“你现在还小，绝不能让你去东京。”可此时的本田的心早已先一

步到东京了。他竭力说服父母：“今后是汽车时代，无论如何我也要去干汽车这

一行！”看着儿子坚定的眼神，父亲只好同意了。 

就这样，小小年纪的本田带着一只柳条箱踏上了去往东京的列车。来到亚特

商会后，他当了一名汽车修理学徒工。一想到自己的梦想这么快就实现了，本田

恨不得把天戳个窟窿！ 

亚特商会在东京的本乡区汤岛，在当时是屈指可数的大汽车修理厂之一。主

人是一个名叫神原情三的人，厂里共有十五六名工人。本田来到商会后，神原情

三对他说：“宗一郎，从明天开始，就正式上班了。”本田已经兴奋地不得了，急
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忙问道：“好的，我做什么活？”神原情三看了他一眼，随口道：“带小孩。”本

田一听就傻眼了，“带小孩？”他不禁反问了一句。 

神原情三又重复了一遍。然后叫了一个下手过来，让他给本田安排住处。 

可此时的本田心里已经凉到底了。他怎么也想不明白，自己明明是来当修理

工的，怎么要给人家当保姆呢？本田越想越难受，吃不下饭，睡不着觉。他突然

觉得自己的前方一片黑暗，心想还不如回去算了。 

深夜，师兄们睡得正酣，本田悄悄爬起来，准备收拾行李逃走。可就在他踏

出门口时，突然想起了父亲对他说的话，本田犹豫了。转念一想，当初自己离开

家时已经跟父母做了保证，一定要赚很多的钱，如果现在两手空空的跑回去，多

没面子！想到这，本田收起了脚步，重新躺回床上，回想着当初父亲对自己的叮

嘱，本田决定就从最粗贱、最低级的活儿干起，总有一天自己要成为一个优秀的

汽车修理工。 

从此，本田开始了自己的“保姆”生涯。当师兄们都忙着修理时，他就背着

孩子四处溜达，小孩拉屎尿尿他都要管。师兄们常嘲笑他：“哟，宗一郎，你背

上又画‘世界地图’喽！”宗一郎手一摸，果然，小孩撒的尿把自己的衣服都弄

湿了。多年之后，本田回忆这段经历时说：“当时，我心情糟糕极了，甚至我都

有了经验，只要感觉背后热了，就证明孩子尿了。” 

尽管本田背上背着孩子，但他的心思却全在修理汽车上。他经常背着小孩在

车间里窜来窜去，认认真真，仔仔细细地看师兄们怎样修理汽车。 

对此，本田后来回忆说：“每天都是看孩子，手里捏的不是梦寐以求扳手之

类的修理工具，而是抹布。失望之余使我几次想收拾行李，从二楼放下绳索逃走。

这时，眼前就会出现远在故乡的父亲怒容和母亲吹口琴的身影，我也只好打消离

开的念头。” 

就这样，本田当了整整半年的保姆，心情已经差到了极点。一天，忙得不亦

乐乎地老板冲他喊道：“宗一郎，你过来帮下忙。”本田一听，顿时喜出望外，忙

把小孩交给师母，直接钻到了汽车底下修了起来。 

他四处检查了一下，原来是底罩的线断了，因为他之前修理过自行车，所以

对他来说把断线焊接好是件很容易的事。当他从车底爬出来时，老板高兴地夸他

道：“小伙子，手艺不错，从现在起，你要多看点书，边学边干，才有可能成为
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