


序一：弱者只能在点上创造卓越  
天下大事必起于点。对个人来说，成功都是从点上开始的。如这

本书有没有看点，这个人说话有没有观点，那个人吹牛有没有侃点，

这是强调什么？当然是强调点的重要。  

麦当劳只卖快餐一个点，可口可乐只卖可乐一个点，娃哈哈只卖

饮料一个点，同仁堂只卖药一个点，全聚德只卖鸭一个点，蒙牛只卖

牛奶一个点，迪尼斯只卖儿童乐园一个点。孔子只讲 “仁 ”这个点，老

子只讲 “道 ”这个点，佛陀只解决 “苦 ”这个点，毛泽乐只为了救民于水

深火热之中这个点，北京只做文化中心这个点，上海只做经济中心这

个点，西安只做古都这个点……  

千仞高山，起于垒土；无边汪洋，积于点滴。参天巨松，始于种

子。自然界的一切一切，都无不是从点上开始。家庭始于单个的人，

企业始于老总。人类社会的一切一切，都无不是从点上开始的。没有

这个原始的点，没有这个起点，那么，人生的一切成就都是扯蛋，都

是无源之水，无根之树。  

由此看来，天下大事，无不起于点。  

人，都是在点上一步一步卓越起来的；企业，也同样是在点上日

积月累而铸就出辉煌的。总之，一切的成就都只可能从点上开始。这

天下研究卓越之道的人不计其数，我也是其中一位。许多人告诉你某

个人的成功经验，过分地宣扬个人力量的伟大，我则不同，我是用批

量筛选法，在超大时空背景中去研究人卓越的核心规律。  

我在本书中是将中国 500 强的老总的卓越经验，放在一个大筛子

里筛，先是有几百条成功经验，随着一步步筛选，最后只剩下四个卓

越的关键因素，即 “对手战、差异战、声音战和集中 ”，这 500 位总裁

中的成功没有一位是不符合这个 “3+1=卓越 ”的战略模式的人。若不符

合，几乎都难以成功，就算一时偶得成功，但也是难以维继长久的。 

不过，在 “3+1=卓越 ”的模式中，无论是对手战、差异战，还是声

音战，若要彻底执行到位，那都少不了 “集中 ”这个最关键的因素。  



因此，本书不谈那个 “三 ”，只谈那个 “一 ”，只谈成就卓越人生的 “集

中 ”之道。  

我为了抽离出中国 500 总裁的集中智慧，先后参考了古今中外的

3000 多本相关或有点相关的书籍。  

前面说过的毛泽东，可谓是 “集中 ”的集大成者。他的 “集中优势 ”

无论是在土地革命时期的反围剿战争中，还是抗日战争、解放战争和

新民主主义革命时期，都取得了决定性的作用。他的 “人民战争论 ”

更是将 “集中 ”从军队扩展到了全民，相对于国民党和日本侵略军的集

中来说，真可谓不可同日而语。  

我们再来看看西特勒的集中之道。他将集中阐发为 “闪电战 ”。快

如闪电，若没有高度的集中，又怎能做得到呢？他能在那么短的时间

横扫欧洲，足见其集中的力度是非常之强的。  

纵观古今，又有哪一位卓越人士不是深谙集中之道的。  

中外 500 强除了及个别的企业（GE 公司）之外，几乎都是靠集

中而在短时间内取得成就的。作为一个老总来说，战略要集中，管理

要集中，投资要集中，研究要集中，生产要集中，品牌要集中，传播

要集中，传道要集中，或则，就有可能战线太长，力不从心，最终导

致后劲不足。  

中国文化是王者文化，是都想当王的文化，是一鼓作气的文化，

所以，许多人被迅速壮大，被盲目扩张，盲目的膨胀欲所驱使而四方

出击，最后多因本力不够而失败的案例简直太多太多。秦池、德隆、

爱多、三株、巨人、飞龙等无数企业，都是因受王者文化干扰而盲目

多方出击而导致失败的，这是 “先烈们 ”血的教训。  

作为个人和企业，若要想尽快出人头地，那也得兴集中之道。否

则，也会因力量分散而一事无成，劳而无功。目前，流行的定位主义、

专业主义、抓大放小、目标致上、速度致胜、焦聚原理等等，都在说

同一个意识——集中。不集中，不足以成就任何大事。  

为什么要集中呢？  



因为一个人或一个企业的力量有限。就一个人来说，时间有限，

精力有限，能力有限，资源有限，资金有限，关系有限，信息有限，

等等，正因为有如此多的有限，你自然就成了太有局限的人了。因此，

就你那一点点有限的资源，自然只可能干成一点点小事了，自然也只

可能先从一个点开始了。  

许多有能力的人不成功不卓越，主要是因为他还没有集中。我有

许多朋友，他们有学历，有资历，也勤奋，就是没有什么大的突破，

我们经常在一起聊天，我总是给他们一个关于 “集中，再集中 ”的建议。 

我经常对他们说，许多大师都是先在点上创造出卓越的。国内有

许多只写好一篇文章的大作家，只讲得好一堂课的顶级演讲家，只演

得好一场戏的大演员，只知道一点的大学者，只唱得好一首歌的大歌

唱家，只做过一件事的无数成功卓越人士……  

这说明什么？说明一个人只要能集中一次，能集中在某个点上干

出点成绩，你就能迅速出名，迅速功成名就，就这么简单。  

人不集中，必将一事无成的。企业不集中，必将一无所得。  

因为，纵观古今，横看当世，又有哪一个卓越人士不是因为懂得

了 “集中 ”二字而功成名就的？！  

《大学》在开篇就说了，一个人的成功应当这样：大学之道，在

明明德，在亲民，在止于至善。知止而后有定，定而后能安，安而后

能静，静而后能虑，虑而后能得。“止 ”是一切成功的开始，不止，自

然会一事无成。  

这个止就是指集中做好一件事，集中做透一件事。天下的好事那

么多，你不可能全做完；天上的麻雀那么多，你一手也抓不了两只。

你只有选择一个属于你的点开始集中力量进攻，把那个点打造成为一

流，你不就成了吗？  

总之，集中是大地上最直白的真理。河流是因为雨水的集中，高

山是因为泥土的集中，学校是因为学生的集中，城市是因为人群们的

集中，高楼是因为钢精水泥的集中，公园是因为花草树木的集中，道



路是因为脚印的集中，专业是因为知识的系统集中，分工是因为工种

不同的集中，生命是能量的集中，企业是人、财、物的集中。  

集中可谓无处不在，它是世上最有效的聚积之道，是最直白的成

事之道。谁不集中，谁将陷入散乱；谁不集中，谁将一事难成；谁能

集中多少，谁就能创造出多大的人生和辉煌！  

所谓集中，当然也有级别之分，集中首先就是在点上的集中，而

后才是在线和面上的集中。由此看来，我们什么都不缺，只缺集中。

只要能集中，弱者也能翻身。  

你不缺智力，你只缺集中。  

智力，谁都有，你只要关上门利用快速阅读法，集中看上一个未

知领域的三十本书，三天，你就能在哪个领域有发言权了。你只要再

到那个行业市场上集中干三个月，你就会拥有那个行业的许多智慧。

这世上有无数的人是靠集中而习得了属于自己的智慧。毛泽东天生会

战争战略吗？天生会写《论持久战》吗？天生会当主席吗？显然都不

会。他之所以能成，是因为他一心一意为人民的思想，是因为他的高

度集中。一个人要成就任何卓越人生，其实是什么智慧都不缺的，但

有一个大前提，就是要能集中精力，全力以赴。  

你不缺体力，你只要集中。  

全世界有多少人通过短期集中训练，而练就了一身强壮的体格，

练出了一身强大的体力。日本的相扑是集中训练出来的，美国的特种

部队是集中训练出来的，当年马骏仁的世界长跑冠军也是集中训练出

来的，中国历代的武林精英也都是集中训练出来的。只有集中，才能

造就出你刚键的体魄。  

你不缺人缘，你只缺集中。  

你如果一个月换一个地方，那么，你很难有真正的朋友，因为流

动就很难加深人际关系。你今天在北京，下个月又到了上海发展去了，

那么，北京的人缘因距离而会日渐淡化。你若没有一次集中与对方进

行深度沟通，没有一次与他人产生情绪情感共鸣，那么，你就不可能

与他人建立起了真正的友谊。你想交 10000 个朋友，由于你时间有限
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精力有限，而朋友也是要经营的，所以，你最终可能因分散而没有交

到一个真心的朋友。平时见面都打哈哈，一有事就没一个人到场，常

言道：朋友不亦多，但要是铁杆。那么，怎样才能交到铁杆朋友呢？

只有一种方法，就是集中选几个能交的朋友，用真心交下去。  

你不缺资金，你只缺集中。  

佛曰，万物自足。而许多平凡的人却说，我无论要什么都缺什么，

尤其是缺钱。其实这只是表面现象，你缺钱是因为你没有找到聚钱的

方法与途径；你缺方法是因为你没有想出好方法；你没有想出好方法，

是因为你目标不集中，没有调动你的智力、人际关系力和环境的力量，

是因为你要的程度还不够；你只有一定要时，你才会有方法；有多少

人能急中生智，有多少人能柳暗花明，有多少人能层层突破，这都源

于他们的一定要，这个 “一定要 ”就是高度集中。  

你不缺人手，你只缺集中。  

毛泽东天生就有几百万军队吗？海尔天生就有数万员工吗？显

然都不是。只是因为他们有一个高度集中的目标和使命。人都是需要

信仰的动物，你只要集中制定出了一个伟大的信仰，自然就会有无数

的人从四面八方向你聚扰，就会为了那个追求而全力以赴。你之所以

还没有如云的追随者，只是因为你还没吃透集中的好处。  

你不缺事业，你只缺集中。  

许多人天天做事，却没有自己的事业，为什么呢？因为他没有将

每日的工作与人生的追求统一起来，集中起来。尤其老总们认为是许

多员工还根本没明白——他在为谁工作？他不能将老板、他人、客户

的共同利益结合起来，不能做集中思考和综合分析，总在局部的自私

自利中耗尽生命、浪费生命。这就是人最大的局限，总限在局部中作

茧自缚，不能跳出天外看天空。  

我在本书中容入了对 500 老总的智慧进行研究，得出，任何能干

出一番事业的人，能出人头地的人，都一定是在任何时间、任何地点，

全力以赴向目标挺进的人。谁也挡不住，什么也分散不了他的心、他

的思、他的行。他们深深坚信：非集中无以立业，非找 “点 ”无以起步！  



序二：向集中大师学习集中战略  
只有一流的人物，才会有一流的智慧。要想拥有一流的智慧，就

得研究一流的人物。  

我本人从不相信那些嘴上无毛的人和自以为是的人会有大智慧。

市面上许多书都是没饭吃的人胡编滥造的，我也绝不相信那书里会有

独特的见解。因此，我们要想拥有大智慧，其实只要认真研读每个时

代的几个关键人物的智慧，只需研究几个特殊人物就够了。因为，只

有大师级人物才会把握准那个时代的主流智慧。  

要知道，人类真正留下来的有用的智慧是很少的，毛泽东的智慧

就是其一。毛泽东的智慧，是我们应该研究的，也是任何想在中国出

人头地的中国人必须仔细琢磨的。在此，我们一起来简单扼要的探讨

一下，因为它与本书的主题有直接关系。  

时势造英雄，乱世出豪杰。毛泽东与蒋介石，同是上个世纪上半

叶叱咤风云的历史人物。有点像楚汉战争时期的刘邦和项羽，三国时

期的刘备和曹操，两人跌宕起伏的命运，对中华民族的历史产生了重

大而深远的影响。  

毛泽东和蒋介石，无疑是两个对于现代中国历史影响最深刻的人

物。他们在战场上打了二十多年的仗，大部分时间是竞争对手。这在

世界战争史上恐怕也是少见的一对敌手。蒋介石由东征、北伐爬上了

国民党总裁的宝座。在那个动荡的时代，蒋介石能击跨他的一切政敌，

唯一一个他一直怀恨在心，却又无能为力去 “摆平 ”的关键人物就是毛

泽东。毛泽东一直是他一生的 “痛 ”。  

难道毛泽东真有三头六臂，真有上天保佑不成？我怀着十分好奇

的心情用了三个月时间，分别翻阅了有关毛泽东和蒋介石的几百本专

著，最后掩卷而叹，的确，蒋介石不是毛泽东的对手。  

如今，我们如果把两人放在一起做一比较，站在第三方的立场上

去分析，并且摒弃个人感情色彩，就会得出一些令今人大有感触的结

论。我的分析理由简说如下：  



最简单的说，他们两人最大的区别主要就在这两个字上——集中，

即他们两个在这两个字上的认识境界分出了高低。下面我再细说一下

我为何这么说的几点理由：  

一是党为实现目标在外集中的力量程度不同。  

毛泽东代表的共产党，使命与目标十分明确和清晰——为彻底解

放劳苦的中国人民而奋斗。一开始，毛泽东就抓住了 “大多数在哪里 ”

这个关键问题，抓住了最主要的矛盾。在政治上，毛泽东与蒋介石同

是具有世界眼光的战略家，但蒋介石显然只能做毛泽东的学生。毛泽

东从浩如烟海的中华历史文化中汲取营养，而蒋介石则有留学日本且

几次逃亡日本的经历。从这个意义在讲，毛泽东是土生土长的政治家，

而蒋介石则是一海归派。所以毛泽东对中国国情的把握更为准确，他

了解当时中国最根本的矛盾是什么，老百姓最需要的是什么，谁是可

以长期依靠的力量。从而一开始就牢牢抓住了工人和农民这两个最大

多数的群体。毛泽东提出的一切使命是符合中国农业大国的广大人民

的利益，是符合绝大多数苦难者利益的。随着宣传的扩大，自然便得

到源源不断的兵力，以及各界激进派人士的大力支持，因而得道多助。 

而蒋介石则从一开始得意地当权到恨恨地离开大陆，都始终没有

提出过十分清晰高度集中的组织奋斗目标。因而，在造势运势上一直

处于被动地位，从头到尾都没有得到各界人士真心地支持。他一开始

就成了少数阶级——天生唯利是图和软弱无能的资产阶级代言人，而

对普通大众缺少足够的重视。从这一点来看，蒋介石一开始就决定了

必然失败的命运。因为无论是中国还是西方世界，只有团结占人口绝

大多数的民众才能实现革命的成功，王权的更替。蒋介石在 1937 年

之前也好， 37 年后的抗日战争，还是之后的解放战争也好，在政治

斗争中，他显然没有占到半点便宜，而毛泽东总是能够审时度势赢得

民心，相反，蒋介石则处处被动、四面楚歌。这个 “老总 ”似乎在长期

的政治斗争中没有半点进步。  

二是党在内部的权力集中程度上不同。  



毛泽东领导的共产党是一个新型的党，在井冈山时期，他就组织

了以朱、毛为核心的领导班子，在长征期间，尤其是遵义会议上更确

定了以毛、朱、周为核心的高度统一的核心领导班子，而后坚持正确

决策——北上，从而瓦解了张国焘的野心，从此，毛泽东就在党内获

得了绝对的权威和领导力，接着又通过延安整风运动，提出 “论持久

战 ”的抗日战争，建立广泛的人民民主统一战线，等一系列措施，使

党的各级组织有了高度的凝聚力。  

而蒋介石，一开始就是一个 “股份制公司 ”，从他救孙中山得势组

建黄埔军校开始，他就一直站在前台，用尽了一切办法，去统一广东

军阀、西南军阀、西北军阀等各路地方军阀，后来虽然他表面上统一

了南方，又拉拢张学良击溃了西北军阀连锡山和冯玉祥，在表面上统

一了中国，但由于他不可能提出符合每个军阀的利益的解决方案，从

而造成了国民党内长期内乱的局面——长期貌合神离——内部互相

拆台，互不信任。由此几乎耗尽了蒋的全部智慧，但最终还未能如愿。

正因为如此，才有后来的 800 万各持己见的国民党军队，很快被共产

党各个击破并歼灭的可能。  

试想，一个内部没有高度凝聚力的党派，又怎么会对外有战无不

胜的战斗力呢？  

三是在战略战术上对集中作战的程度理解不同。  

毛泽东在任何时期，都始终坚持 “集中优势兵力，歼灭敌人 ”的作

战原则。一则保存了势力。二则歼灭了敌人有生力量。从战略上看，

蒋介石和毛泽东可以打个平手，周恩来就曾经盛赞过蒋介石的战略思

想，至少蒋介石与毛泽东在战略上的斗智斗勇可以算作一场势均力敌

的比赛。但为什么蒋介石总是败北呢？根本原因在于毛泽东有一帮可

靠的绝对团结一致的，能够创造性地实践毛之意图的部下，他能够轻

易地把自己的战略思想变成现实，而蒋介石则在战略实施的过程中，

屡屡受到无能和各怀鬼胎部下的困扰，往往事与愿违。  

在战术上，蒋介石可以说连做毛泽东的学生都不配。毛泽东在军

事战术上的才能是远胜于蒋介石的，他提出了一系列弱者致胜的战略



战术，对战争取胜都有十分清晰的实际指导意义，而蒋介石却总是提

出一些有逆战略战术的原则，总是得不到人心。他没能创造出一套像

毛泽东一样，指导全体国民党军队的战术指导思想和原则，在战术上，

可以说他是一事无成。所以我们可以判断：说蒋介石没读过《孙子兵

法》太冤枉，但起码蒋介石在读《孙子兵法》的时候是囫囵吞枣的。 

四是区别在革命斗争中的彻底程度不同。  

在非常时期，共产主义战士是不发工资的，他们大多数人是一无

所有的，是一贫如洗的，是回不得家的，是没有退路的，是仇恨最深

的，因此，革命是最彻底的，斗争焦点是最集中的，是有强大的精神

战斗力的。而国民党的士兵却是发工资的，革命也是代表少数人的利

益，而不是代表广大人民和战士的利益的，凭几快银元就想士兵为党

国卖命，是没门的。因此，国民党的革命斗争是不具有彻底性的，是

随时随地都可以被动摇的、被瓦解的，是没有精神战斗力的。  

以上四点都是表面现象，都只表面上揭示了毛泽东和蒋介石对

“集中战略战术 ”的理解与运用程度不同。其实，这四大不同都是建立

在下面最后一个不同之上的。  

五是区别在党的组织结构集中程度不同。  

共产党一开始就是由无产者组成的，而且是自己在风雨飘摇的动

荡的社会中逐步完善和发展起来的。而且，这个党一贯坚持党领导一

切，坚持党的高度统一。而国民党政党的遗传基因一直存在问题，从

1905 年成立的同盟会，它是由兴中会、华兴会、光复会等组成，为

了平衡这个组织，一开始就出现了先天缺陷。孙中山没有解决好这个

党内绝对权威问题，蒋介石后来也一直没有解决这个问题，直到今天，

国民党拥有 270 万名党员的政党，在台湾却能被 “羽冀未丰 ”的民进党

赶下台，且不能组织有效的反攻，其内部不和始终是一最重要的原因。 

总之，国民党目前存在的诸多问题，若不进行党的破坏性改革，

若不进行对自身的摧毁性变革，若不进行结构重组，那么，我可断言，

他是永远不会有真正的战斗力的。  



这就是毛泽东能凭 “集中战略 ”闲庭信步地战胜蒋介石 “集团 ”的根

本之所在。  

致于毛泽东的个人魅力，个人的大无畏的牺牲精神，当然也是一

个原因，在这一点上，蒋介石也是稍逊一畴了。  

总之，由此看出，一个人，一个团队，乃至一个国家的成与败，

完全取胜于这个党的使命与方向、党的凝聚力、党的可持续战斗力和

党的方针政策等原因。  

而这方方面面，可归结为一个总的评判依据——就是看它是否能

高度集中。  

如今，最要提醒的是扩张企业和股份制企业，有的大企业旗下有

几十个子公司，这些子公司大都兼并而来的，而不是一路自身发展而

来的，这种公司必然会存在 “蒋介石集团 ”当时存在的问题。作为这样

的领导，要有虎胆，要大胆对子公司进行破坏性变革，重组核心领导

班子，重建企业文化，重组一切组织制度，重组业务流程，等等，否

则，一切都是假相，最终分部都会拖跨总部的。  

总之，看一个人是否有能力，就只看他个人能否高度集中，看他

的团队能否高度集中，看他能否集中更广泛的力量！一句话，没有集

中，个人或企业必败！  

下面我们一起来具体欣赏一下毛泽东的战争智慧：  

我最近研读了有关毛泽东的研究著作，目的是为了提取毛泽东最

核心的智慧。我认为，根据资料可以得出，毛泽东的核心智慧之一主

要集中在关于战争的智慧上。于是，我从毛泽东有关战争的智慧中，

总结出了一个核心词——集中——毛泽东的一级智慧就这两个字。其

它的一切相关智慧，都是在这个词的大框架下延伸的二级智慧。无论

在任何时期，毛泽东都充分运用了 “集中战略 ”这一核心智慧。  

智慧不是关上门自己臆想出来的，它是从实战中总结出来的。大

智慧都是是从大风大浪中总结出来的。没有大风大浪是不可能有大智

者、大智慧产生的，如中国传统大智慧几乎都在春秋战国时形成的，

毛泽东几十年的大风大浪，自然形成了他的独特的大智慧。  
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下面我们不妨用三分钟时间来欣常一下毛泽东亲手写下的世界

战争史上最伟大的名篇——集中优势兵力，各个歼灭敌人。  

集中优势兵力，各个歼灭敌人  

这是毛泽东在一九四六年九月十六日为中共中央军事委员会起

草的对党内的指示。  

（一） “集中优势兵力、各个歼灭敌人 ”的作战方法，不但必须应

用于战役的部署方面，而且必须应用于战术的部署方面。  

（二）在战役的部署方面，当着敌人使用许多个旅（或团）分几

路向我军前进的时候，我军必须集中绝对优势的兵力，即集中六倍、

或五倍、或四倍于敌的兵力、至少也要有三倍于敌的兵力，于适当时

机，首先包围歼击敌军的一个旅（或团）。这个旅（或团），应当是

敌军诸旅中较弱的，或者是较少援助的，或者是其驻地的地形和民情

对我最为有利而对敌不利的。我军以少数兵力牵制敌军的其余各旅

（或团），使其不能向被我军围击的旅（或团）迅速增援，以利我军

首先歼灭这个旅（或团）。得手后，依情况，或者再歼敌军一个旅至

几个旅（例如我粟谭军在如皋附近，八月二十一、二十二日歼敌交通

警察部队五千，八月二十六日又歼敌一个旅，八月二十七日又歼敌一

个半旅。又如我刘邓军在定陶附近，九月三日至九月六日歼敌一个旅，

九月六日下午又歼敌一个旅，九月七日至九月八日又歼敌两个旅）；

或者收兵休整，准备再战。在战役部署上，必须反对那种轻视敌人、

因而平分兵力对付诸路之敌、以致一路也不能歼灭、使自己陷于被动

地位的错误的作战方法。  

（三）在战术的部署方面，当着我军已经集中绝对优势兵力包围

敌军诸路中的一路（一个旅或一个团）的时候，我军担任攻击的各兵

团（或各部队），不应企图一下子同时全部地歼灭这个被我包围之敌，

因而平分兵力，处处攻击，处处不得力，拖延时间，难于奏效。而应

集中绝对优势兵力，即集中六倍、五倍、四倍于敌，至少也是三倍于

敌的兵力，并集中全部或大部的炮兵，从敌军诸阵地中，选择较弱的



一点（不是两点），猛烈地攻击之，务期必克。得手后，迅速扩张战

果，各个歼灭该敌。  

（四）这种战法的效果是：一能全歼；二能速决。全歼，方能最

有效地打击敌军，使敌军被歼一团少一团，被歼一旅少一旅。对于缺

乏第二线兵力的敌人，这种战法最为有用。全歼，方能最充分地补充

自己。这不但是我军目前武器弹药的主要来源，而且是兵员的重要来

源。全歼，在敌则士气沮丧，人心不振；在我则士气高涨，人心振奋。

速决，则使我军有可能各个歼灭敌军的增援队，也使我军有可能避开

敌军的增援队。在战术和战役上的速决，是战略上持久的必要条件。 

（五）现在我军干部中，还有许多人，在平时，他们赞成集中兵

力各个歼敌的原则；但到临战，则往往不能应用这一原则。这是轻敌

的结果，也是没有加强教育和着重研究的结果。必须详举战例，反复

说明这种作战方法的好处，指出这是战胜蒋介石进攻的主要方法。实

行这种方法，就会胜利。违背这种方法，就会失败。  

（六）集中兵力各个歼敌的原则，是我军从开始建军起十余年以

来的优良传统，并不是现在才提出的。但是在抗日时期，我军以分散

兵力打游击战为主，以集中兵力打运动战为辅。在现在的内战时期，

情况改变了，作战方法也应改变，我军应以集中兵力打运动战为主，

以分散兵力打游击战为辅。而在蒋军武器加强的条件下，我军必须特

别强调 “集中优势兵力、各个歼灭敌人 ”的作战方法。  

（七）在敌处进攻地位、我处防御地位的时候，必须应用这一方

法。在敌处防御地位、我处进攻地位的时候，则应分为两种情况，采

取不同的方法。如果我军兵力多，当地敌军较弱，或者我军出敌不意

举行袭击的时候，可以同时攻击若干部分的敌军。例如，六月五日至

六月十日，山东我军同时攻击胶济、津浦两路十几个城镇而占领之。

又如，八月十日至八月二十一日，我刘邓军攻击陇海路汴徐线十几个

城镇而占领之。如果我军兵力不足，则应对敌军所占诸城一个一个地

夺取之，而不要同时攻击几个城镇的敌人。例如山西我军夺取同蒲路

上诸城，就是这样打的。  



（八）我军主力集中歼敌的时候，必须同地方兵团、地方游击队

和民兵的积极活动，互相配合。地方兵团（或部队）在打敌一团一营

一连的时候，也适用集中兵力各个歼敌的原则。  

（九）集中兵力各个歼敌的原则，以歼灭敌军有生力量为主要目

标，不以保守或夺取地方为主要目标。有些时机，为着集中兵力歼击

敌军的目的，或使我军主力避免遭受敌军的严重打击以利休整再战的

目的，可以允许放弃某些地方。只要我军能够将敌军有生力量大量地

歼灭了，就有可能恢复失地，并夺取新的地方。因此，凡能歼灭敌军

有生力量者，均应奖励之。不但歼灭敌军的正规部队应当受到奖励；

就是歼灭敌军的保安队、还乡队等反动的地方武装，也应当受到奖励。

但是，凡在敌我力量对比上能够保守或夺取的地方和在战役上战术上

有意义的地方，则必须保守或夺取之，否则就是犯错误。因此，凡能

保守或夺取这些地方者，也应受到奖励。  

许多毛泽东研究专家都认为， “集中优势兵力，各个歼灭敌人 ”是

毛泽东人民战争战略战术的重要原则。它既是中国人民解放军的主要

作战思想和传统的作战方法，也是实现 “保存自己，消灭敌人 ”这一战

争目的和达到歼灭战的重要手段。毛泽东历来强调在敌强我弱、敌优

我劣条件下，采用 “集中优势兵力，各个歼灭敌人 ”的作战方法。早在

井冈山斗争时期，他就提出反对分兵击敌，主张集中兵力以击小于我

或等于我或大于我之敌。  

1930年至 1931年，毛泽东同朱德一起，在中央革命根据地采用 “集

中优势兵力，各个歼灭敌人 ”的方法，指挥中国工农红军第一方面军

以四万人左右的兵力，先后粉碎了蒋介石发动的第一、二、三次反革

命 “围剿 ”，取得了辉煌胜利。  

他在《中国革命战争的战略问题》中总结土地革命战争的军事斗

争经验时，就明确提出集中兵力是人民解放军作战的重要原则。他指

出：从战略防御中争取胜利，基本上靠了集中兵力的一着。我们的战

略是 “以一当十 ”，我们的战术是 “以十当一 ”，这是我们制胜敌人的根

本法则之一。  



集中兵力之所以重要，是为了改变敌我进退、攻防和内外线的形

势使自己从被动中转为主动。抗日战争时期，毛泽东主张在反敌围攻

作战中，对敌数路前进之敌，应集中兵力打破敌之一路后，再转移兵

力去打破敌之另一路，如此各个地击破敌之围攻。  

1946 年 9 月，即解放战争进行三个月之后，为了进一步统一全党

全军的作战指导思想，加速战争进程，毛泽东对战争初期的作战经验

进行了科学概括，为中共中央革命军事委员会起草了《集中优势兵力，

各个歼灭敌人》的对党内军内的指示。并在《三个月总结》中强调，

不论高级指挥员，或中下级干部都必须学会此种作战方法。  

他指出， “集中优势兵力，各个歼灭敌人 ”，是战胜国民党的主要

方法，也是唯一正确的方法。这种战法的效果是一能全歼，二能速决。  

中华人民共和国成立后，在保卫祖国，反对外敌入侵等武装斗争

中，特别是经过抗美援朝战争实践的检验，都证明 “集中优势兵力，

各个歼灭敌人 ”的原则，仍是中国人民解放军在现代战争中战胜敌人

的主要作战方法。  

毛泽东曾强调指出： “中国红军以弱小者的姿态出现于内战的战

场，其迭挫强敌震惊世界的战绩，依赖于兵力集中使用者甚大。无论

哪一个大仗，都可以证明这一点。 ”集中兵力是我们制胜敌人的根本

法则之一。  

毛泽东认为，集中兵力之所以必要，是为了改变敌我形势。集中

兵力可以改变敌我双方的进退形势，集中兵力一战而胜，就可变敌进

我退为我进敌退；集中兵力可以改变敌我双方内线外线的形势，我军

在战略上处于内线时，可用 “集中优势兵力 ”的办法在战役战斗上处于

外线，而使敌处于内线；集中兵力可以改变敌我双方的攻守形势，我

军集中优势兵力打了许多战役战斗的歼灭战后，就可从根本上使战局

发生有利于我不利于敌的变化，使自己转入反攻和战略进攻。  

毛泽东常把集中优势兵力与各个歼灭敌人联系起来。这是因为我

军如果同时攻击许多敌人，就无法在兵力对比上形成绝对优势，更不



可能迅速歼灭敌人。只有集中优势兵力，选敌较弱的一点猛烈攻击，

才既能速决，又能全歼。  

所谓各个歼灭，就是逐次转移兵力，将敌军一部分一部分地歼灭。

毛泽东指出： “在有强大敌军存在的条件下，无论自己有多少军队，

在一个时间内，主要的使用方向只应有一个，不应有两个。 ”这就是

说，无论在时间上和空间上，都要集中绝对优势兵力。  

在时间上集中兵力，是指兵力的使用在同一时间内要形成绝对优

势，保证有足够力量一次吃掉敌人。如果不能在同一时间形成优势，

搞 “添油战术 ”就难以歼灭敌人。如 1947 年春，东北军区总部决定先

夺取四平，以孤立长春之敌。四平守敌共约 3 万余人。如果我军同时

集中 3 个纵队，拿下四平是有把握的。但由于林彪轻敌，只用两个纵

队攻城。在邓华的一再建议下，才勉强又调去一个师。结果，我军攻

下四平西城后，敌人退至东城死守。最后，由于攻击时间过长，敌人

援兵又接近，我军不得不放弃夺取四平的计划，致使敌人增援部队与

守军汇合，延缓了战局的发展。  

在空间上集中兵力，就是集中优势兵力只能打一个敌人而不能同

时打两人敌人，集中主要力量于同一作战方向而不能贪多处处分兵。

无论防御战或进攻战中，都应如此。在防御战中，若有数路进攻我之

敌，我应首先集中主力围歼其中一路，一战得手，再转攻其他。在进

攻作战时，对被我包围之敌，也不应企图一下全部歼灭之，而应先集

中力量歼灭其中的一部分，得手后再扩大战果。  

在未来（信息化）战争中，仍须遵循和坚持兵力的集中与分散结

合的原则，只是集中的重点不同而已！  

由此可以看出，毛泽东是何等地强调 “集中 ”这两个字的。对于弱

者，没有集中，自然无法巧胜强大的敌人；对于势力相当的敌人，没

有集中，自然也无法速胜。  

这就是毛泽东通过战争总结出来的 “弱者致胜 ”的策略。当然，这

个 “弱 ”是相对的。因为这个世界的一切资源总是稀缺的，人力、物力、



财力都存在稀缺，所以，一个人或一个组织要在短期内突变，就得认

真研究一下这 “集中 ”二字。  

毛泽东一生博览群书，尤通中国战争历史和竞争哲学，他吃透了

中国几千年的斗争哲学，深切理解了力量就是一切。他更深入地了解

到力量互换的奥妙，因此，他的集中智慧并不是偶然产生的，而是几

千年来中国智慧的大总结大提炼。  

体力时代，体力主宰物力财；资本时代，资本主宰体力、物力；

智力时代，智力主宰体力、资本、物力。今天，我们的经济建设，无

论是个人的经济建设，还是企业、政府的经济建设，都得重视智慧的

运用。  

中国经济建设面临着许多问题，尤其是资源、资本、智力稀缺的

问题。而要想在全球背景下打赢这场全新的战争，就得有一个核心定

位智慧，否则，就会打乱战，就会一通瞎打。在抗日战争时期，中国

要打赢日本侵略军，是有相当大的难度的，中弱日强，毛泽东于是提

出了《集中战略》和《论持久战》。中国今天面临的经济建设，依然

是中弱外强，在历史背景惊人相似的条件下，中国又将靠什么顶级智

慧来指导并赢得这场战争。  

我想，还得是《集中战略》和《新持久战》。因为，真智慧是辩

证的，是永远不会过时的。  

在这场没有硝烟的战争中，个人和企业，无论打什么战，如品牌

战、产品战、价格战、舆论战、传播战等等，都必将历经三个阶段，

即战略防御阶段、战略相持阶段和战略反攻阶段，这是总战略。当然，

我们也不妨碍局部战争的相持和反攻。如海尔、格力、格兰仕的产品

向国际反攻，但这种局部的反攻并不代表整体的反攻。  

我说这么多的目的就一个，在这场新的持久战争中，中国人民，

无论是个人发展，还是企业、政府前行，那还得充分运用好——集中

战略，而且得深入发展这种大战略。  

总之，每个人，每个企业要想获得致胜的大智慧，若不从历史上

去寻找，是一定会走许多弯路的，是一定不可能最终赢得全面胜利的。 
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