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老教师在张伯苓塑像前 2007年

数学组的“花儿与少年” 1992年
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课间甜蜜蜜 1985年

国旗在我胸中飘 1985年
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校运会开心一刻 1994年

毕业20周年再相会 2011年
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毕业20周年再相聚 2017年

66岁的韦老师



  韦新圣是重庆南开中学的数学教师。她在二十多年的班主任

工作中,始终坚持进行重庆市乃至全国教育科研项目以及个人独

创的教改实验和课题研究。退休后,她用十年心血完成了80万字

的《心泉》。《心泉》上下册《心泉———师生共创幸福教育的成长体

验》《心泉———修炼班主任九段》,分别于2012年、2017年由西南

师范大学出版社出版。

翻开《心泉》,让人们眼前一亮。韦老师和她的学生们在20世

纪80年代开始实践的“幸福教育”,就提升到“师生共创”的高度,

让教育的主体从教育者与被教育者的分离甚至对立中,回归到命

运共同体的真实存在中。“教师与学生一起成长”,为世界教育增

添了新的亮点!

《心泉》揭示了“学校教育如何激发学生的自我教育,如何使学

生和谐发展”这一世界难题的“难”之所在。韦老师和她的数届学

生们创造了两大法宝———贯穿自我教育理念的“特色系列教育”和

具有整体化、程序化、数字化特征的学生自我管理的班级制度。两

大法宝恰到好处地融合在一起,以制度整合的方式构建集体精神

生活,学生在构建和领悟生活中激发自我教育,成为突破难题的

关键。

《心泉》是在世界多元文化语境中讲述的中国故事。《心泉》选

材独特,写法独辟蹊径,不仅有教育学教材的实用价值,还有文学



作品的欣赏价值。《心泉》研究角度独特,从多方面为人类历史学

和中国教育史提供素材,有作为文献进行研究和保存的价值。

《心泉》是南开教育的新篇章,是中国教育的真实写照。《心

泉》以原创的独有魅力,将激起更多人的思考。《心泉》的开拓性和

独创性均值得肯定和赞扬,期待其对中国教育和世界文明产生深

远的影响。

(王泽友:重庆南开中学语文教师,专著13本共300万字,主编三套丛书共400万字。重

庆电视台、《中国教育报》等报道了他的成就。国务院编的《中国国情报告·专家学者卷》、中国

科学院编的《中国世纪专家》、世界文化艺术研究中心等编辑的《世界人物辞海》等为他立传。)
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　　第五段，围棋曰“用智”，班主任言“善用制度”，以班集体的制度和理

念，引导学生自我教育。 一说起班级制度，有人就会联想到规章烦琐、死

气沉沉，但是看看围棋，就会摈弃这样的误解。 围棋别名“方圆”，又名

“忘忧”。① 没有规矩不成方圆，正是实践规则，才聚神凝思，开拓布局，

攻守绝杀，妙趣横生。 班主任调动起全体学生的自我教育，需要多大的智

慧? 民主制度，是当代人的大智慧，是权利和义务共享的保障，是扬善抑恶

的依靠。 将班集体建设与学生的自我教育融为一体，以切实可行的制度，

焕发出学生内在的力量。 登上班主任五段，人称“教育有方的班主任”，我

称“被人 需 要、引 导 得 法、乐 在 其 中 的 班 主 任”。 天 高 任 鸟 飞，海 阔 凭

鱼跃！

一、寻求一种方式

惊心动魄“解放了———”

重庆南开中学的三友路,因松、竹、梅得名,尤以梅花闻名。寒冬的蜡梅满

树金黄,长长的大道清香弥漫。一到春天,深褐色的树干伸出无数浅绿色的嫩

芽,不用几天,魔法般长大的绿叶插满树冠。盛夏里,叶片不知不觉变得深绿

茸厚,浓郁的绿荫护着一片清凉。当叶片间能透过光线时,那已是瑟瑟深秋。
三友路边矗立着南开中学科学馆。多年前,这里曾是一幢凝重雄浑的青

砖楼房,那是老南开的受彤楼,它傲然挺立,似遥望着远远的歌乐山。受彤楼

后来易名为东风楼。我曾经教过的初中走读班的教室就在东风楼的一楼。当

我回忆往事凝神沉思时,从那教室传出的“解放了———”的高声呼喊,那几十个

学生齐声发出的惊天动地、惊心动魄的吼声,仍似滚滚雷声,在我的耳际轰鸣。
那是1985年的秋天。
心情舒畅地送别相处了三年的初中住读班毕业学生,我踌躇满志地迎来

新一届走读班学生。老师们曾好心地告诉我:走读班与住读班学生的生源有

很大的差距,因而班主任工作难度要大很多。可是,这竟然挑起我的好奇心。
我知道自己不是“天才”,但我渴望见证“天才”的成长。就像演员不愿只演一

种角色而希望做性格演员,就像尖子生爱做难题,我想见识一下“难教的学

生”,我渴望新的挑战。于是我主动请缨,教了初中俄语走读班。

① 陈祖德:《中国围棋古谱精解大系·盛世国手多矣》,中信出版社2013年版,第10页。
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看着新一届的学生们,我觉得他们和我上一届的学生没有什么区别,热
情、活泼、有礼貌,很可爱。我憧憬着新的成功和快乐。

没几天,小问题一个接一个地冒出来。
科任老师反映,上课有人毫无顾忌地自由讲话,对老师的暗示不理不睬。

我听了也不是太着急。心想,学生嘛,总会有些小缺点的,个别孩子自觉性差

一点,在同学们的影响下会好起来的。我倾注全力,对全班学生进行总动员,
提倡自我教育,尤其强调值日生负起班级管理的责任。值日生们朝气蓬勃地

上岗,可是,面对人多势众、此起彼伏的噪音,不敢批评,也不便表扬,灰溜溜地

败下阵来。我决定以点带面,打开局面。
这个班有个男孩,爱画画,更喜欢上课讲话,人称小画家———“小话家”。

我主动找他谈心,他非常乐意“管住自己”。他说,就是因为上课太爱说话了,
成绩从来就没令自己满意过,他还要求我一天提醒他三次。我心里乐呵呵的,
决定助他一臂之力,马上启用我的成功战术:打包围圈。

上一届,我班上有个男孩,是小有名气的“运动健将”,被大家称作“话包

子”。他上课注意力不集中,一走神就想到课外的趣事,忍不住要与同学分享。
他说话很有感染力,初中生没有那么强的自制力,周围的听众忍俊不禁,有时

甚至引起全班哄堂大笑。我认定一个体育能出好成绩的人,应当是有毅力的。
他接受我的建议,很乐意成为“有自制力的人”。经他同意,我调整了座位,给
他打了包围圈。周围的学生学习很专心,可他还是习惯成自然,不惜书山学海

也要与外围的学生谈笑风生。于是我声势浩大地动员自我教育。
我告诉同学们,学会注意力集中,是提高学习能力,也是对老师劳动的尊

重、对自己时间的珍惜,每个同学都要从自己做起。今后我们的“健将”引起课

堂混乱(暗示后果的严重性),我不会首先批评他,因为他不是故意哗众取宠

(暗示不良行为可能的不良动机),而是习惯差,改起来困难一些;我会批评周

围又听又笑的同学,因为有能力做到专心致志却选择自由散漫,就是不尽力,
就不是自我教育。假如没有同学随声附和,就是对“健将”最好的关心和帮助。

事实上,我没有真的去批评那些笑的学生,而是由值日生表扬他周围专心

学习的同学。这一招很灵,他的听众越来越少。渐渐地,他扭来转去找不到人

搭腔,只好喃喃地自言自语;渐渐地,自言自语的声调低了下去。他无声地蠕

动嘴唇的表情引起大家的注意,那是在跟随老师的讲解。这样的努力太令人

感动,受到值日生和科任老师的热情表扬。终于,他也真的开始专心学习了。
在集体氛围上下功夫,激发学生内心上进的渴望,成为我成功的经验。

可是,营造集体氛围谈何容易。这个班的“话包子”不是一个两个。不要

说一群两群,就是只有七八个,如何打包围圈? 好不容易打了包围圈,照样可

以里应外合。这一招也失灵了。
自习课越来越不像个样子,我一站在教室门口,教室里马上就安静下来,
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