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第一章 胡雪岩的谋划技巧 

制定一个长远的计划 

一个商人要想有大的作为，眼光不仅要看得准，而且要超前，要

能够看到以后的事情，看出变幻莫测的商海中不可逆转的大趋势。人

们经常把商场比喻成没有硝烟的战场。有时候商场上的拼杀甚至比战

场上更残酷、更赤裸。一个没有长远眼光的人是根本无法有所作为

的。商人的眼光，主要是指不断发现、开辟自己财源的眼光。正如要

取水必须有水源，要赚钱也先要有财源。 

发现财源，首先要求商家有长远的生意眼光。商家的眼光不能总

盯着一门一行，盯在眼前利益上，而是要“吃一个，挟一个，看一

个”，要能在商海变幻莫测的复杂形势中看出有利于己的大方向，按

照这个大方向来经营好自己的财源。 

胡雪岩在生丝生意还没有开始运作之前，就洞察到用代理湖州官

库的银子贷到杭州，脱手后再解藩库银两的商机，这一步可谓之

“远”。湖州的公款本来就要解往省城杭州，交付藩库，先垫支一

下，买丝到杭州变成现银之后再交付藩库并不为过。如此一来，死钱

变成了活钱，把它作本钱为己所用，何乐而不为呢? 

不仅如此，胡雪岩的商业见识还有看得更长远的。在丝茧生意还

没开始时，他就想到了和洋人做生意，组织生丝出口，即当时所谓的

销“洋庄”。后来胡雪岩确实把生意做到了国外。 

清朝开埠之后，中国与欧美及日本的贸易主要以江南的生丝、茶

业为大宗，而随着 18、19 世纪西方纺织工业的飞速发展，生丝需求

量日益增大，经由上海外销的江南丝、绸，在整个上海“洋庄”贸易
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中占有举足轻重的地位。同治、光绪年间仅江苏镇江就以丝、绸“行

销于北省以及欧、美、日本者，岁人数百万”。 

胡雪岩要和洋人做蚕丝生意的念头，也是起于与杭州丝商有关蚕

丝生意的交谈。丝商告诉胡雪岩，销“洋庄”把上万两的丝囤积起

来，等价钱上涨时再卖给洋人，所赚极多。只是销“洋庄”需要的本

钱太大，并且洋人做生意非常狡猾，表面上与你讨价还价，不断地与

你周旋，暗地里又去寻找其他的门路。有些商人因为资本有限，急于

将货物脱手，便杀价出售手中的货，这就增加了生丝生意的风险，不

但与洋人的生意没有做成，自己的货又砸在手里。因此，销“洋庄”

既要有雄厚的资本，又要有敢于承担风险的意识。 

可胡雪岩不这么想，他认为，做生意就怕心不齐，如果这些专与

洋人做丝生意的“丝行”、“洋庄”能像茧行收茧一样，同行公议，

定一个价，愿买就买，不愿也不调价，洋人也就只能服帖了。对于那

些本钱不足，因周转不灵而急于脱货求现的商行，也有办法：第一，

可以出价收购，同样的价格，你若卖给洋人，不如卖给我；第二，对

方如果不接受收购，则可以约定不卖给洋人，我这里有钱庄做后盾，

可以让你用货物做抵押，贷款救急，洋人就范，货物脱手之后再还。

洋庄丝价卖得好，能多赚钱谁不乐意!假如在这样的条件下还有人要

把自己的货杀价卖给外商，那就一定是暗地里收受了外商的好处，吃

里爬外，自贬身价，可以联合同行和他断绝往来。如此一来，这样的

人在同行业中也就没有了立足之地。 

胡雪岩的这一构思可谓是有远见、有气魄，他后来在生丝生意上

的发展证明了这一构思确实是见地不凡而且行之有效。生丝生意开始

时，胡雪岩来往于杭州、湖州、上海三地之间，在联合丝行、控制市



3 

 

场、垄断价格上绞尽脑汁精心策划，与外商买办斗智周旋，终于按他

的构思做成了第一笔洋庄生意，赚下 18万两银子的利润。 

从另外一个角度看，胡雪岩通过这笔生丝生意，一方面与丝行巨

商庞二结成了可靠的生意伙伴关系，在蚕丝行业建立起了自己的地

位；另一方面，通过这笔生意，他和外商取得了联系，积累了与他们

打交道的经验，为他后来驰骋十里洋场打下了基础。再一次证明了胡

雪岩的商业意识卓远，只有看得远，才能做得大，况且这些实在不是

这 18 万两银子所能够衡量的。 

据《光绪实录》记载，“光墉所营以丝业为巨擘，走营出口，几

乎垄断国际市场。”1872 年，在新丝将出的时候，胡雪岩特地派人

去各地收买生丝，江浙各州县无一漏脱，这一年他为了垄断市场收购

生丝投入了 2000 万两资金，使外商“欲求一斤一两而不可得”。经

过胡雪岩几年苦心经营，生丝生意成为了他仅次于钱庄、典当行的重

要商务领域，而且一直以外贸为主。因为胡雪岩见识卓远，生意自然

就做出了国门做到了世界。 

胡雪岩对整个时事的了解和把握总能够先人一步。所以他也总能

先于别人筹划出应对措施。有了这一先机，胡雪岩就能开风气，占地

利，享天时，逐一己之利。胡雪岩因为占了先机，便能够先人一着，

从容应对。旦和纷乱时事中茫然无措的人们相比照，胡雪岩的优势便

显现了出来。 

做生意要有长远的眼光，要吃一个，挟一个，看一个。 
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有小舍才有大得 

胡雪岩在经商中有一个特点，那就是突出一“舍”字。但他的

舍，不是没有目的、没有原则的舍，而往往是“舍小利趋大利，放长

线钓大鱼”，通过这种舍，他常常赢得了别人不能得到的利益。 

胡雪岩创业的第一步是设立“阜康”钱庄。尽管钱庄有王有龄的

背后支持及各同行的友情“堆庄”，然而，如何才能在广大储户中打

开局面呢?胡雪岩想出了一个“放长线钓大鱼”的妙计。 

且说开张那一天，晌午摆宴款客之后，客人相继离去。胡雪岩静

下心来盘算开业的情况。做生意第一步最重要，要么谋名，要么取

利，只有走准了第一步，以后的生意才会水到渠成，不断做大。胡雪

岩低头暗自思忖一番，明白做钱庄生意的第一步就是要闯出名头，要

让人感到在这里存钱安全，有利可图，如果能做出名气，即使目前舍

一点，以后肯定也能财源滚滚。但是怎样才能让名气打响呢?忽然，

他脑际灵光一现，立刻把总管刘庆生找了过来，下了一道命令：令刘

庆生马上替他立十六个存折，每个折子存银二十两，一共三百二十

两，挂在他的账上。刘庆生见胡雪岩迫不急待地要开这么多存折，如

坠五里云雾，莫名其妙，但既然东家吩咐，只好照办。 

待刘庆生把十六个存折的手续办好，送过来之后，胡雪岩才细说

出其中的奥妙。原来那些按他吩咐立的存折，都是给抚台和藩台的眷

属们立的户头，并替他们垫付了底金。再把折子送过去，当然就好往

来了。 

“太太、小姐们的私房钱，当然不太多，算不上什么生意，”胡

雪岩说，“但是我们给她们免费开了户头，垫付了底金，再把摺子送

过去，她们肯定很高兴，她们的碎嘴就会四处相传。这样，和她们往
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来的达官贵人岂不知晓?别人对阜康的手面，就另眼相看了。咱们阜

康钱庄的名声岂不就打出去了?到头来还愁没生意做吗?” 

刘庆生心领神会地点了点头，心中暗自佩服胡雪岩做生意的手

法。 

刘庆生把那些存折送出没几天，果不其然就有几个大户头前来开

户。钱庄业的同行对阜康钱庄能在短短的几日内就把他们多年结识的

大客户拉走颇是惊讶，不知所以然。 

胡雪岩不只把目光盯着太太、小姐们等上层人物，他还注意吸收

下层社会人物的私蓄。他没有忽略社会底层这个重要的顾客群体，他

知道，下层社会中，虽然每一个人的私蓄不多，但是积少成多，小河

也能汇成汪洋大海。更重要的是，下层社会中有些人虽然地位不高，

很不起眼，但是由于他所处的特殊位置，往往能在事情的进展中起到

意想不到的作用。这一点被胡雪岩善加利用。 

在那些存折中，胡雪岩就特地为巡抚衙门的门卫刘二爷准备了一

份。胡雪岩经常出入抚台，跟刘二爷也算是老相识了，而今钱庄开

业，他送给刘二爷一份存折，一则算是送给老朋友一份薄礼，二则因

为刘二爷是个守门人，从他眼皮底下来往的有名有姓、有头有面的人

物不少，刘二爷的信息十分灵通，以后或许会在某个方面得到刘二爷

的帮助。 

后来，胡雪岩真的由于一个极其偶然的机会，从刘二爷那里得来

了一个非常重要的信息，即朝廷所发的官票。因此，胡雪岩又掌握了

一次先机，大大地发了一笔财。这次成功实在应该得益于他当初

“舍”给刘二爷的一笔小财。 
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在寻常人的眼光看来，胡雪岩在经营中的一些做法实在是“舍本

生意”。但胡雪岩的高明就在于他能看到长远的利益，因此不惜牺牲

眼前的小利。而他的投资，往往也都得到了很好的回报。 

胡雪岩目光高远、以小诱大的策略还体现在他对待另一件事上。 

胡雪岩的阜康钱庄刚开业不久，绿营兵罗尚德便携带毕生积蓄的

一万两银子前来存款。罗尚德是四川人，年轻时嗜赌如命，且经常是

一掷千金地豪赌。没过几年，罗尚德赌场失意，不仅把祖辈遗留下来

的殷实家产输得一干二净，还把从老丈人处借来的、准备用于重兴家

业的一万五千两雪花花的白银在一夜之间输得分文未剩。老丈人气愤

不已，他不想看到自己的闺女跟着这么一个赌徒受苦受累，于是把罗

尚德叫来告诉他，只要罗尚德把婚约毁了，那一万五千两银子的债也

就同时一笔勾销。血气方刚的罗尚德难以忍受老丈人看轻自己的“侮

辱”，当众撕毁了婚约，并发誓今生今世一定要把所借的一万五千两

银子还清。 

他只身背井离乡，辗转来到浙江，参加了绿营军。十几年来，他

想方设法，拼命赚钱，而今已积聚了一万银两之多，但由于太平军的

兴起，绿营军随即就要开拔前线，罗尚德不可能随时将钱带在自己身

上，他必须找个妥善的放置地方。恰好他听说了胡雪岩的义名，深感

可靠，于是就带上毕生的血汗钱前往阜康。 

一名普通绿营兵竟有一万两银子的积蓄，这不得不叫人对钱的来

路产生疑问。加之，罗尚德存款四年，不要息，只要保本就行，这更

令人疑窦四起。店堂的总管不敢轻易作主，深怕钱的来路不明，惹了

官司，赔了本不说，还砸了钱庄的牌子，只好给胡雪岩报告情况，让

他自己拿主意。 

试读结束：需要全本请在线购买： www.ertongbook.com



7 

 

胡雪岩听说这件事后，知道其中必有隐情，他叫上罗尚德到屋里

摆上一席。酒过三巡，胡雪岩和罗尚德就开始了推心置腹的谈话，罗

尚德见胡雪岩如此豪爽，果然名不虚传，便把自己的经历与想法和盘

告诉了胡雪岩。胡雪岩听说之后，当即表示，四年后，罗尚德回来取

款，连本带利一万五千两银子，分文不少，其付出的利息已远远超出

了平常的存款；若罗尚德不幸回不来，胡雪岩亲自去他丈人家交还这

一万五千两银子，以了却他的承诺。 

凭这几句话，罗尚德就对胡雪岩的侠义气慨佩服得五体投地，他

连存折都不要，就离开了阜康钱庄。 

若以平常眼光来看，胡雪岩的这一慷慨之举似乎失当。然而，它

带来的广告效应马上就显露出来了。胡雪岩的侠义很快就得到了回

报。罗尚德回到绿营军，把自己到阜康钱庄存款的事告诉其他士兵

后，这些即将出征的士兵纷纷把自己的积蓄都存放到了胡雪岩的阜康

钱庄。短短几天时间，阜康钱庄就收集了这类存款三十万两之多，一

下子就解决了钱庄新开业，家底不厚的问题。 

在现代经营中，许多优秀的管理者都具有胡雪岩这样的敢于吃一

时之亏的精神。他们的睿智，表现在目光长远，不为一时利益所限，

最终得到了丰厚的回报。 

商人做生意，最重要的是打开局面。要打开局面，诱以小利不失

为一个有效的方法。虽然表面上看来赔了，但是其影响与作用却是深

远的。然而，只有像胡雪岩一样目光远大的商人才能看到这一点，这

就是大商人的智慧。 

舍小利趋大利，放长线钓大鱼。 
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要学会用钱来投资 

从某种意义上说，融资的目的是为了投资。投资适当、正确与否

直接关系到企业的经济效益。因此，投资是理财的第一要务。 

任何投资就其终极目的来说都是为了实现最大收益，即企业价值

或股东财富最大化。那么企业如何把资金用在“刀刃”上，使其发挥

最大的经济效益呢?我们经常听有经验的企业家告诫说“不见兔子不

放鹰”、“不要把所有鸡蛋放在一个篮子里”，如此等等，其实说的

都是投资技巧问题。 

商业投资，利益与风险同在。为了降低投资风险，一个有效的办

法就是多元化经营用手中的钱生出更多的钱来。 

所谓多元化经营就是不把投资资金集中投资在一个项目上，否则

一旦该项目失败，就会造成全军覆没，血本无归的惨况。而把投资投

放在不同的项目上，其中有的风险小，有的风险大，这样一旦风险大

的项目投资失败，所遭受的损失可以由获利的投资项目抵补，一旦风

险大的投资项目成功，则可以获得高额投资利益。这是一个投资组合

问题，也是我们通常所说的“不要把鸡蛋放在一个篮子里”的原因。

在这一点上，历史上做得最为出色的恐怕莫过于被誉为“红顶商人”

的胡雪岩了。 

第一桩销洋庄的生丝生意做成之后，在筹划投资典当业、药店的

同时，胡雪岩还想到另一项与国计民生有关的大事业——他准备利用

漕帮的人力、漕帮在水路上的势力以及他们现有的船只承揽公私货

运，同时以松江漕帮在上海的通裕米行为基础，大规模贩运粮食。 

胡雪岩要为自己打开水路货运和粮食买卖这两片前景广阔的天

地。 
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翻翻历史，我们就可以知道，上海成为中国近代最大的贸易口

岸，实际上也就是以海运、河运的大力发展为龙头的。当年中国商办

公司与洋商之间第一次最大规模的“斗法”，就发生在中国“官督商

办”的轮船招商局和英国恰和、太古轮船公司及美国旗昌轮船公司之

间，“斗法”的焦点即是争夺水运利润。仅从这一点，我们就可以想

象投资水路货运在当时的巨大前景。 

撇开这一点不说，胡雪岩要投资大规模粮食贩运，本身也是一桩

有大利可图的事业。这桩生意之所以有利可图，是因为此时已经具备

了三个条件，这三个条件都与时局有关： 

其一，时值太平军沿长江一线大举进攻东南，战乱之中，大片田

地撂荒，粮食出产锐减，正是乱世米珠薪桂之时，贩运粮食必然有利

可图。 

其二，兵荒马乱，战事迫近，粮食生产地或稻熟无人收割，或收

割之后又因交通不便无法运出来，白白糟蹋。而漕帮既有人手又有水

路势力，此时组织起来贩运粮食，天时、地利、人和都占全了，弄好

了就是没有竞争对手的“独门生意”。 

其三，官军与太平军必有一战。常言道“兵马未动，粮草先

行”，粮食对于交战双方都是大事。双方在同一块地面上拉锯，如果

抢运出粮食，不让太平军得到，进出之间关系极大，必然会得到官军

的支持，粮食贩运也会顺利许多。 

有如此三个条件，这桩生意可不就是必定有利可图了么? 

在这兵荒马乱的年月，一般商人大约更多地想到应该收缩，而胡

雪岩却始终想到的是发展，并且总能在乱世夹缝中为自己开出一条条

的财路。胡雪岩不断为自己寻找投资方向，他那敢于大胆投资的气魄

的确让人钦佩。 
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胡雪岩曾经有过一段很是大气的宣言：“我有了钱，不是拿银票

糊墙壁，看看过瘾就完事。我有了钱要用出去!”生意人就应该有这

股子大气。 

纵观胡雪岩的发达过程，他能由白手起家不几年间便至豪富，以

致成为中国历史上第一位也是唯一一位“红顶商人”，很大程度上就

是因为他总是不限于一门一行，总在为自己不断地开拓着投资方向，

并且看准了就大胆投资，没有丝毫的犹豫。比如在钱庄刚刚起步之

时，便开始以有限的财力筹划投资生丝业务；比如根据上海向国际贸

易金融大都市发展的趋势，毫不犹豫地在上海买地建房，投资房地

产；比如根据世情时局，投资药店、典当业„„在胡雪岩的鼎盛时

期，他的生意范围几乎涉及到他所能涉足的所有行当，长线投资如钱

庄即金融、生丝生意即贸易、药店即实业，以及典当业、房地产等；

短线投资如军火、粮食等，所有这些生意在当时条件下都是能赚钱，

而且能赚大钱的生意。很显然，胡雪岩如果没有那种有了钱就一定要

想方设法用出去的大气，如果死守自己熟悉的钱庄生意而不思开拓商

务领域，他的事业决不可能如此轰轰烈烈，他也就不可能成为清代第

一富商。 

有了钱就用出去，也就是用钱去赚钱，用钱去“生”钱，用现代

经济眼光看，就是学会并且敢于投资，在不断地赚钱的同时，也要不

断地以投资的方式去扩展经营范围，去获取更大的利润。没有能力准

确发现投资方向，或者不敢大胆投资的人，换句话说，有了钱不想着

用出去或不敢用出去的人，决不可能成为一个能够在商场上纵横捭

阖、叱咤风云的大实业家。 

我有了钱，不是拿银票糊墙壁，看看过瘾就完事。我有了钱要用

出去! 
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以退为进才能成就大事业 

古人云：退一步，海阔天空。做人就要懂得该“忍”时需

“忍”，“忍”有时可以使你减少许多不必要的麻烦。有退才有进，

“卷土重来”一定会有一番新的天地，“退中求进”此为上上策。胡

雪岩一生，无论在商场中，还是在官场中，他待人接物都能做到主动

忍让，成就大局。其中最值得一叙的是他对张秀才的拉拢和成全。 

张秀才在杭州城中算个不小的角色，平时自以为是衣冠中人，可

以走动官府，包揽讼事，说合是非，是个欺软怕硬的货色，十分无

赖。他曾因为一件事情而对胡雪岩产生了嫉恨，此后便与胡雪岩或明

或暗对着干。说到互相结怨的事，其实只是张秀才对胡雪岩的不满，

胡雪岩并没有得罪张秀才半点。那时王有龄坐镇杭州，对旧弊进行改

革。当时有一项对新开店铺征收规费的税，王有龄锐于政事，认为此

税不该收，于是贴出告示，永远禁止。钱塘、仁和两县的差役心存不

满，但不敢乱来，一时敛迹。但巡抚、藩司两衙门，自己觉得靠山很

硬，不买知府的账，照收不误，不过自己不便出面，便指使张秀才去

收这种费，讲明三七分账。谁知运气太差，张秀才收税之时正巧碰到

知府大人王有龄的轿子路过。王有龄见有人争吵，下轿一问，原来是

此事。在他张贴禁收布告的当日就敢如此大胆，王有龄于是勃然大

怒，决定严惩张秀才。王有龄将张秀才厉声斥责了一顿，一定要革他

功名。一革去秀才功名，便成白丁。这一下子张秀才吓破了胆。 

张秀才左思右想只有去托让王有龄言听计从的胡雪岩，于是带着

老婆儿女到胡雪岩处跪地求助。胡雪岩也是一时大意，只当小事一

件，顺口答应下来，保张秀才无事。哪知王有龄执意要按自己的意思

办，说这件事与他的威信有关。当时王有龄正处于建立自己的威信时

期，如何肯就这样草草了事?说之再三，王有龄才算退让一步。本来
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要革除张秀才功名，打他两百板子，枷号三月。现在看在胡雪岩的分

上，免掉他的皮肉之苦、出乖露丑，秀才却非革不可。 

谁知，对于胡雪岩的帮忙张秀才并不知详情。以前胡雪岩答应他

包他无事，谁料竟是这种结果。于是张秀才认为胡雪岩不肯尽力，搪

塞敷衍，从此怀恨在心，处处与胡雪岩为难。 

收复杭州之时，胡雪岩想到应收服此人，让他做个攻城时的内

应。要收服张秀才首先就必须摸透此人的脾气，这一切胡雪岩都交给

了开路先锋刘不才去办。 

根据刘不才的调查，这张秀才天不怕地不怕，除了怕官就怕他儿

子小张。小张吃喝嫖赌，一应俱全。张秀才辛辛苦苦弄来的几个钱，

都被宝贝儿子弄得满天飞。 

胡雪岩根据这一点，想了一套办法，让刘不才从小张身上下手。

收服了小张，张秀才就不得不就范。刘不才赌场上关照小张，获得其

好感，于是找借口与小张单独会了面。会面时，刘不才带去了从上海

带回的最时兴的巧妙之物，惹得小张爱不释手。刘不才慷慨相赠，但

却说是一朋友相赠的，这个馈赠定物的朋友当然就是胡雪岩了。 

胡雪岩后来还托刘不才带给张秀才消息，让他准备好自己的前

途，并且送去保举书，答应事成之后保举他一官半职。并且重新解释

当时那场误会，待得张秀才明白原因，隙愤顿时烟消云散。 

诸事顺利，蒋益澧攻城之时，张秀才父子因为打开城门迎接官军

有功，使小张获得了一张七品奖礼，并被派为善后局委员。 

在这件事上，胡雪岩先委曲自己，忍一时之气，派刘不才从张秀

才之子小张入手，以大局为重，晓之利害，以求一事之全。 
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