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前言

    进入21世纪,全球突然刮起一股破产风,破产案件数

量之多,案情之大,无不令人瞠目结舌。以美国为例,

2001年美国上市公司破产数目打破了历史纪录,总共有

257家上市公司宣布破产,比2000年提高了46%;2002年

的破产案更是有增无减。

    企业破产是市场的优胜汰劣行为,本不值得大惊小怪。

但让人们大跌眼镜的是,在破产的企业中,相当一部分是

世界级的大公司,是企业界的“巨无霸”。2001年12月2

日,美国能源业巨子安然公司申请破产,立即轰动世界。

随后,就像多米诺骨牌引起的连锁反应,许多曾经名冠全

球的世界级巨商也陆续轰然倒下:2002年1月21日,美国

第二大零售连锁集团、拥有105年历史、2114家连锁店、

24万员工的科马特公司申请破产;1月28日,环球电讯公

司申请破产,成为当时全球电信史上最大的破产案;7月

21日,业务遍及65个国家、有8万员工和2000万用户的

世界通信宣布破产,这一破产案涉及1070亿美元资产,为

美国历史上迄今为止最大的破产案件。这一连串的巨商破

产就像恐怖分子的自杀性飞机一样,撞向美国甚至整个世



界本来就极为孱弱的经济。

    其实,巨商破产并非自今日开始,只不过现在比较集
中而已。前几年,全球范围内就相继有巴林银行、日本山

一证券公司、百富勤、八佰伴、铱星公司等大型企业破产。

这些曾经风云一时的世界巨商,怎么会走向穷途末路的呢?
剖析其破产的过程,分析其破产的原因,对于我们有着极

其重要的启示意义。
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第一章

    害人害己
安然公司自取灭亡

  在世界500强企业中排名第十六、在美国500强企业中排名第七的世界能源巨头安然公司,

在爆出假账丑闻后两个月时间里便轰然倒塌,从而引发一场美国经济大地震,其影响可与

美国9·11恐怖事件相比。

    安然的故事是过分骄横与傲慢的故事。他们以为自己

无所不通,这永远是致命的错误。
    ——美国斯坦福大学商学院教授杰佛里·普费佛

    一个神话的破灭,在于神话本身就是被炮制出来的。
    ——作者题记





    2001年9月11日,美国遭遇有史以来最大的一次恐
怖袭击事件。恐怖分子劫持两架飞机先后撞击纽约世界贸

易中心的两栋大楼,导致这两栋大楼倒塌,造成6000多人

死亡。据联合国欧洲经济委员会估计,这次恐怖袭击事件
给美国带来了2000多亿美元的损失。
    就在美国总统布什正全力以赴打击恐怖分子的时候,

另一次“恐怖事件”发生了。不过这次的“恐怖事件”不
是发生在纽约,也不是发生在华盛顿,而是发生在美国的

经济上——2001年10月,世界能源巨擘安然公司曝出假账
丑闻,12月2日正式申请破产。破产清单所列资产498亿

美元,远远超过了德士古石油公司(Taxaco) 1987年创下
的359亿美元的纪录,成为当时美国历史上最大的一起公

司破产案。在世界500强企业中排名第十六位、在美国500
强企业中排名第七位、连续六年被《财富》杂志评为“最
富创新能力”、多年来在业界备受尊重的超级公司安然,从

此成为历史。
    安然曾经是叱咤风云的“能源帝国”。它1985年由两

家天然气公司合并而成,在短短16年内一路飞腾,2000年
总收入高达1000多亿美元,是美国乃至世界最大的能源交
易商。在其最辉煌的年代,掌控着美国20%的电能、天然

气交易,而现在却因为巨额亏损而不得不申请破产。许多

美国人不无惊诧地说,他们还从未见过这样的一家超级公



司会如此戏剧性地从顶峰坠落到谷底。

    更让美国人没有料到的是,安然的破产居然成了一根

导火索,引爆了长年隐藏在美国企业中的“地雷”,科马
特、环球电讯、世界通信等一幢幢企业巨厦纷纷倒塌崩溃,

导致美国经济大地震,其对美国经济乃至世界经济的杀伤

力已不亚于9·11恐怖事件。

    而尤其让布什总统尴尬不已的是,卷入这场“经济恐
怖”事件的,竟有多达数百名的美国政府官员,包括布什

总统本人和副总统切尼也难脱干系。一时间,经济的丑闻

牵出政治丑闻,震惊美国朝野,震惊整个世界。

    自从美国经济2001年出现疲软以来,特别是9·11事

件之后,企业界裁员、亏损、倒闭的消息并不罕见,但像
安然这样的庞然大物居然两个月内说倒就倒,个中原因则

值得认真反思。事实上,许多国家的经济界、企业界都在

把安然当作一个标本进行解剖,以此吸取教训,避免重蹈

覆辙。我们当然也不能例外。

交易创新能源巨头横空出世

    整个20世纪90年代的10年间,
安然从一家天然气、石油传输公司
变成一个类似美林、高盛的华尔街



公司。差别仅在于,安然交易的是
能源证券,而美林和高盛交易的则
是金融证券和股票。

    安然公司成立于1985年,原本是得克萨斯州一家名不

见经传的能源企业,然而发展速度却十分迅猛,短短几年

间便跃居世界上最大的天然气交易商和最大的电力交易商。

    安然的前身是休斯敦天然气公司,这是一家年收入仅

50亿美元的天然气管道公司。1984年,肯尼思·莱( Ken-

nith Lay)加入该公司并担任安然董事长和首席执行官

(CEO)后,便大力宣扬天然气是未来能源的理论,同时涉

足天然气以外的领域,买下了俄勒冈州波特兰的一家电力

公用事业公司,在世界各地修建电厂,在美国控制着一条

长达32000英里的煤气输送管道,并且提供有关能源输送

的咨询、建筑工程等服务。另外它还从事煤炭、纸浆、纸

张、塑料和金属交易,为世界各地的客户提供金融和风险

管理服务,甚至还涉足光纤宽带网络业务。在不到十年的

时间,安然便迅速发展壮大,登上了世界能源业霸主的地

位,拥有资产498亿美元,雇员达2万多人,鼎盛时期年收

入高达1010亿美元,其业务遍布欧洲、亚洲和世界其他地

区。2000年《财富》杂志将安然公司排在世界500强企业

中的第16位,在美国500强企业中排列第7位,并且在

《财富》杂志的调查中,安然公司连续六年荣获“美国最具

创新精神的公司”称号,且排名居于微软、英特尔这些大

公司之前。
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