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序

蓝青小学的创办是出于基础教育阶段人才培养整体性、一贯性的需要

提出来的。从一个单一的学校愿望，变成一个合乎社会需求的具体办学行

动，主要靠政府决策支持，还有很多机缘的巧合。区委、区政府的政策扶持，

区教育局的业务指导，湾底村提供建校的用地，学校初创可谓一路绿灯。学

校选址在风景绝佳、位置独特的天宫庄园边上，与蓝青学校、鄞州中学隔河

相望。鄞州天工实业有限公司、宁波日报报业集团和蓝青学校三家在经济、

文化、宣传、教育等各具优势的单位强强联合作为办学主体，又正逢国家出

台一系列民办教育的相关扶持政策，蓝青小学的创办可谓得天时、地利、人

和。近几年中心城区发展很快，区域内大量人口集聚，社会、家长对子女入

学多样化选择和高端教育需求加剧，优质教育资源缺乏，许多优质小学人满

为患，蓝青小学的创办可以很大程度上缓解优质教育资源缺乏的局面。在

这样背景下创办的一所小学可谓应势而生，注定要与众不同。

蓝青小学实行董事会领导下的校长负责制，学校拥有最大的办学自主权。

董事会制订学校章程和学校财务、人事等主要的制度，其他方面都由校长决策

办学，给予校长最大的自主权。从学校内部组织管理、人事聘任、课程设置、财

务分配等方面，校长拥有全部的支配权。办好一所学校，首先从管理机制上

松绑，给学校以自由的土地，因为只有有了一定的自由度，学校才会有创造性。

在筹建过程中，学校就体现出了与众不同的创造性，相信读者在读了本

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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书以后对这种创造性会有感性的认识。这本书真实、原始地记录着正走在

学校创建路上的沈斌校长的心路历程，从办学构想、建筑设计、部门沟通、制

度制订 …… 每一项工作都让人感佩一个教育人的理想，这种理想不是口号

而是以沈斌校长为核心的团队成员真实的故事。

沈斌担任校长的经验丰富，从鄞州的朝阳小学到东湖小学，再到后来的

邱隘实验小学，可以这么说，他到一所学校，这所学校就成了一所名校。他

是浙江省特级教师、宁波市教育管理名家，有思想又非常务实，他做事，总能

一抓到底。最让我感动和惊讶的是，刚被聘任为蓝青小学校长没几天，他的

手头上就有了一本将一年的筹建工作安排到了每一天的行事历。都说一个

好校长就是一所好学校，我们很难定义一个好校长，也很难定义一所好学校

的标准。沈斌校长的难能可贵在于，他将一所好学校的定义权交给了老师

们，交给了孩子们的家长，交给了各种不同领域的专家。这本书中的“思想

众筹”，集聚着老师、专家、家长们的对一所好学校、一个好课堂、一种美好的

教育方式、一个健全的育人观的种种思考和展望，这种“思想众筹”是最接地

气的办学智慧。当办好一所学校的理想是校长一个人的理想的时候，即使

它再完美，也注定是一种教育的小布尔乔亚式孤芳自赏。当一所学校成了

孩子、家长和老师们心中理想的学校的时候，教育才是一份事业，教育工作

才成了一个个生动而美好的故事。

我相信蓝青小学会在社会各界关注下，在区委、区政府和教育局的支持

下，在董事会的科学决策下，在以沈斌校长为核心的管理团队努力下，以全

新的姿态，造福我们当地或更大范围的学生和家长。一个全新的教育故事

从这本书开始正在展开，令人期待！

王贤明　
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这将会是一所与众不同的小学

沈  斌

这将会是一所与众不同的小学，这将会是一所让孩子、员工、家长以及

每一个关注学校的人感到新鲜的小学。我将用六个“不一样”来诠释这所与

众不同的小学。

一、 不一样的价值追求 —— 我们要努力奋斗，使当初的选择变得正确

就像我在第一次教职员工会议上讲的那样，蓝青小学在目前状态下还

处于不稳定期，甚至是迷茫期，因为我们不知道我们的学校什么时候能造

好，不知道明年招生情况会如何，不知道家长们对我们学校有多大的认可

度，甚至不知道我们的办学体制是否会有革命性的变化 …… 面对这么多的

未知数，从现在这个情况和状态来看，可以毫不夸张地说，我们的选择不一

定是正确的，甚至是错误的。但是我们可以通过不断拼搏、努力和奋斗，使

我们的未来变得接近我们的愿景，使我们的人生经历更丰富多彩、更刺激给

老师说：心目中的蓝青小学◎
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力。我们要坚信，通过我们的努力奋斗，我们一定能使蓝青小学在鄞州教育

界，乃至宁波市和浙江省都有一块立足之地，进而蓬勃发展，欣欣向荣。

从这个层面上去理解的话，蓝青小学的价值追求和公办学校是完全不

一样的，我们的每一分努力都能使学校得到强劲的发展动力，学校的每一次

变化都是在我们的共同努力下慢慢呈现。我们个人也通过努力和奋斗得到

了很好的价值体现，毫不夸张地说，在蓝青小学我们每一个人一定会有很强

的存在感，在这个学校里，你只会看到一个个用心工作的员工，因为这个学

校不可能养着懒惰的员工。

二、 不一样的办学理念 —— 把孩子放在正中央

蓝青小学的办学理念是“把孩子放在正中央”，把每一个孩子的成长作

为一切教育活动的出发点、落脚点、归宿点。

围绕这一办学理念，构建立体化、多维度的“蓝青教育”体系，以“工匠

精神”为引领，为学生打好成长的底色，为学生的发展提供多种可能，引领学

生不断超越，追求卓越。我们的目标是：

基于“儿童视角”的学校文化设计，体现“蓝青元素”；

基于“儿童元素”的建筑空间布局，凸显“蓝青理念”；

基于“儿童经验”的学校课程设计，彰显“蓝青内涵”；

基于“儿童成长”的导师团队建设，传递“蓝青关怀”；

基于“儿童生长”的后勤服务保障，提升“蓝青品位”；

基于“儿童发展”的智慧校园系统，展现“蓝青智慧”；

基于“儿童需求”的开放办学体制，呈现“蓝青视野”；

基于“儿童成长”的多元评价体系，铸就“蓝青品质”；

基于“儿童发展”的特色成长路径，体现“蓝青特点”；



宁
波
市
鄞
州
蓝
青
小
学
创
校
纪
略

蓝
图

4

基于“儿童权利”的课堂教学改革，打造“蓝青品牌”。

和公办学校更不一样的是，大家不用担心校长会调动，我会在蓝青小学

一直做到退休，我的唯一目标就是办一所我心目中理想的小学。

三、 不一样的职业氛围 —— 让每个员工都觉得自己很重要

让每个员工都觉得自己很重要，要做到这一点，关键不是如何诠释，而

是每事必践行这一基本理念，充分凸显我们每一个员工在学校里的重要性，

充分培养每个员工的主人翁意识，充分体验到对学校的归属感和向心力。

只要是对学校的发展有利，每个人都可以向管理层提出建议或意见，我们一

定会真诚对待，仔细判别，第一时间落实。

另外，我们需要每个人都有“煤球炉”效应意识，每个人都努力去成为

一颗红煤球，每个人都能养成好的工作习惯，秉承好的工作理念，比如“要么

不做，做了就要全力以赴”；比如“没有做不了的事，只有不想做的心”；再比

如“让努力工作成为一种习惯，让工作成果最优呈现成为一种常态”等等。

只有不断地取得工作成效，我们才会有工作成就感、幸福感和快乐感，我们

才会越来越觉得自己在这个学校里是很重要的、是有价值的，也才会有更好

的存在感。

四、 不一样的校园文化 —— 关注全员，张扬个性，凸显特色

蓝青小学是一所寄宿制的民办学校，拥有与公办小学不一样的校园文

化气息，我把蓝青小学的校园文化界定为这样十二个字“关注全员，张扬个

性，凸显特色”。

关注全员是践行蓝青小学“把孩子放在正中央”办学理念所必须做到

的，我们的校园文化也应该关注校园内的每一个孩子，包括每一个员工。
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张扬个性是蓝青小学刻意去营造氛围的目标。在关注全员的基础上，

我们更应该保护个性、张扬个性，让有个性和特殊才能的孩子都能在蓝青小

学的平台上很好地冒出来，成为标杆并引领同学共同发展，从而促进孩子们

的健康成长和全面发展。

凸显特色是蓝青小学打造学生独特印记的重要途径，学校将会为孩子

们安排各种形式、各种层次和各个时间段的特色项目活动，为孩子们的成长

奠定扎实的基础。

五、 不一样的家校共动 —— 一呼百应，全力配合，共动共赢

我们的家长群体是优质的，我们应该持更开放的办学思想，让家长更接

近我们的日常教育教学，更愿意为我们的教育献计献策，并积极投身其中。

同时，我们一定要向全体家长们倡导“一呼百应，全力配合，共动共赢”的家

校合作理念，让家长们更清晰地认识到孩子的教育不是单方面的，不是单

向的，而是需要和学校积极呼应、配合和共动，才有可能产生出共赢的最佳 

效果。

我们要积极创建和拓展家校合作共动的模式和平台，从学校的层面来

看可以开设“校长接待日”“蓝小大家说之家长论坛”“学校办学家长年度

交流咨询会”“教学开放日”等。家长层面上可以组建学校家长委员会、家

长讲师团、家长义工团等，通过不同层面、不同性质和不同阶段的全方位合

作，使家校共动共赢的意识和局面能迅速培养和建立起来。

六、 不一样的基础配置 ——“齐全、高端、完美”的极致追求

投资 2.5 个亿，建筑面积 5 万多平方米，这是公办小学基本上达不到的

硬件标准。可以说公办小学有的，蓝青小学基本上都有了，公办小学没有
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