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前　言　 　

前　言

随着现代社会经济的飞速发展，企业扮演着越来越重要

的角色，每天都有无数的企业建立、消亡。如何有效促进企

业的健康发展是企业所有者与经营者的重要目标。随着我国

法制环境的日益完善，企业之间的往来也越来越正规化，但

也存在口头协议屡遭违反，家族企业屡陷僵局，企业内部权

责不明，管理层独大或者某个股东独大等不利于企业发展的

情形。企业若要良性、稳定地发展，除了需要管理者、经营

者有敏锐的商事嗅觉之外，还需要法律的保驾护航。

通过 《公司法》等法律构建的法人治理结构是经过几百

年的发展总结出来的保持各方权利义务相对平等的模式，相

关法律也对企业发展中最常见的问题制定了防范机制，并提

供了解决的依据。因此，企业在发展过程中也要合法、合规

地防范法律风险，维护好公司法人治理结构。企业法人的种

类繁多，目前最主要的企业形式为公司，本书将着重以公司

常见的法律风险以及法人治理结构来梳理企业法律风险，并

给出实际案例供读者参考。

本书共分为六章，第一章从宏观入手，对企业风险从定

义、分类、企业风险管理及其作用等几个方面进行概述，为
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后文作铺垫。第二章到第五章选取企业最主要的类型———公

司作为企业风险阐述的对象。第二章主要讲述的是公司成

立、融资、变更、清算等运作与控制过程中的法律风险以及

防范措施。第三章针对第二章公司可能存在的问题，提出法

人治理结构，并对公司法人治理结构的含义、发展历程、类

化、规范化以及法人治理结构缺失或者失效可能带来的风险

与恶性后果，我国目前法人治理结构的现状以及存在的问题

进行了梳理。第四章从公司法律风险出发，着重分析了律师

参与公司风险管理的重要性与优势。第五章讲述了公司法人

治理结构中的授信、运营、财务、劳动人事、公司战略五个

方面的风险。第六章通过实际案例向读者展示了公司法人治

理结构的过程及效果，帮助读者进一步了解法人治理结构，

希冀能对各位的工作与创业有所助益。

顺颂商祺！

四川君合律师事务所

郑书宏主任律师团队

２０１６年３月
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郑书宏主任律师团队简介　 　

郑书宏主任律师及其团队简介

郑书宏是四川君合律师事务所副主任、创始核心合伙

人、四川省优秀律师，主管四川君合律师事务所房地产部、

风险合规部、金融保险部、公司事务部、品牌宣传部等部

门。郑书宏获得西南政法大学法学学士学位和经济法硕士学

位，曾任检察官，现为成都市锦江区人大代表、成都市锦江

区人大常委会内务司法委员会委员、成都市锦江区人大常委

会法制工作委员会委员、成都仲裁委员会仲裁员、德阳仲裁

委员会仲裁员、中国国际贸易促进委员会／中国国际商会四

川调解中心调解员、亚洲注册企业风险管理师 （ＣＥＲＭ）、

成都市律师协会理事、成都市律师协会年度考核委员会副主

任、四川省保险行业协会法律专业委员会委员、成都市律师

协会公司法委员会副主任、四川省律师协会维权委员会委

员、成都市律师协会实习考核委员会副主任、四川省商务青

年企业家联合会理事会法律顾问、成都市房管局总法律顾

问、四川省房地产业协会常务理事、四川省保护消费者权益

委员会消费咨询专家、成都理工大学法学客座教授等。

２０１５年，郑书宏主任律师入选国际权威法律评级机构

钱伯斯发布的 《钱伯斯亚太地区顶尖的商业律师２０１５年客
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户指南》重点推荐律师名单，获成都市律师协会公司法专委

会２０１５年年度贡献奖；当选为成都市第六届律师协会理事；

２０１３年被四川省司法厅、四川省律师协会授予 “四川省优

秀律师”称号；２０１２年通过亚洲风险与危机管理协会和国

家人力资源和社会保障部 （原劳动和社会保障部）考试，获

得注册风险管理师 （ＣＥＲＭ）资格；２０１１年，入选人民法

院出版社出版的 《中国律师年鉴》一书；２０１０年，入选中

国民主法治出版社出版的 《中国优秀律师实务》一书；２００９
年，参加由中国法学会案例研究专业委员会和荷兰乌特列支

大学法学院组织的 “律师国际法培训”，并被评为优秀律师；

２００８年，入选法律出版社出版的 《２００８中国涉外律师》一

书。

郑书宏主任律师擅长保险、房地产、建筑工程、公司法

务、合同、侵权、金融、国际贸易、刑事辩护和知识产权等

领域，并在房地产、信托、金融保险、公司事务、知识产权

等领域形成了品牌优势。郑书宏律师以专业化、团队化、品

牌化为服务理念；以建立事前预防、事中控制、事后补救的

风险防范和合规管理机制，将隐患消灭在萌芽状态为工作原

则，做到知己知彼，百战不殆！

在房地产方面，郑书宏主任律师为成都市城乡房产管理

局的总法律顾问，且已连续１１年担任该局总法律顾问，总

法律顾问主要协助房管局作出重大事务决策、处理重大涉诉

案件、把控重大事项的风险。郑书宏主任律师是四川省房地

产业协会常务理事，并担任了多家房地产企业的常年法律顾

问，包括成都市建工总公司、四川东方住宅开发有限公司、
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成都牡丹云锦酒店开发管理有限公司、四川金茂房地产开发

有限公司、成都中财信不动产投资管理有限公司、成都德龙

置业有限公司、成都智地置业有限公司、成都乔治希顿房地

产开发有限公司、成都圣地亚投资开发有限公司、北京搜房

科技发展有限公司成都分公司 （美国纳斯达克上市）等多家

房地产公司。２００４年９月，郑书宏主任律师受邀在房地产

品牌推广与保护战略高层论坛演讲；还经常受邀参加四川电

视台以及成都电视台主办的案例分析和点评节目，如四川电

视台的 《四川房地产》 《庭审进行时》，以及成都电视台的

《房产全接触》等。

在信托方面，郑书宏主任律师连续三年 （１９９９—２００２）

担任四川省成都市衡平信托有限责任公司法律顾问，在任期

间，为成都岷山饭店等多家公司的信托改制出具了法律意见

并参与相关诉讼，具有丰富的经验。

在金融保险方面，郑书宏主任律师担任过中国人民财产

保险股份有限公司成都市分公司、中国平安保险公司四川分

公司 （世界５００强）、锦泰财产保险股份有限公司、法国安

盟保险公司中国公司 （世界５００强）、中银保险四川分公司、

太平保险四川分公司、中华联合财产保险四川分公司、永诚

财产保险四川分公司、太平洋保险四川分公司、安邦保险四

川分公司等保险公司的常年法律顾问或者入库律师。郑书宏

主任律师不仅代理当事人成功地处理了大量保险案件，还参

加了保险相关法律文件的起草、论证和相关学术活动，对推

动国家保险法的发展做出了实质性的贡献。如１９９９—２００１
年参与修改 《机动车保险条例》；２００１—２００２年参与最高人
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民法院起草的 《保险法》的司法解释；２００３年９月，在四

川省高级人民法院组织的有全省各中级人民法院院长和民庭

庭长参加的 “关于民商案件和金融案件司法座谈会”上作了

专题报告；２００３年９月，参与法律出版社出版的 《保险实

务案例丛书》的编写；２０１０年，其撰写的 《酒后驾车的是

与非》一文被收入由中国民主法治出版社出版的 《中国优秀

律师实务》一书。

在公司事务方面，郑书宏主任律师对公司管理、资产并

购和涉外经济贸易非常熟悉，先后担任皇冠假日酒店、四川

满庭芳餐饮有限公司、成都东方伊甸园餐饮娱乐有限公司、

深圳证券公司成都营业部、中国轻骑集团成都分公司、四川

港宏集团有限公司 （世界五百强日本伊藤忠控股）、新疆独

山子石化总厂独蓉宾馆、四川东方住宅开发有限公司、成都

牡丹云锦酒店开发管理有限公司、成都天友发展有限公司、

死海旅游度假有限公司、四川金茂房地产开发有限公司、成

都圣地亚实业有限公司、四川中砝建设咨询有限公司、四川

巷子深酒业有限公司、成都大湾汽配市场管理有限公司、成

都发动机集团有限公司常年法律顾问。曾与日本雅马哈株式

会社、日本电装株式会社以及美国、以色列等国家和我国香

港、台湾地区的知名企业进行国际贸易洽谈，创下了在短短

的三个月内与日本雅马哈株式会社达成３５００万美元合资合

同的业绩；代表委托人与日本电装株式会社，美国、以色列

以及我国香港、台湾地区的多家公司达成技术合作合同和国

际贸易合同，在这些谈判中，郑书宏主任律师作为中方法律

顾问，全权负责法律事务，显示了其扎实、深厚、全面的法
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律功底，并展现了其沉稳、敏捷、灵活的商务谈判技巧。郑

书宏主任律师还参与了世界五百强日本伊藤忠收购四川港宏

集团资产、四川金茂房地产开发有限公司收购拉萨诚信公司

的股份项目。郑书宏主任律师还提出律师业务的 “蓝海战

略”，将企业的风险防范和内控管理作为法律管理的重心，

推行公司治理结构和风险内控制度，将大多数员工的利益与

大股东的利益有机结合在一起，使企业突破瓶颈，实现二次

腾飞。２０１２年，在郑书宏主任律师的主导下，由律师事务

所提供法人治理结构和内控咨询管理的项目在全国首次正式

启动。该项目于２０１２年１２月２７日完成了四川省版权局的

著作权登记，不仅在管理上，还在法律和合规上防范了风

险。

在知识产权方面，郑书宏主任律师于２００３年８月受邀

在成都市鞋业同业公会进行了关于品牌保护与推广的专题演

讲；同年办理了全国首例 “空中花园”专利权侵权案件，该

案例被 《中国知识产权报》 《成都商报》等多家媒体转载；

还承办了多起有影响力的知识产权案件。

郑书宏主任律师热心于公益事业。２００５年，郑书宏主

任律师出资十万元捐建彭州市白鹿镇中心学校，并资助多名

贫困学生就学。郑书宏主任律师多次参与抗震救灾活动。

２０１１年发起成立众善源爱心基金会，捐资助学，为学校修

建图书馆，资助贫困教师，发动更多的社会贤达参与慈善事

业，广泛开展感恩教育，培养让爱传递的善源。

郑书宏主任律师团队以金融保险业务、房地产业务、知

识产权业务、公司法人治理结构业务等为重点，将团队划分
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为管理运营中心与利润中心，在竞争激烈的法律服务市场走

出一条标准化、专业化、品牌化的道路，致力于为客户提供

有差异化的法律服务。
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第一章　企业风险管理概述　 　

第一章　企业风险管理概述

风险就是发生不幸事件的概率。换句话说，风险是指一

个事件产生我们所不希望的后果的可能性，也即某一特定危

险情况发生的可能性和后果的组合。从广义上讲，只要某一

事件的发生有两种或两种以上的可能性，那么就认为该事件

存在风险。

在企业管理理论与实务中，风险仅指损失的不确定性。

这种不确定性包括发生与否的不确定、发生时间的不确定和

导致结果的不确定。国际标准化组织 （ＩＳＯ）对风险的定义

为不确定性对目标的影响。在该组织的定义中，突出了风险

所具有的三个特性：客观性、损失性和不确定性。但人们可

以通过收集资料、分析信息、整合资源来客观地认识风险，

采取适宜的风险防范措施，把风险扼杀在源头，使其降低到

最小的程度。因此，风险又是可以控制的。①

１

① 张军：《证券公司市场风险量化分析》，河北经贸大学硕士学位论
文，２００７年。
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一、企业风险

企业风险指的是企业经营过程中存在的不确定性及其对

企业经营所造成的影响。

风险既有来自企业内部的，也有来自企业外部的。企业

内部风险主要来源于企业的构成要素的流动性与交互性，企

业外部风险主要来源于环境的不确定性和复杂性。此外，企

业的经营风险极容易被放大，形成危机。

从企业内部来看，按照现代企业的人、财、物和信息等

基本构成要素，企业所面临的风险也可以依此划分为以下四

类：第一类是来自企业内部人的风险，第二类是来自企业财

务的风险，第三类是来自物的风险，第四类是来自信息的风

险。信息社会，企业的各种正确决策都需要建立在充分了解

市场、政策的基础上，及时、有效的信息收集与处理是防止

企业风险的有效保障之一。经营成功的企业都需要保证以上

四种要素的有效流动。① 这四种基本要素也构成了企业的大

部分资源。而以上四种要素中任何一种发生风险，都有可能

导致企业经营陷入危机。

从企业的外部来看，在企业经营市场化、全球化的今

天，企业所处的环境是动态的、开放的，而非计划经济时代

下的静态、封闭的环境，企业外部环境的变化对企业经营具

有重大的影响。企业的外部环境分为宏观政治经济环境、社

２

① 高胜伟：《论企业经营风险形成的原因与控制对策》，载于 《经济研
究导刊》，２０１４年。
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会文化环境、技术环境以及人口环境。企业作为宏观经济的

微观基础，必然会受到宏观政治经济的影响，一般来说，宏

观政治因素影响面大、持续时间长。另外，社会文化环境的

改变对企业也会产生潜移默化的影响。结合我国企业经营过

程中的特征，企业的文化风险又分为精神文化风险、制度文

化风险、行为文化风险以及物质文化风险四个方面。作为企

业经营者，应该时刻关注这些风险并积极防范。还有将企业

风险分为环境风险、决策风险以及过程风险等的学说，本书

不再一一介绍。①

二、企业风险管理

企业风险管理是由企业管理层和其他员工共同参与的，

在企业的风险偏好范围内管理风险，并作用于企业各层次面

及各部门，用于防范可能对企业产生不利影响的事项，并为

企业目标的实现提供合理保障的过程。一般来看，风险管理

是企业通过对可能存在的意外或损失进行识别、权衡、分析

与控制，用最经济合理的方法来处理风险，以实现企业的最

大安全保障的科学管理方法。这是一个广义的风险管理定

义，适用于各种类型的组织、行业和部门。该定义直接关注

企业目标的实现，并且为衡量企业风险管理的有效性提供了

基础。风险管理有两个重要特征：一是降低风险，也就是消

除或降低风险中的不确定性；二是必须考虑代价。风险管理

３

① 史四卿：《隐性知识资本化的风险管理研究》，武汉理工大学博士学
位论文，２０１０年。
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当中包括了对风险的度量、评估和应变策略。理想的风险管

理是一连串排好优先次序的过程，其中可能引致最大损失及

最可能发生的事情优先处理，而风险相对较低的事情则押后

处理。但现实情况是，优化的过程往往很难决定，因为风险

和发生的可能性通常并不一致，所以要权衡两者的比重，以

便作出最合适的决定。

企业风险管理包括八个相互影响的要素，这些要素存在

于企业管理的始终。根据管理者经营的方式，可分为内部环

境、目标制定、事项识别、风险评估、风险反应、信息和沟

通、控制活动、监控等。八要素所包含的内容可以用表１－

１表示。

表１－１　企业风险管理八要素

内部环境
风险管理理念、风险文化、董事会、操守和价值观、对胜
任能力的承诺、管理方法和经营模式、风险偏好、组织结
构、职责和权限的分配、人力资源政策和实务等

目标制定
战略目标、其他相关目标、选择目标、风险偏好、风险容
忍度

事项识别
事项、影响战略及目标的因素、方法和技术、事项的相互
依存性、事项类别、风险和机遇

风险评估
固有风险和残存风险、可能性和影响、方法和技术、相关
性

风险反应
确认风险反应方案、对可能的风险反应方案进行评估、选
择反应方案、风险组合观

信息与沟通 信息、战略和整合系统、沟通

控制活动
与风险反应相结合、控制活动的类型、一般控制、应用控
制、特定主体

４
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监控 个别评估、持续评估

三、企业风险管理的作用

（一）检查和评价职能

企业通过运用风险管理方法，检查、评估和报告企业风

险，对风险领域、风险控制、风险管理过程等提出意见与建

议，为管理层的科学决策提供参考依据和数据支撑。

（二）管理和协调职能

风险管理能切实地从企业的利益和实际出发，客观地识

别和评估风险，从全局的角度管理风险，并提出相应的风险

防范措施。在进行风险管理时，凭借其对组织全面而深入的

了解、认识，能够提出可行性建议，对企业管理过程进行管

理和协调，促进企业经营和管理的改善。

（三）顾问与咨询功能

风险管理人员对企业有较为全面的了解，不仅熟知企业

的经营目标，也了解企业的不足之处，同时也能提出相应的

改善措施，这是其提供咨询服务的重要前提。

（四）报告与防范职能

一方面，风险管理要与相关部门进行沟通，对风险管理

过程中的充分性和有效性进行检查、评价并形成报告，对企

业管理过程中的重大发现进行及时有效的报告，对监督检查

结果的落实情况也要进行跟踪并报告，使风险得到及时防范

和控制；另一方面，风险管理可以通过评估相关控制程序的

充分性和有效性来防止舞弊，并对程序中的漏洞进行及时修

补，提高程序的实际功效。

５
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